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Introduktion till temat

På Bentley drivs vi av en unik entreprenörskultur som särskiljer oss från andra företag 
inom medicinteknikbranschen. Vår filosofi, the Bentley Way, bygger på en enkel 
men kraftfull princip: ”Differentiate to Win”. Det är detta tankesätt som gör det 
möjligt för oss att leverera exceptionella lösningar för minimalt invasiv behand-
ling av artärsjukdom. Det gör att patienter världen över snabbt och effektivt kan 
återgå till sina normala liv.

Genom vår filosofi säkerställer vi att vi sticker ut – inte bara genom våra 
produkter, utan i varje aspekt av hur vi bedriver vår verksamhet. Vi får saker att 
hända genom att främja en kultur där djärva idéer förverkligas genom disciplin 
och målmedveten implementering. Oavsett om det gäller vår snabba anpassning 

till patienters behov, eller vårt engagemang för att rekrytera och utveckla talanger, 
visar vi konsekvent att vi är ett företag som agerar snabbt, samtidigt som vi 
upprätthåller högsta standard för kvalitet och omsorg.

För oss är the Bentley Way själva kärnan i vår identitet och drivkraften bakom 
våra framgångar. Det är anledningen till att vi behåller vår ledande position inom 
innovation, effektivitet och kundnöjdhet och det är det som driver oss framåt 
när vi fortsätter att forma framtiden inom medicinteknikbranschen. Genom att 
göra saker annorlunda säkerställer vi att Bentley fortsätter att ligga i framkant 
inom vår bransch och därmed skapar vi värde och banar väg för en hälsosammare 
morgondag.

Creating value
 the Bentley Way

Sidorna 38-67 utgör den formella årsredovisningen och 

har granskats av bolagets revisorer. Den lagstadgade 

hållbarhetsrapporten ingår på sidorna 22-26.
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Bentley Endovascular Group (Bentley) är ett globalt medicinteknikföretag som specialiserar sig på minimalt invasiv endovaskulär 
behandling. Bolaget erbjuder en innovativ portfölj av stentar, katetrar och relaterade lösningar. Bentley grundades år 2009 av 
serieentreprenören Lars Sunnanväder och uppfinnaren Milisav Obradovic. Målet har sedan starten varit att utveckla produkter 
med överlägsna funktioner och enastående tjänster som överträffar befintliga alternativ på marknaden. Idag är Bentley verksamt i mer 
än 80 länder och samarbetar med betrodda distributionspartners världen över. Bolaget bedriver även direktförsäljning på mer än 
tio europeiska marknader. Produkterna utvecklas och tillverkas uteslutande i Tyskland och Schweiz, vilket garanterar högsta 
branschstandarder och möjliggör maximal nytta av bolagets erfarna och högt kvalificerade personal. Resultatet är produkter av högsta 
kvalitet och förstklassiga tjänster som gör att endovaskulära kirurger och interventionsradiologer världen över förlitar sig på Bentley – 
vilket i slutändan räddar liv och förbättrar patienters livskvalitet.

Bentley i korthet

länder där Bentley säljer 
sina produkter 

>80
länder med en egen 
försäljningsorgani-
sation 

>10
genomsnittlig årlig tillväxt-
takt (CAGR) 2022–2024, med 
en justerad EBITDA-marginal 
på 34 % under samma period

19 %
av intäkterna investerade i 
FoU* årligen från 
2022–2024

11 %

För oss innebär varje innovation ett steg mot ett 
friskare liv och en bättre framtid för patienter 
världen över som drabbats av kärlsjukdom. 

Bentley i korthet

Koncernstruktur

*Inklusive aktiverade FoU-kostnader som redovisas som immateriella tillgångar.

Science & 
Innovation

Group CTO Group CFO

VD och koncernchef

Styrelse

Research & 
Development

Quality & 
Market access

Operations Sales & 
Marketing

Finance & 
IT

Bentley Switzerland AG
Frauenfeld, Schweiz

Bentley Endovascular Group AB
(BEGAB)

Bentley InnoMed GmbH
Hechingen, Tyskland

Bentley US Inc.
Duluth, USA
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2009

Lars Sunnanväder 
och Milisav Obradovic 
grundade bolaget

2015

Lansering av 
BeGraft Peripheral
2nd generation

2020

Lansering av det själv-
expanderande stentsystemet 
BeYond Venous.

En gemensam studie i USA 
i samarbete med Cook 
Medical tillkännagavs.

2014

Lansering av BeSmooth, 
en ballongexpanderbar 
metallstent.

Sebastian Büchert ansluter 
till bolaget som Director for 
Sales & Marketing.

Historik och viktiga milstolpar

2013

Lansering av 
BeGraft Peripheral

2012

Lansering av BeGraft-
produktlinjen – först ut 
är BeGraft Coronary.

2016

Lansering av stentgraft-
systemet BeGraft för aorta.

Omprofilering från Bentley 
InnoMed till Bentley. 

2023

Annika Sunnanväder utses 
till styrelseordförande.

Lars Sunnanväder och Sebastian Büchert 
utnämns till EY Entrepreneurs of the Year, 
Tyskland.

Nya minoritetsaktieägare: Keensight Capital, A.P. 
Moller Holding och Bonit Capital.

Bentley förvärvar Qmedics AG (nu Bentley 
Switzerland AG), en huvudleverantör av nödvän-
diga komponenter till Bentleys produkt portfölj.

Förvärv av (GoBack)-katetern 
(nu BeBack) från Upstream 
Peripheral Technologies

20222018

Utbyggnad av lokaler och flytt till 
nytt huvudkontor i Hechingen, 
Tyskland 

Lansering i Europa av den 
 ballongexpanderbara 
täckta stenten BeGraft Plus 

Sebastian Büchert tar 
över som ny VD

Historik

Första amerikanska patienten rekryterad i den 
kliniska studien med Cook Medical 

MDR-godkännande erhållet för två nya stentar 
och FEVAR-indikationen för BeGraft med 
förväntad lansering i slutet av 2024

Financial Times Europe utnämner Bentley till 
det snabbast växande tillverkningsföretaget i 
Tyskland under perioden 2013–2023

Partnerskap med Cook Medical för distribution 
av BeBack i USA

2024
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Med en gedigen erfarenhet inom medicinteknik har Lars Sunnanväder etablerat ett 

centrum för innovativa medicinteknikföretag i Hechingen, Tyskland. 

Under sin karriär tillbringade Lars flera år på Gambro, och blev så småningom fabriks-

chef på företagets största produktionsanläggning i Hechingen. Han har sedan dess 

varit verksam i regionen och spelat en avgörande roll i grundandet och utvecklingen av 

mer än ett dussin ledande medicinteknikföretag, varav många med det kardiovaskulära 

området som huvudinriktning.

Flera av dessa innovationsdrivna företag har blivit världsledande inom medicinteknik. 

Några exempel på dessa är Jostra, som förvärvades av Getinge, och Jotec, som senare 

förvärvades av CryoLife, numera Artivion. 

Under 2009 etablerade Lars tillsammans med Milisav Obradovic ett medicinteknik-

företag specialiserat på produkter för behandling av endovaskulära sjukdomar. Idag är 

Bentley den ledande tillverkaren av ballongexpanderbara täckta stentar. 

Som en sann entreprenör fortsätter Lars att vara aktivt involverad 
i flera innovativa medicinteknikföretag, inklusive Joline, Qatna och 
Cardiobridge genom sitt holdingbolag (eller family office) LS medcap. 

Svensk entreprenör och  
huvudgrundare av Bentley 

Lars Sunnanväder

Lars Sunnanväder

Historik
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Sammantaget uppnådde vi en stabil tillväxt på alla marknader och i alla våra 
kanaler med en ökning på 16 procent för helåret. Vår framgång drivs av en 
robust direktförsäljningsorganisation i mer än tio länder samt starka part-
nerskap med våra distributörer i mer än 70 länder. Den positiva utvecklingen 
backas dessutom upp av en produktion med en hög grad av vertikal integra-
tion och långvariga leverantörsrelationer.

Vi har även investerat i vår egen organisation och infrastruktur där 
utvidgningen av vår produktportfölj och dess indikationer ger oss tillförsikt 
inför framtida tillväxt. Trots dessa investeringar och förberedelser levererade 
vi en stabil EBITDA-marginal på 29 procent för helåret. 

Förstärkt marknadsposition i Europa
Vår huvudmarknad Europa fortsätter att uppvisa en stark tillväxt på 13 pro-
cent under 2024. Vi har framför allt i Norden haft en mycket positiv utveck-
ling där försäljningen ökade med 31 procent efter vår övergång till direktför-
säljning i regionen. Vi kunde öka vår marknadsandel ytterligare tack vare en 
stark medvind på alla europeiska marknader. Tillväxten är ett resultat av vårt 
konkurrenskraftiga produkterbjudande, vår strategiska marknadsföring och 
våra enastående tjänster. Vår leveranssäkerhet är fortsatt exceptionellt hög, 
över 99 procent. 

Förberedelser inför lansering i USA 
Försäljningen i Amerika är fortfarande relativt blygsam med 13 procent av 
den totala försäljningen, men växer snabbt med en ökning på 29 procent. Jag 
förväntar mig att den totala försäljningen från USA kommer att öka, och att 
tillväxten kommer att accelerera ytterligare under de kommande åren, i takt 
med att vi erhåller nödvändiga produktgodkännanden. 

En viktig milstolpe i arbetet med att få ut våra produkter till patienter i USA 
var det distributionsavtal vi tecknade med Cook Medical i mars förra året 
för försäljning och distribution av vår korsningskateter BeBack. Den första 
lanseringen ägde rum i mitten av oktober. 

BeBack är den första av våra produkter som lanseras i USA, vilket markerar 
början på en bredare expansion som syftar till att förbättra behandlingsalterna-
tiven för patienterna. För närvarande genomför vi dessutom en klinisk studie 
i USA där vi utvärderar vår BeGraft-stent i kombination med Cook Medicals 
enhet ZFEN+ för patienter som lider av komplext aortaaneurysm. Denna 
avgörande studie kommer att omfatta totalt 102 patienter, och rekryteringen 
fortskrider väl. 

Som en del av vår expansion kommer vi att etablera en egen direktförsäljnings-
styrka i USA och börja bygga upp den i takt med att marknadslanseringen av 
BeGraft närmar sig.

Innovation: en viktig faktor för att skilja sig från mängden
Innovation har alltid stått i centrum för vår verksamhet, vilket har gjort det möjligt 
för oss att bidra till förbättrad patientvård samtidigt som vi stärker vår 
marknadsnärvaro. Vårt engagemang för innovation leder till kortare 
behandlingstider och att patienternas hälsa och livskvalitet förbättras. 
För närvarande investerar vi 13 procent av vår omsättning i forskning och 
utveckling – en investering som gjorde det möjligt för oss att lansera tre nya 
produkter i slutet av 2024. Framåt kommer vårt fokus att ligga på att utveckla 
nya produkter och utöka indikationerna för våra befintliga produkter. Vi är 
samtidigt öppna för strategiska förvärv inom närliggande segment och vi 
följer kontinuerligt utvecklingen.

Fortsatt stark tillväxt

Kommentar från VD

År 2024 präglades av viktiga framsteg för oss. Vi hade en fortsatt stark 
tillväxt, stärkte vår marknadsposition, lanserade tre nya produkter och 
gjorde strategiska investeringar för att möta framtida efterfrågan. 

Sebastian Büchert

Sebastian Büchert, VD och koncernchef
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Första on-label-lanseringarna på marknaden
Jag är mycket stolt över vad vi åstadkommit inom FoU under det gångna 
året. Med våra senaste produktlanseringar tar vi vårt innovationsarbete 
till en ny nivå. Samtliga av dessa produkter är världsunika och kommer att 
ha en positiv inverkan på patienters behandlingar. I slutet av 2024 erhöll vi 
CE-märkning för BeFlared, vilket är det första stentgraftsystemet på mark-
naden för överbryggningsstentar särskilt avsedda för FEVAR (fenestrerad 
endovaskulär aortarekonstruktion) – en allt vanligare behandlingsmetod 
för komplext aortaaneurysm. Genom att optimera implantationsprocessen 
möjliggör BeFlared kortare operationstider och ökad säkerhet. BeFlared 
lanserades till utvalda marknader i Europa och Nya Zeeland i slutet av 
november, med en bredare lansering planerad till början av 2025. Hittills har 
vi fått mycket positiv respons från s.k. KOLs (Key Opinion Leaders). 

I november erhöll vi även CE-märkning för vårt stentgraftsystem BeGraft 
med indikation för FEVAR. Detta stärker vår position på den globala mark-
naden ytterligare eftersom detta är den första överbryggningsstenten för 
on label-användning särskilt avsedd för FEVAR. Den fullskaliga kommersiella 
lanseringen kommer att inledas i början av 2025. Med dessa lanseringar leder 
vi övergången till on label-användning, vilket innebär ett betydande ansvars-
skifte samtidigt som vi skiljer ut oss och stärker vår position gentemot 
konkurrenterna.

Möjliggöra framtida tillväxt
Vi går nu in i nästa tillväxtfas, och i linje med våra expansionsplaner har vi 
gjort investeringar under 2024 för att anpassa organisationen och för att 
säkerställa att vi även fortsättningsvis kan ge våra kunder en hög servicenivå. 

Vi har dessutom investerat i vår produktionskapacitet, vår direktförsäljnings-
organisation och vår operativa effektivitet, särskilt i Tyskland. Detta för att 
fullt ut kunna dra nytta av marknadsmöjligheter i samband med geografisk 
expansion och nya produktlanseringar. Dessa nya investeringar ger oss goda 
förutsättningar att uppnå våra tillväxtambitioner. 

Stärkt integrering av hållbarhetsmål 
Vi är fast beslutna om att förbättra människors liv och bidra positivt till 
samhället och miljön. Under 2024 tog vi ytterligare steg för att integrera 
hållbarhet i hela vår verksamhet. Vi arbetar med att säkerställa att vi upp-
fyller rapporteringskraven i CSRD samtidigt som vi fortsätter att fokusera 
på innovation, kliniska resultat, kvalitet och service – vilket visar på vårt 
kontinuerligt starka engagemang för att driva utvecklingen inom hälso- 
och sjukvård globalt.

Framtidsutsikter 
Under 2024 lade vi grunden för framtida tillväxt genom strategiska 
investeringar i FoU, produktlanseringar, kapacitetsutbyggnad och organisa-
tionsutveckling. Vi är nu redo att gå in i nästa tillväxtfas med ett starkt fokus 
på internationell expansion och lansering av nya produkter. Vårt mål är att 
leverera en kontinuerligt stark tillväxt, klart över marknadens tillväxttakt, 
samtidigt som vi bibehåller våra nuvarande lönsamhetsnivåer. Fortsatta 
investeringar i innovation kommer att vara avgörande för att upprätthålla våra 
marginalnivåer. Bentley har idag ett starkt fotfäste i Europa och en ambition 
att accelerera tillväxten på nya och växande marknader.

Jag är övertygad om vår förmåga att fortsätta skapa värde för alla våra 
intressenter och är djupt tacksam mot våra engagerade medarbetare för deras 
hårda arbete och engagemang. Deras insatser för att stödja kunderna, förbättra 
patientresultaten och driva vår fortsatta framgång är verkligen uppskattade. 
När jag blickar framåt är jag förväntansfull inför den resa som ligger framför oss.

I slutet av 2024 erhöll vi CE-märkning för BeFlared, vilket 
är det första stentgraftsystemet på marknaden för över-
bryggningsstentar särskilt avsedda för FEVAR (fenestrerad 
endovaskulär aortarekonstruktion) – en behandlingsmetod 
för komplext aortaaneurysm som ökar i användning.

i intäkter 2024 (2023: 84 MEUR)

97 MEUR
intäktstillväxt 2023–2024

16 %
av intäkterna investerade i 
FoU år 2024 (2023: 12 %)

leveranssäkerhet* under 
2024

*  Andel beställda produkter som finns tillgängliga i tillräcklig 
mängd för att kunna levereras direkt från Bentleys lager.

13 % 99 %

”Under 2024 lade vi grunden för framtida tillväxt genom strategiska 
investeringar i FoU, produktlanseringar, kapacitetsutbyggnad och 
organisationsutveckling. Vi är nu redo att gå in i nästa tillväxtfas med ett 
starkt fokus på internationell expansion och lansering av nya produkter.”

Kommentar från VD
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Creating value
 the Bentley Way

Bentleys företagskultur är en viktig drivkraft för våra framgångar. The Bentley Way 
främjar en miljö som präglas av innovation, samarbete och professionalism, och 
genomsyras av en vilja att attrahera och utveckla nya talanger. Genom att satsa på 
våra anställda säkerställer vi att vi har ett team av högkvalificerade medarbetare 
som driver vår tillväxt och bidrar till vår gemensamma framgång. Vårt engagemang 
för talangutveckling gör att vi kan ligga steget före på en konkurrensutsatt marknad. 
I slutändan är det våra medarbetares passion och expertis som driver Bentley framåt. 
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Affärsverksamhet och strategi

Bentleys affärsmodell bygger på att leverera högkvalitativa och innovativa medicintek-

niska produkter genom intern innovation, strategiska samarbeten och förvärv, och vi har 

strikta kvalitetskontroller samtidigt som vi upprätthåller effektiviteten i verksamheten. 

Försäljningen sker både direkt och via distributionspartners, vilket möjliggör en stark 

marknadsnärvaro.

Innovation i hela värdekedjan

Vårt uppdrag är att erbjuda ett attraktivt sorti-
ment av erkända produkter och exceptionella 
tjänster för den endovaskulära behandlingen 
av aortasjukdom och perifer kärlsjukdom.

Uppdrag

Affärsmodell

Bentleys vision är att avancerad medicinteknik 
säkerställer bättre vård och hälsa för patienter 
drabbade av kärlsjukdom. 

Vision
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certifieras på nytt – en process som har tagit betydande FoU-resurser i anspråk inom hela sektorn. 
Detta har lett till att marknaden i stort räknar med färre produktlanseringar de kommande åren.

Bentley har framgångsrikt fördelat resurser för att möta kraven från MDR samtidigt som bolaget fortsätter att 
driva den tekniska utvecklingen framåt. Det är en strategi som dels lyfter fram bolagets strategiska motståndskraft, 
dels dess förmåga att anpassa sig till en föränderlig regulatorisk miljö utan att äventyra uppdraget att leverera 
banbrytande lösningar. Bentleys kontinuerliga investeringar i avancerad medicinteknik stärker inte bara dess 
konkurrenskraft utan levererar även ett betydande värde till både vårdgivare och patienter.

FoU-processen hos Bentley
Forskning och utveckling struktureras kring funktionsområdena Science & Innovation och R&D. Science & Innovation 
driver den avancerade utvecklingen av nya produkter och processtekniker. Här utförs genomförbarhetsstudier 
baserade på produktidéer – från både interna och externa källor – som i sin tur utvärderas tillsammans med potenti-
ella förvärv.

R&D å sin sida utvecklar produkter utifrån de idéer och prototyper som tillhandahålls av Science & Innovation och 
R&D övervakar livscykelhanteringen genom underhåll och uppgraderingar. På produktutvecklingssidan leder man 
utvecklingsprojekt, stöder utvecklingen av testmetoder och tar fram stent- och kateterprototyper. 

Bentleys interna produktutvecklingsprocess sträcker sig över en period av sju till nio år där omfattande kliniska 
prövningar genomförs och efterlevnad av regulatoriska krav säkerställs. Dessa satsningar har resulterat i flertalet 
produktpatent i olika länder världen över samt innovativa lösningar.

När produkten har godkänts, registrerats och lanserats tillhandahåller ingenjörsteamet för livscykelteknik på 
R&D produktunderhåll, förbättringar och användbarhetsbedömningar, samt rekommenderar ändringar av befintliga 
produkter, inklusive ändringar av processer.

Bentley utmärker sig genom sitt starka fokus på innovation. Med FoU som kärnan i verksamheten har 
Bentley visat en anmärkningsvärd effektivitet och precision, vilket framgår av utvecklingen av åtta 
produkter internt samt flertalet produktpatent som lämnats in i olika länder runt om i världen. Bara 
under 2024 investerade Bentley cirka 12 MEUR i FoU, motsvarande 13 procent av de totala intäkterna, 
vilket är långt över branschgenomsnittet.  

Detta starka engagemang för innovation är också en central del av vår strategi för att hantera den 
priskonkurrens som medicinteknikbranschen präglas av. Kontinuerlig innovation är det mest effek-
tiva sättet att skydda produkter från priserosion. Bentleys betydande investeringar i forskning och 
utveckling gör det möjligt för bolaget att kontinuerligt utöka sin portfölj av premiumprodukter med 
avancerade funktioner som förbättrar patientresultaten, ger kortare ingreppstider och påskyndar 
återhämtningen.

Medicinteknikbranschen genomgår för närvarande en omvälvande period till följd av de skärpta 
kraven i den nya EU-förordningen om medicintekniska produkter (MDR), vilket resulterar i att innova-
tionen begränsas. Förordningen innebär ett strikt regelverk som kräver att alla befintliga produkter 

Innovation och forskning och utveckling (FoU)

Affärsverksamhet och strategi

Marknadsföring, 
kundengagemang och 
strategiska samarbeten

Innovation 
och FoU

Produktion, 
infrastruktur, 

och leverantörer

Försäljning och 
kunder

FoU på Bentley

Science & Innovation R&D

Simulation & Engineering Simulation & EngineeringWorkshop Workshop
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Bentleys produktion sker huvudsakligen internt och säkerställer hög kvalitet 
enligt certifieringen EN ISO 13485:2016. Utöver produktionen hanterar Bentley 
hela logistik- och lagringsprocessen internt, vilket minimerar beroendet av 
externa partners. Bentley har beslutat att ytterligare utöka produktionska-
paciteten på samma adress för att säkerställa en smidig process för interna-
tionella godkännanden av sina medicintekniska produkter i klass 3, samtidigt 
som produktionskapaciteten ökar och logistiken optimeras. Målet med de
nya lokalerna är att på sikt tredubbla nuvarande produktion till cirka 300 000 
produkter per år till år 2031. Som en del av denna expansion kommer Bentley 
att öka antalet laserskär-maskiner, vilket ytterligare stärker bolagets 
tillverkningskapacitet. Dessutom flyttas tillverkningen av den förvärvade 
produkten BeBack från Upstream i Israel till Bentleys egna anläggning.

Huvuddelen av produkterna tillverkas internt men Bentley samarbetar 
också med betrodda partners för inköp av råmaterial och komponenter. 
Bentley arbetar strategiskt med diversifiering genom samarbete med 
omkring 40 aktiva leverantörer av nyckelkomponenter. Detta tillväga-
gångssätt uppfyller två ändamål: att minska beroendet av en enskild 
kritisk leverantör samt att öka leveranskedjans motståndskraft. Flertalet 
av Bentleys leverantörer finns i närheten av verksamheten, vilket minskar 
riskerna i leverantörskedjan. Det förbättrar även kommunikationen och 
logistiken, ökar kontrollen över inköpen, samt minskar transportutsläppen 
och resursförbrukningen. För kritiska komponenter som köps in från en 
enda leverantör håller Bentley lagernivåer som motsvarar upp till två års 
leveranser för att minska risken för störningar.

För att stödja fortsatt tillväxt och möta den starka efterfrågan på marknaden 
har Bentley säkrat en utökning av sina lokaler i Hechingen, Tyskland, från 
15 000 till nästan 45 000 kvadratmeter. Genom att expandera på samma adress 
säkerställer Bentley en smidig process för internationella godkännanden av 
sina medicintekniska produkter i klass 3, samtidigt som kapaciteten ökar och 
logistiken förbättras.

Produktion, infrastruktur  
och leverantörer
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I Bentleys marknadsföringsstrategi ingår samarbeten med KOLs (Key 
Opinion Leaders) för att driva utvecklingen framåt och bygga förtroende 
hos potentiella användare. Bolaget deltar också aktivt i globala, regionala 
och nationella kongresser och mässor för att visa upp sina produkter och 
upprätthålla en stark varumärkesnärvaro. Genom att använda prefixet ”Be” 
i samtliga produktnamn stärker Bentley sin varumärkesidentitet och skapar 
igenkänning och enhetlighet på den globala marknaden. Bentley tillhanda-
håller även skräddarsydd klinisk support och utbildning via specialiserade 
produktchefer och kliniska supportchefer, vilket gynnar långsiktiga kundre-
lationer och bidrar till en säker och effektiv användning av produkterna. 

Strategiska samarbeten är nyckeln till Bentleys tillväxt. Bentleys 
samarbete med globala branschledare, såsom Cook Medical, visar i kombi-
nation med aktivt deltagande i kliniska studier i Europa och USA bolagets 
engagemang när det gäller innovation och marknadspenetration. Genom 
att fokusera på minimalt invasiva behandlingar anpassar sig Bentley till de 
föränderliga behoven hos vårdgivare och patienter, vilket befäster bolagets 
ställning som en ledande innovatör på området.

Marknadsföring, kundengagemang 
och strategiska samarbeten

länder med 
distributionspartners

länder med direkt-
försäljning

Affärsverksamhet och strategi

Bentley tillämpar en hybridstrategi för försäljning där direktförsäljning 
genom den egna säljstyrkan i Europa kombineras med indirekt försäljning 
via ett globalt nätverk av distributionspartners. Valet mellan direkt och 
indirekt försäljning baseras främst på marknadspotentialen och kvaliteten 
på tillgängliga distributörer. Den indirekta modellen möjliggör expansion 
på komplexa eller framväxande marknader där lokala distributörers försälj-
ningsnätverk och relationer med KOLs (Key Opinion Leaders) är av särskild 
betydelse. Indirekt försäljning används också i länder med komplexa regel-
verk, vilket gör det möjligt att minska risken med ytterligare investeringar. 
För närvarande har Bentley ett globalt nätverk av distributionspartners 
i över 70 länder och bedriver direktförsäljning på mer än 10 europeiska 
marknader, däribland Tyskland, Frankrike och Storbritannien.

Bentleys kunder utgörs bland annat av sjukhus, vårdgivare och distribu-
tionspartners. Produkterna används främst av fyra typer av läkare (relevans 
i fallande ordning): kärlkirurger, interventionella radiologer, interventionella 
angiologer och interventionella kardiologer. Bentley prioriterar långsiktiga 
kundrelationer och arbetar kontinuerligt med att utöka kundbasen samtidigt 
som bolaget satsar på att utveckla sina befintliga partnerskap.

Försäljning och kunder

>10

>70
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Affärsverksamhet och strategi

Utöka och stärka marknadsnärvaron
För att driva tillväxt satsar Bentley både på att etablera sig på nya geogra-
fiska marknader och på att stärka sin position på befintliga. En central del av 
denna strategi är den successiva expansionen till nya regioner. Det illustreras 
av det senaste marknadsinträdet i Kanada där försäljningen snabbt ökade, 
vilket speglar styrkan i Bentleys produktportfölj. Framöver planerar Bentley 
att utöka sin närvaro i Amerika, med särskilt fokus på USA.

Bentley trädde visserligen in på USA-marknaden redan 2023, i och med 
förvärvet av BeBack-katetern från Upstream 2022, men siktar nu på att 
introducera sin BeGraft-stentportfölj. För att erhålla FDA-godkännande har 
Bentley inlett ett samarbete med Cook Medical och påbörjat en gemensam 
studie. Vid utgången av 2024 hade hälften av den planerade studiepopula-
tionen rekryterats. När alla nödvändiga tillstånd är erhållna avser Bentley 
att etablera sig på den amerikanska marknaden genom direktförsäljning 
och uppbyggnad av en egen säljorganisation. Parallellt med detta kommer 
bolaget att fortsätta att dra nytta av samarbetet med Cook Medical, som 
för närvarande ansvarar för de kommersiella aktiviteterna kring BeBack-
katetern.

Vid sidan av expansionen till nya marknader är en ökad penetration på 
befintliga marknader en viktig strategisk prioritering. Bentley finns för närva-
rande i mer än 80 länder, och ett viktigt strategiskt initiativ är att introducera 
hela produktportföljen på redan befintliga marknader, med fokus på Europa, 
i takt med att regulatoriska godkännanden erhålls. Denna expansion förvän-
tas vara en viktig tillväxtfaktor på kort till medellång sikt samtidigt som den 
stärker företagets konkurrenskraft och accelererar intäktstillväxten.

Utökning av produktportföljen
Bentley kommer att fortsätta att utöka sin produktportfölj genom intern 
utveckling av nya produkter. I början av 2025 lanserade Bentley två nya 
produkter. Den första, BeFlow, är en ballongexpanderbar täckt stent i flera 
nominella diameter och längdalternativ med indikation för behandling av 
iliacastenos. Studier har visat att täckta stentar ger något bättre långsiktiga 
resultat jämfört med otäckta stentar, men den stora prisskillnaden utgör ett 
hinder för läkare att byta till täckta stentar. För att hantera denna utmaning 
har Bentley utvecklat en kostnadseffektiv ballongexpanderbar täckt stent som 
erbjuds till något lägre pris. Detta ökar möjligheten att nå mer prismedvetna 
sjukhus och ger dem möjlighet att köpa in en pålitlig ballongexpanderbar täckt 
stent för behandling av iliacastenos. Genom att erbjuda ett pålitligt och pris-
värt alternativ strävar Bentley efter att öka användningen av täckta stentar 
inom segmentet för iliacastenos och därigenom förbättra patientresultaten.

Den andra produkten, BeFlared, är en avancerad ballongexpanderbar täckt 
stent som är särskilt utformad som överbryggningsstent vid fenestrerad endo-
vaskulär aortarekonstruktion (FEVAR*). Eftersom ingen ytterligare expan-
sion av stenten krävs kan utförandetiden för FEVAR sänkas avsevärt och de 
övergripande riskerna med ingreppet minskas, såväl som patienternas och 
sjukvårdspersonalens exponering för röntgenstrålning. Mot bakgrund av 
premiumprissättningen av produkten kommer den främst att riktas mot läkare 
och sjukhus i Västeuropa med höga volymer av FEVAR-ingrepp.

Förutom att utöka sin produktportfölj har Bentley åtagit sig att bredda 
indikationerna för sina befintliga produkter. I slutet av 2024 fick en av bolagets 
ballongexpanderbara täckta stentar, BeGraft, CE-märkning för FEVAR, vilket 

gör den till världens första överbryggningsenhet för on label-användning vid 
detta ingrepp. Genom att erhålla fler regulatoriska godkännanden för nya 
indikationer vill Bentley driva på en bredare användning av sin teknik och ge 
läkare och patienter världen över tillgång till ännu bättre behandlingsalternativ.

Fortsatta förvärv
Bentley kombinerar organisk tillväxt med strategiska förvärv för att bredda 
sitt produktsortiment, nå nya marknader och möta de ständigt föränderliga 
behoven inom vården. Enligt Bentleys förvärvsstrategi ska förvärvsobjekten 
inte ska stå i direkt konkurrens med den befintliga produktportföljen, utan 
istället komplettera den eller bidra till vertikal integration. Det primära 
fokuset för förvärven bör därmed inte vara inriktat på förväntade organisa-
toriska synergier.

I linje med denna filosofi har Bentley genomfört två viktiga förvärv som 
exemplifierar det strategiska tillvägagångssättet. Under 2022 utökade 
Bentley sin produktportfölj genom att förvärva rättigheterna till korsning-
skatetern BeBack från Upstream. Denna mycket innovativa korsningskateter 
har kapacitet för återinträde och är utformad för korsning av perifera 
kroniska totala ocklusioner, vilket stärker Bentleys befintliga stentportfölj 
och skapar möjligheter att nå interventionella radiologer och angiologer.

Under 2023 förvärvade Bentley dessutom sin huvudleverantör, Bentley 
Switzerland (tidigare Qmedics AG). Genom detta förvärv har Bentley säkrat 
sin leverantörskedja för ballongkatetrar, där Bentley Switzerland står för 
ungefär 80 procent av de ballongkatetrar som används med Bentleys täckta 
stentar. Förvärvet säkerställde vertikal integration och stärkte Bentleys 
operativa stabilitet.

Strategi
Bentley har en mångfacetterad tillväxtstrategi som omfattar dels etablering 

på nya geografiska marknader och stärkt närvaro på befintliga marknader, 

dels expansion av produktportföljen och strategiska förvärv.

*Ett minimalt invasivt ingrepp som används för att behandla bukaortaaneurysm (AAA) som involverar 

eller ligger nära viktiga förgrenade artärer, exempelvis de som förser njurarna med blod.

Bentley kombinerar organisk tillväxt 
med strategiska förvärv för att 
bredda sitt produktsortiment, nå 
nya marknader och möta de ständigt 
föränderliga behoven inom vården. 
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Creating value
the Bentley Way

Bentley har etablerat en stabil infrastruktur som inte bara stärker vår operativa kapacitet, 
utan också positionerar oss som en föredragen leverantör och arbetsgivare i regionen. 
Våra toppmoderna anläggningar speglar vårt engagemang för framtida tillväxt och inno-
vation. Denna robusta infrastruktur gör det möjligt för oss att möta kundernas krav med 
effektivitet och tillförlitlighet, samtidigt som vi erbjuder en attraktiv arbetsplats för vårt 
talangfulla team. Genom att kontinuerligt expandera vårt campus och skapa en dynamisk 
miljö säkerställer vi att Bentley är en arbetsgivare i framkant, som attraherar topptalanger 
och främjar en kultur av excellens.

Innehåll

Bentley i korthet
Historik
Kommentar från VD
Affärsverksamhet och strategi
Stentar och sjukdomar
Marknad och tillväxtfaktorer
Produkter och tjänster
Hållbarhetsrapport
Kommentar från Annika Sunnanväder
Styrelsen
Ledningsgruppen
Bolagsstyrning

Koncernredovisning
Förvaltningsberättelse
- Koncernens finansiella rapporter
-  Noter till koncernredovisningen
- Moderbolagets finansiella rapporter
-  Noter till moderbolagets finansiella 

rapporter

Underskrifter
Revisionsberättelse
Alternativa nyckeltal
Övrig information

14Bentley Endovascular Group AB             ÅRSREDOVISNING 2024



Vad är stentar?
Användningen av stentar erbjuder minimalt invasiva alternativ 
till traditionell kirurgi, vilket möjliggör snabbare återhämtning 
och bättre resultat. Stentning har visat sig vara ett särskilt 
effektivt behandlingsalternativ för äldre patienter och de med 
svår ohälsa där riskerna med öppen kirurgi är betydligt högre 
och chanserna för framgångsrik återhämtning är lägre. 

Stentar är små, rörliknande enheter, vanligtvis av metall, 
som är utformade för att stödja blodkärlen och hålla dem 
öppna. Vaskulära stentar, den moderna behandlingsmetod 
som Bentley erbjuder, kategoriseras efter hur de expanderar 
och om de är täckta eller inte. Ballongexpanderbara stentar 
säkerställer exakt placering och hög hållfasthet genom en 
uppblåsbar ballong, medan självexpanderande stentar är 
flexibla och expanderar automatiskt och är därför lämpliga för 
områden med kompressionsrisk. Båda typerna finns i täckta 
och otäckta versioner. De otäckta versionerna, även kallade 
metallstentar, är enklare och mer kostnadseffektiva och 
används för att behandla förträngda blodkärl. Täckta stentar 
kan utöver detta även täta läckage eller förhindra ruptur 
genom uteslutning av aneurysm från blodflödet.

Sjukdomar som Bentley riktar in sig på 
Bentleys produkter riktar sig främst mot två huvudtyper av 
sjukdomar: perifer artärsjukdom och bukaortaaneurysm. 

Perifer artärsjukdom
Perifer artärsjukdom (PAD) är ett vaskulärt tillstånd 
som drabbar benen och de nedre extremiteterna och 
orsakar förträngning eller blockering av artärer som 
transporterar blod från hjärtat till benen. Det orsakas 
i första hand av ansamling av fettplack i artärerna. 
Leriches syndrom (Aortoiliac Occlusive Disease, 
AIOD) är en allvarlig form av PAD som drabbar aortan 
och höftartärerna och leder till att blodflödet till benen 
och bäckenorganen begränsas. En fullständig eller 
nästan fullständig blockering, som kvarstår under en 
längre tid, betraktas som en kronisk total ocklusion 
och detta försvårar återställandet av blodflödet. 
Huvudsakliga riskfaktorer för PAD är åldrande, högt 
blodtryck, diabetes, förhöjt kolesterol och tobaks-
konsumtion. 

Bukaortaaneurysm
Aortaaneurysm (AA) är en kärlsjukdom som känne-
tecknas av en försvagning och förstoring av aorta, 
kroppens huvudartär. Vad gäller AA fokuserar Bentley 
på aneurysm i den del av aortan som finns i buken, 
bukaortaaneurysm (Abdominal Aortic Aneurysms, 
AAA). AAA kännetecknas av en förstoring av den nedre 
delen av aortan, som sträcker sig genom buken. Utan 
behandling kan AAA leda till aortadissektion – revor 
i ett eller flera skikt i aortaväggen – eller rupturer 
som orsakar livshotande inre blödning. Den främsta 
riskfaktorn för AAA är tobakskonsumtion, även om 
ålder och AAA i familjen också är viktiga faktorer.

Stentar och sjukdomar

Förbättrad vård för  patienter 
med hjärt- och kärlsjukdomar
Hjärt- och kärlsjukdomar är den vanligaste dödsorsaken globalt och stod för 19,8 miljoner dödsfall år 

2022, vilket motsvarar 33 procent av alla dödsfall i världen.  Lindrigare fall av kärlsjukdomar behandlas 

vanligtvis med livsstilsförändringar, regelbunden uppföljning och medicinering, medan svårare fall 

traditionellt sett har krävt öppen kirurgi. I och med utvecklingen av endovaskulär kirurgi har ett betydligt 

mindre invasivt alternativ introducerats: användning av stentar. 

* Institute for Health Metrics and Evaluation (IHME), den 11 december 2023.
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Marknad och tillväxtfaktorer

Marknad och tillväxtfaktorer
Bentley har identifierat fem kärnmarknader, som tillsammans stod för cirka 58 procent av de globala hälso- och sjukvårdsutgifterna år 2022. Inom EMEA 

står Tyskland, Frankrike och Storbritannien (EU-3) redan för en stor del av intäkterna. I Amerika är Kanada och USA kärnmarknader, där USA ensamt står för 

42 procent av de globala hälso- och sjukvårdsutgifterna.* Samtidigt växer intresset för Asien-Stillahavsregionen (APAC), drivet av förändringar i demografi 

och sjukdomsförekomst.

Marknadsutveckling och tillväxtutsikter
Den totala adresserbara marknaden för Bentleys produkter i EMEA, Amerika 
och APAC beräknas uppgå till 1 053 MEUR år 2024. Detta inkluderar 
ballongexpanderbara täckta stentar och enheter för perifer kronisk total 
ocklusion vid perifer artärsjukdom (PAD) samt ballongexpanderbara 
täckta stentar som används för behandling av bukaortaaneurysm (AAA). 
Ballongexpanderbara täckta stentar för PAD- och AAA-segmenten står 
uppskattningsvis för 70 procent, medan enheter för perifer kronisk total 
ocklusion står för 30 procent. Geografiskt sett representerar Amerika cirka 

55 procent av den totala adresserbara marknaden, medan EMEA och APAC 
står för 27 respektive 18 procent.

På denna marknad uppnådde Bentley en total nettoomsättning på 
97 MEUR under 2024, vilket motsvarar en ökning med 16 procent jämfört 
med föregående år (2023: 84 MEUR). Baserat på det uppskattade totala 
marknadsvärdet motsvarar detta en marknadsandel på cirka 9 procent år 
2024. EMEA är fortsatt bolagets största marknad och stod för 80 procent 
av den totala försäljningen 2024, medan Amerika och APAC bidrog med 
13 respektive 7 procent. 

Efterfrågan på Bentleys produkter förväntas öka väsentligt i alla tre regio-
nerna. Detta främst till följd av den ökande användningen av endovaskulära 
behandlingsmetoder och den ökande användningen av ballongexpander-
bara täckta stentar, i takt med att medvetenheten om de kliniska fördelarna 
ökar. Med tanke på Bentleys starka närvaro i Europa och relativt sett lägre 
marknadsandel utanför EMEA, ser bolaget betydande tillväxtmöjligheter i 
underutnyttjade såväl som nya geografiska områden.

Total nettoomsättning per geografiskt område 2024 (TEUR)

7 % av den totala försäljningen
80 % av den totala 

försäljningen

13 % av den totala 
försäljningen

6 661 78 202

12 238

* WHO Global Health Expenditure Database 2024.

EMEA
Amerika
APAC

EMEA APACAmerika

 Ballongexpanderbar 
täckt stent för PAD 
och AAA: 204 MEUR år 
2024 med en beräknad 
tillväxt på 7 procent.

Ballongexpanderbar 
täckt stent för PAD 
och AAA: 440 MEUR år 
2024 med en beräknad 
tillväxt på 9 procent.

 Ballongexpanderbar 
täckt stent för PAD 
och AAA: 95 MEUR år 
2024 med en beräknad 
tillväxt på 6 procent.

Enheter för kronisk 
total ocklusion för 
PAD: 84 MEUR år 
2024 med en beräknad 
tillväxt på 7 procent.

Enheter för kronisk 
total ocklusion för 
PAD: 139 MEUR år 
2024 med en beräknad 
tillväxt på 8 procent.

Enheter för kronisk 
total ocklusion för 
PAD: 92 MEUR år 2024 
med en beräknad 
tillväxt på 2 procent.

Uppskattat marknadsvärde per region

Amerika EMEA APAC
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Marknad och tillväxtfaktorer

Tillväxtfaktorer och  
marknadstrender
De marknadstrender som presenteras nedan förväntas medföra en betydande tillväxt på Bentleys adresserbara marknader. 

År 2024 uppgick det totala marknadsvärdet till 1 053 MEUR, med en uppskattad tillväxt på cirka åtta procent framöver. 

Bentley uppnådde en anmärkningsvärd försäljningstillväxt på 16 procent under 2024, vilket överträffade marknadens 

förväntningar med god marginal.

Underliggande befolkning
Förekomsten av hjärt- och kärlsjukdomar korre-
lerar starkt med åldern. I USA uppgår förekom-
sten hos individer i åldrarna 40–59 år till cirka 
40 procent, och detta ökar till 70–75 procent hos 
personer i åldrarna 60–79 år. 3 Eftersom andelen 
människor världen över som är 65 år eller äldre 
förväntas fördubblas till år 2050, och därmed 
överstiga 1,6 miljarder, är trender i demografi av 
avgörande betydelse för Bentleys förväntningar 
på marknadstillväxt. 4 

Sjukdomsförekomst
Livsstilsfaktorer, särskilt fetma, fysisk inaktivitet, 
tobakskonsumtion och skadlig alkoholkonsum-
tion, påverkar i hög grad förekomsten av hjärt- 
och kärlsjukdomar. Förekomsten av fetma, som 
är en växande global riskfaktor, tredubblades 
mellan 1975 och 2016. 5  Diabetes, en annan viktig 
faktor, har ökat dramatiskt från 108 miljoner fall 
år 1980 till 422 miljoner fall år 2014, vilket har lett 
till en ökad förekomst av hjärtinfarkt, stroke och 
amputation av nedre extremiteter. 6 

Diagnosfrekvens
Diagnosfrekvensen för PAD och AAA är en 
kritisk tillväxtfaktor. En global ökning av med-
vetenheten kring sjukdomarna, tillgången till 
hälso- och sjukvård samt diagnostekniker har lett 
till högre diagnosfrekvens. Detta gäller särskilt 
för AAA, till följd av utökade satsningar på tidig 
upptäckt och screening.

Frekvens för endovaskulär behandling
Populariteten för minimalt invasiva endovasku-
lära behandlingar ökar globalt till följd av fram-
steg inom teknik och teknologi. I USA minskade 
antalet öppna AAA-rekonstruktioner från 20 533 
år 2003 till 4 916 år 2013 medan EVAR-ingreppen 
ökade från 11 049 till 16 362 under samma period. 7 

Produktanvändningsfrekvens per ingrepp
Det finns en trend mot ökad användning av täckta 
stentar istället för metallstentar, särskilt vid 
behandling av PAD på grund av den lägre restenos-
frekvensen på medellång sikt. 8  Användningen av 
ballongexpanderbara täckta stentar ökar även tack 
vare det alltmer populära CERAB-ingreppet (täckt 
endovaskulär rekonstruktion av aortabifurkationen) 
(eng.Covered Endovascular Reconstruction of the 
Aortic Bifurcation), samt på grund av den ökande 
andelen endovaskulär behandling av AAA.

Prissättning
Prissättningen för ballongexpanderbara täckta 
stentar varierar, eftersom ersättningssystemen ser 
olika ut i olika länder. Konkurrenskraftig prissättning 
är avgörande för att öka användningen av ballong-
expanderbara täckta stentar vid behandling av PAD, 
eftersom hälso- och sjukvårdssystem alltmer foku-
serar på kostnadshantering. Många länder använder 
diagnosrelaterade grupper för ersättningsnivåer, 
men dessa nivåer kan skilja sig avsevärt mellan olika 
marknader.

3     Yazdanyar, A., & Newman, A. B. (2009). The burden of cardiovascular disease in the elderly: morbidity, mortality, 
and costs. Clinics in geriatric medicine, 25(4), 563-577.

4    United Nations. (2023). Leaving no one behind in an ageing world. World social report United Nations: New York, 
NY, USA.

5    World Health Organization, June 2023.
6    World Health Organization, April 2023.
7    Suckow, B. D., Goodney, P. P., Columbo, J. A., Kang, R., Stone, D. H., Sedrakyan, A., ... & Fillinger, M. F. (2018). 

National trends in open surgical, endovascular, and branched-fenestrated endovascular aortic aneurysm repair 
in Medicare patients. Journal of vascular surgery, 67(6), 1690-1697.

8   Mwipatayi, B. P., Sharma, S., Daneshmand, A., Thomas, S. D., Vijayan, V., Altaf, N., ... & Fletcher, J. (2016). Durability 
of the balloon-expandable covered versus bare-metal stents in the Covered versus Balloon Expandable Stent 
Trial (COBEST) for the treatment of aortoiliac occlusive disease. Journal of vascular surgery, 64(1), 83-94.

Bransch- och marknadsinformation
Detta avsnitt innehåller bransch- och marknadsdata som är relevanta för Bentleys 
verksamhet. Om inget annat anges baseras informationen på koncernens egna analyser, 
inklusive den strategiska marknadsstudie från tredje part som beställdes av Bentley 
och genomfördes av L.E.K. Consulting i mars 2023. Studien återspeglar de data som 
fanns tillgängliga vid tidpunkten för utarbetandet, och L.E.K. Consulting bär inget ansvar 
för riktigheten i denna rapport eller eventuella uppdateringar efter den ursprungliga 
publiceringen. 

Konkurrensläget
Bentleys främsta konkurrenter kan delas in i två grupper: de som 
fokuserar på en portfölj med kardiovaskulära stentar och de som 
fokuserar på de specifika sjukdomar som deras stentprodukter är 
avsedda för. Inom Bentleys specifika marknadssegment – tillverkare 
med en dedikerad portfölj av täckta stentar för PAD och AAA – utgör 
Gore Medical, Getinge, Becton Dickinson och iVascular de främsta 
konkurrenterna. Dessa nyckelaktörer erbjuder ballongexpanderbara 
täckta stentar, och vissa erbjuder även självexpanderande täckta stentar.

Bentley sticker ut med sitt omfattande produktsortiment med 19 
unika diameteralternativ från 2,5 till 24 mm. Bentley har dessutom ett 
gott rykte tack vare bolagets innovationskraft, kvalitet och leverans-
säkerhet och har vunnit betydande marknadsandelar framför allt i 
Tyskland, Frankrike och Storbritannien (EU-3).
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bilden behöver byggas ut i hörnet.  eller är det med flit?

Skapa värde
 the Bentley Way

Bentley utmärker sig genom sin unika affärsmodell och strävar alltid efter att göra saker 
annorlunda. Vårt särpräglade arbetssätt har uppskattats av våra intressenter och har spelat 
en avgörande roll i vår tillväxt. Vi firar varje framgång som ett bevis på vårt hårda arbete och 
engagemang, oavsett om det gäller banbrytande produktlanseringar eller viktiga milstolpar. 
Dessa framgångar är drivkraften till vår fortsatta utveckling och stärker vår position som en 
ledare inom medicinteknikbranschen.
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Produkter och tjänster

Bentleys lösningar erbjuder minimalt invasiva alternativ till traditionell kirurgi, vilket möjliggör snabb-

are återhämtning och bättre resultat. Portföljen är inriktad på ballongexpanderbara täckta stentar för 

sjukdomarna PAD och AAA, kompletterat med ytterligare produkter och tjänster. Med produkter av 

högsta kvalitet, unika egenskaper och enastående tjänster positionerar sig Bentley som en premium-

leverantör på marknaden.

Produktportfölj och tjänster

Produktportfölj
Bentley erbjuder en portfölj med åtta olika stentprodukter som utmärker sig genom hög 
kvalitet, avancerade funktioner, ett brett sortiment och god tillgänglighet. Produktportföljen 
är inriktad på ballongexpanderbara täckta stentar för PAD och AAA, med unika material och 
patenterade beläggningar samt låg profil, starkt radiellt stöd och hög flexibilitet. Dessa egen-
skaper gör produkterna särskilt lämpade för komplexa aortaingrepp som fenestrerad (FEVAR), 
grenad (BEVAR), endovaskulär aortarekonstruktion (EVAR) och för behandling av PAD.

År 2022 utökade Bentley sin produktportfölj genom att förvärva rättigheterna till korsning-
skatetern GoBack (nu BeBack) från Upstream. Denna kateter, som är utformad för att korsa en 
perifer kronisk total ocklusion, är ett komplement till Bentleys befintliga stentutbud och ger 
möjligheter på nya marknader med interventionella radiologer och angiologer.
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BeGraft Coronay (2012)

Small diameter, balloon-expandable
covered stent.
Bidrar till effektiv behandling av 
skadade eller brustna kranskärl. 
Används vid akuta ingrepp för att 
reparera artärperforeringar, aneurysm 
eller åtgärda komplikationer med 
bypassgraft.

BeSmooth Peripheral (2014)

Balloon-expandable bare-metal stent.
Ger starkt kärlstöd, flexibilitet och enkel 
utplacering och är ett metallbaserat 
alternativ för läkare som föredrar 
otäckta stentar.

BeFlow (2025)

Balloon-expandable covered stent 
dedicated to iliac arteries.
Med avancerad flexibilitet och radi-
alkraft, vilket säkerställer optimal 
anpassning till kärlet och långvarig 
öppenhet – en avgörande faktor 
för hållbara och anpassningsbara 
behandlingar av arterioskleros.

BeFlared (2025)

Dedicated balloon-expandable 
covered FEVAR bridging stent.
Den första överbryggningsstenten 
särskilt avsedd för FEVAR. Med sin 
utsvängda design och optimerade 
radialkraft förbättras tätning och 
fixering vid komplexa aortaingrepp. 

BeGraft Aortic (2016)

Large diameter, balloon-expandable
covered stent.
Bidrar till effektiv behandling av 
aortakoarktation 
(förträngning av aorta) och förbättrar 
blodflödet i höftartärerna. 
Utformad för ungdomar och vuxna vid 
rekonstruktion av artärer.

BeBack (2022)

Low-profile crossing & re-entry catheter.
Underlättar behandling av blockerade 
artärer under angioplastikingrepp och gör 
det enklare att korsa och öppna artärer, 
vilket bidrar till att förhindra amputationer i 
de nedre extremiteterna.

BeGraft (2013/2025)

Balloon-expandable covered stent 
also indicated as bridging stent in 
FEVAR.
Utformad för att behandla blockerade 
eller skadade artärer i höft- och 
njurartärerna. Bidrar till att återställa 
blodflödet och reparera aneurysmer, 
bristningar och perforeringar, med 
förbättrad hållbarhet och stabilitet för 
att förhindra komplikationer.

BeYond Venous (2020)

Self-expanding venous stent.
Bidrar till effektiv behandling av 
blockeringar i lårbens- och höftvener. 
Ger flexibilitet och motståndskraft mot 
kompression vilket bidrar till att effektivt 
hantera tillstånd som djup ventrombos, 
posttrombotiskt syndrom och kompres-
sionsbesvär i venerna.

BeGraft Plus (2017)

Balloon-expandable, double-layered
covered stent.
Liknar BeGraft men har en dubbel 
stentgraftdesign för ökad styrka vid 
svåra lesioner.

Tjänster
Service är en central del av Bentleys verksamhet och en leverans-
säkerhet* på 99 procent under 2024 har varit en avgörande faktor. 
Den höga tillförlitligheten är en av de främsta orsakerna till att 
kunderna är villiga att betala ett premiumpris för Bentleys produk-
ter. För att säkerställa snabba leveranser upprätthåller bolaget en 
tillräcklig lagernivå av halvfabrikat och råmaterial och använder 
sig av Kanban-system** för produktionsplaneringen. 

Täckta stentar

Används vid interventionell radiologi och kärlkirurgi

Ej täckta stentar

Används vid interventionell radiologi och kärlkirurgi för 
att behandla förträngda eller blockerade blodkärl.

Enheter för kronisk total ocklusion

Används under vaskulära ingrepp för att 
navigera och korsa genom kroniska totala 
ocklusioner i blodkärl.

* Andel beställda produkter som finns tillgängliga i tillräcklig mängd för att kunna levereras direkt från Bentleys lager.  
**Metod för planering och lagerstyrning där produktionen styrs av faktisk efterfrågan snarare än av prognoser.

Produkter och tjänster
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Creating value
 the Bentley Way

På Bentley har vi en stark innovationskultur som ligger till grund för våra höga ambitioner 
och satsningar inom forskning och utveckling. Vårt engagemang för att utveckla premium-
produkter och leverera förstklassig service är en central del av vår affärsmodell. För oss är 
kvalitet inte bara ett mål utan en grundläggande värdering, som drivs av vårt kompetenta och 
passionerade team. Genom kontinuerliga FoU-investeringar säkerställer vi att våra produkter 
även fortsättningsvis ligger i framkant inom medicinteknikbranschen och gör det möjligt för 
oss att möta våra kunders föränderliga behov.
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Hållbarhetsrapport

Syftet med vårt fokus på innovation, kliniska resultat, kvalitet och service är i 
slutändan att förbättra patienternas livskvalitet och samtidigt säkerställa en 
hållbar värdekedja. 

Nära samarbeten med våra kunder och distributionspartners är avgörande 
för att öka tillgången till våra produkter och tjänster, och det stärker även vårt 
åtagande att driva utvecklingen inom den globala hälso- och sjukvården. 

Stärkt integrering av hållbarhetsmål 2024
Under 2024 intensifierade vi arbetet med att integrera hållbarhet i 
hela vår verksamhet genom att genomföra en dubbel väsentlighets-
analys i enlighet med European Sustainability Reporting Standards 
(ESRS). Dessa standarder ingår i det nya direktivet om företagens 
hållbarhetsrapportering (CSRD) och denna insats är ett viktigt steg 
i förberedelserna för att uppfylla kraven i CSRD. 

Syftet var att identifiera de mest relevanta ESG-frågorna (miljö, 
socialt ansvar och bolagsstyrning) för framtida rapportering i 
enlighet med CSRD-kraven.

• Förbättrade patientresultat
• Sänkta vårdkostnader
• Minskad miljöpåverkan

Vårt engagemang för 
innovation, hållbarhet 
och patientvård

På Bentley är vi fast beslutna att förbättra människors liv och bidra positivt till 
samhället och miljön. Vår passion ligger i utveckling, tillverkning och marknads-
föring av innovativa implantat och katetrar för minimalt invasiv behandling av 
kärlsjukdomar. Vi är övertygade om att avancerad medicinteknik bidrar till att 
öka effektiviteten för våra kunder och spelar en avgörande roll i att förbättra 
patientvården och patienternas hälsa. För oss är hållbarhet en självklar del av 
vår affärsstrategi. Det driver oss att göra våra innovationer mer tillgängliga och 
utveckla produkter och tjänster som leder till följande:

Miljöansvar

Socialt ansvar

Ansvarsfull styrning
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Användning av råvaror/resurser
Majoriteten av våra leverantörer 
finns 
i Europa eller USA

Värdekedjan uppströms Värdekedjan nedströms

Bearbetning av råvaror/resurser
Produktionen sker i egna anlägg-
ningar i Tyskland och Schweiz

Kunder: sjukhus och kliniker 
Distributionskanaler
Produktlivscykel 
Slutanvändare – patienter

Vår egen verksamhet

En värdekedja som är stark, etisk och hållbar
Bentley bedriver sin verksamhet med en nästan helt sammanhållen 
europeisk värdekedja, vilket säkerställer förstklassig kundservice och 
hög tillgänglighet som en självklar del av vår verksamhet. Tillförlitliga 
leveranser är en viktig del av vår leverantörskedja och kundservice, och vi 
arbetar aktivt för att säkerställa hållbar logistik och transport – alltid med 
patientens säkerhet i fokus.

Affärsetik är en grundläggande del av vårt arbetssätt. Vi är fast beslutna 
om att skydda mänskliga rättigheter, skapa säkra arbetsmiljöer, bekämpa 
korruption och säkerställa rättvisa arbetsvillkor på alla anläggningar, i vår 
leverantörskedja och i hela värdekedjan. 

Vårt kontinuerliga arbete speglar vårt engagemang för att skapa en positiv 
påverkan för alla intressenter. Vår verksamhet styrs av följande grundläggande 
principer:

• Innovation och produktutveckling
• Minskad miljöpåverkan
• Samarbeten och partnerskap
• Satsningar på våra anställda
• Upprätthålla etiska affärsmetoder

Viktiga certifikat
•  EU-intyg om överensstämmelse avseende kvalitetssäkringssystemet 

i enlighet med bilaga II exklusive avsnitt 4 i rådets direktiv 93/42/EEG 
om koronara stentgraftsystem, perifera vaskulära stentgraftsystem och 
stentgraftsystem för aorta (Bentley InnoMed GmbH).

•  EU-intyg om kvalitetsledning (förfarande för bedömning av överensstäm-
melse som beskrivs i kapitel I och III i bilaga IX till förordning (EU) 2017/745 
om medicintekniska produkter) för konstruktion, tillverkning och slutlig 
produktinspektion/testning av medicinteknisk produkt för implantation 
som inte utgörs av väletablerad teknik i klass IIb och medicintekniska 
produkter i klass III (Bentley InnoMed GmbH).

•  Certifiering enligt ISO 13485:2016 avseende konstruktion och utveckling, 
tillverkning och distribution av stentsystem, stentgraftsystem för använd-
ning i koronar-, aorta- och perifera kärl samt distribution av enheter för 
total kronisk ocklusion (Bentley InnoMed GmbH).

•  Certifiering enligt ISO 13485:2016 avseende uppdragstillverkning och 
försäljning av perifera ballongkatetrar (Bentley Switzerland AG).

Innovation och produktutveckling
Innovation och produktutveckling är strategiska huvudpelare för Bentley, 
med det primära målet att förbättra tillgången till nya innovationer som 
förbättrar patientresultaten och patienternas livskvalitet. Vi investerar 
för närvarande 13 procent av vår försäljning i forskning och utveckling 
och har ett särskilt innovationscenter i Tyskland. I slutet av 2024 hade vi 
framgångsrikt lanserat tre nya produkter som ytterligare förbättrar de 
kliniska resultaten, höjer patienternas livskvalitet och förkortar behand-
lingstiderna. Vi är särskilt stolta över att vara först ut på marknaden 
med en stent för on label-användning, efter att ha fått CE-märkning för 
vårt stentgraftsystem BeGraft med indikation för FEVAR. Detta innebär 
förbättrad säkerhet och minskad risk för läkare.  I november erhöll vi även 
CE-märkning för vårt stentgraftsystem BeFlared. Detta stärker ytterligare 
vår position på den globala marknaden då detta är den första överbrygg-
ningsstenten särskilt avsedd för FEVAR.

Kliniska studier, produktutveckling 
och kvalitetssäkring
Vi genomför flera kliniska studier för att utöka användningsområdena 
för våra produkter och för att få dem godkända i enlighet med detta, 
vilket ökar säkerheten och minskar riskerna för patienter och vårdgivare. 
Dessa studier syftar också till att bredda vår räckvidd och förbättra 
tillgången till våra produkter. En viktig del av vår produktutveckling är vårt 
starka engagemang för kvalitetssäkring och produktsäkerhet. Vi följer alla 
branschspecifika regler och krav.

Alla våra produkter omfattas av branschspecifika regler och krav 
och uppfyller relevanta patientsäkerhetskrav, däribland den europeiska 
förordningen om medicintekniska produkter (MDR) (EU) 2017/745. 
Produkterna utvecklas, tillverkas, marknadsförs och säljs i enlighet 
med fastställda processer och förfaranden för kvalitetskontroll. Dessa 
processer omfattar kontinuerliga förbättringar av produkternas kvalitet, 
säkerhet och effektivitet. Bentleys produkter representerar den senaste 
medicintekniken och erbjuder beprövad tillförlitlighet, hög säkerhets-
standard och överlägsen prestanda i kombination med användarvänlighet 
– vilket i slutändan ger stora fördelar för patienternas hälsa.
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På Bentley arbetar vi långsiktigt för att minska vår miljöpåverkan. Vi har 
åtagit oss att bedriva en ansvarsfull tillverkning där vi gör ansvarsfulla inköp 
med målet att genom vårt systematiska miljöarbete bidra till en hållbar 
utveckling. 

På våra största produktionsanläggningar i Tyskland och Schweiz arbetar 
vi aktivt för att minska vår miljöpåverkan i hela tillverkningsprocessen. 
Detta innefattar energieffektivisering och en ökad användning av förnybara 
energikällor. Trots att våra anläggningar inte är energiintensiva fokuserar 
vi på att bevara resurser och minska energiförbrukning, koldioxidutsläpp, 
föroreningar och avfall. 

Vi tar också hänsyn till miljön i alla aspekter av våra inköp, vår produkt-
utveckling och våra operativa processer. Vi arbetar aktivt för att minska och 

ersätta farliga ämnen och material i vår verksamhet, våra produkter, tjänster 
och processer. 

Vår ambition är att begränsa direkt och indirekt miljöpåverkan genom 
hela värdekedjan, och vi strävar efter att säkerställa att alla logistik- och 
transportaktiviteter sker med fokus på att minska vår miljöpåverkan.

Inom våra tillverkningsprocesser säkerställer vi efterlevnad av miljö-
lagstiftning, särskilt när det gäller hantering av farliga ämnen och andra 
processer som rör tillverkningen av våra produkter. Vi har infört heltäckande 
riktlinjer för hantering av farliga ämnen och elektropolering av våra stentar. 
Vi genomför dessutom regelbundet systematiska och obligatoriska 
arbetsmiljöutbildningar för att säkerställa kontinuerlig efterlevnad och 
medvetenhet hos medarbetarna. 

De viktigaste policydokumenten inom 
miljöområdet är: 

WI Hazardous Substance Management

WI Electropolishing CoCr-Stents

WI Etching CoCr-Stents

WI Product Labelling

GD Digital Issuance of User 
and/or Patient Information

Vi minskar 
vår miljöpåverkan

Vår ambition är att begränsa direkt och indirekt miljöpåverkan 
i hela värdekedjan, och vi strävar efter att säkerställa att alla 

logistik- och transportaktiviteter sker med fokus på att minska 
vår miljöpåverkan.
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Medarbetare och partnerskap: grunden för Bentleys framgångar
Människor står i centrum för allt vi gör. De personer och team som arbetar 
med våra miljö-, hälso- och säkerhetsinitiativ spelar en avgörande roll för 
framgången och utvecklingen av vår säkerhetskultur. Detta gemensamma 
ansvarstagande är avgörande när vi strävar efter kontinuerliga förbättringar 
genom utbildning, förebyggande insatser och ett starkt fokus på arbetsmiljö 
och säkerhet. Vi är övertygade om att detta tillvägagångssätt skapar och 
upprätthåller en arbetsplats där riskerna minimeras och där alla kan trivas. 

Under Bentleys 15-åriga historia har vår entreprenörskultur och entre-
prenörsanda varit viktiga drivkrafter för företagets tillväxt och kontinuerliga 
expansion. Att bibehålla vår unika företagsidentitet – ”the Bentley Style” – 
utgör grunden för att kunna positionera oss som en attraktiv arbetsgivare.

Våra medarbetare: utbildning, utveckling och öppen kommunikation
En förutsättning för vår framgång är våra medarbetare. För att stärka 
deras utveckling har vi infört ett särskilt utbildningskoncept med fokus på 
karriärutveckling, fortbildning och medarbetarutveckling. Vi fokuserar även 
i hög grad på våra arbetsförhållanden för att skapa en positiv och trygg 
arbetsmiljö. 

Utöver detta förespråkar vi en öppen och transparent arbetsplats genom 
strukturerade kommunikationsformer som uppmuntrar till dialog mellan 
medarbetare och ledning. I slutet av 2024 hade Bentley 484 anställda, de 
flesta i Hechingen i Tyskland, med en personalomsättning på 3,4 procent – 
ett bevis på vår starka arbetsplatskultur. 

Exempel på initiativ för att uppmuntra öppenhet och transparens:

•   BeOpen: möjlighet för medarbetarna att 
ställa frågor till ledningsgruppen.

•   BeCreative: möjlighet för medarbetarna 
att komma med förslag till förbättringar.

•    ”Trusted Persons”: personer som utsetts att samla in och 
vidareförmedla medarbetarnas frågor och synpunkter till HR.

Starka partnerskap: en nyckel till tillväxt
Vår framgång och tillväxt bygger på starka partnerskap med våra dist-
ributionspartners och huvudleverantörer. Idag samarbetar Bentley med 
distributörer i mer än 70 länder. Vi genomför regelbundna leverantörs-
revisioner, inklusive informella samtal med arbetstagare i värdekedjan, för 
att säkerställa att våra standarder efterlevs. Det är av yttersta vikt att våra 
distributionspartners och huvudleverantörer följer Bentleys uppförandekod. 

Bentleys uppförandekod: våra vägledande principer
Bentleys uppförandekod utgör grunden för bolagets sociala ansvar och 
våra etiska affärsmetoder. Den ger vägledning i våra ansträngningar att fullt 
ut uppfylla vårt ansvar gentemot patienter, hälso- och sjukvårdspersonal, 
leverantörer, affärspartners, investerare och medarbetare. Uppförandekoden 
är det övergripande dokumentet för vår mångfaldspolicy, vår miljöpolicy och 
vår policy för bekämpning av korruption, penningtvätt och mutor. Den ger 
en övergripande beskrivning av våra ambitioner gällande mänskliga rättig-
heter, anställning, dataskydd, arbetsmiljö och kommunikation. Alla berörda 
medarbetare får utbildning i uppförandekoden och tillhörande policyer för att 
säkerställa att deras beteende överensstämmer med våra etiska normer och 
affärsprinciper.

Viktiga ramverk

Uppförandekod

Mångfaldspolicy

Dataskyddspolicy

Visselblåsarpolicy

Ansvarsfull  
styrning
På Bentley är vi fast beslutna att ta fullt ansvar för allt vi gör. Vår 
uppförandekod utgör grunden för vårt hållbarhetsarbete och 
fungerar som ett övergripande ramverk för våra policyer mot 
korruption, penningtvätt och mutor samt vår visselblåsarpolicy. 
Uppförandekoden ger en översikt över vårt arbete inom områdena 
etik, bekämpning av korruption och mutor, antitrust- och handelsrätt 
samt lagar mot illojal konkurrens och intressekonflikter. 

Som tillverkare, affärspartner och arbetsgivare måste vi se till att 
vi lever upp till vårt ansvar gentemot patienter, läkare, leverantörer, 
affärspartners och medarbetare. Vi har ett starkt engagemang 
för mänskliga rättigheter, arbetsrätt, miljöskydd och korruptions-
bekämpning och vår uppförandekod tydliggör vårt ansvar inom 
dessa områden. Vi är dessutom verksamma inom en starkt reglerad 
bransch. Bentley uppfyller därför högt ställda krav på produktsäker-
het, kvalitetskontroll, IT-säkerhet och bolagsstyrning.  

I alla nya distributionsavtal och agentavtal avseende försäljning 
ingår en hänvisning till vår uppförandekod, och framtida leveran-
savtal kommer också att omfattas av detta åtagande.

För att ytterligare upprätthålla en sund affärsetik uppmanar vi alla 
medarbetare att rapportera beteenden som inte överensstämmer 
med Bentleys uppförandekod. Problem kan tas upp med medarbeta-
rens chef, HR, ett juridiskt ombud eller via Bentleys visselblåsarkanal 
– ett säkert system som drivs av en extern leverantör och som kan 
nås via vår webbplats. Anmälningar om allvarliga missförhållanden kan 
göras anonymt och dessa utreds omedelbart. Anställda som tar upp 
problem i god tro är skyddade mot repressalier enligt Bentleys vissel-
blåsarpolicy. Under 2024 rapporterades ett fall som åtgärdades. 

Viktiga ramverk

Uppförandekod

Policy mot korruption och mutor

Visselblåsarpolicy

Socialt ansvar

Hållbarhetsrapport
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Våra värderingar ligger till grund för allt vi gör

BeInnovative
BeResponsible
BeDedicated
BeEffective

Cem

Komal

Amine

Komal Vithlani: Från driven säljare till 
 nationell försäljningschef
Under 2017 bedrev Bentley uteslutande indirekt försäljning via en 
distributör i Storbritannien. Samtidigt sökte en ung och ambitiös 
kvinna nya utmaningar i yrkeslivet. Komal Vithlanis beslut att söka 
sig till Bentley visade sig vara en avgörande pusselbit i företagets 
tillväxtstrategi för att vinna den brittiska marknaden. Det första stora 
steget i denna strategi var att hon tog in sin största kund, St Thomas 
Hospital – vilket ledde till en omedelbar försäljningsökning som över-
träffade alla förväntningar. Även om direkt och indirekt försäljning 
inledningsvis samexisterade blev det snabbt uppenbart att Komals 
drivkraft och passion överträffade den ursprungliga planen. Som ett 
resultat av detta övergick Bentley uteslutande till direktdistribution, 
och Komals första försäljningsrepresentant började i februari 2018. 

Sju år, sju regionala försäljningschefer och ett Brexit senare säger 
Komal, som nu är nationell försäljningschef: ”Storbritannien ligger 
mig varmt om hjärtat. Bentley har gjort det möjligt för mig att bygga 
upp det självförtroende som krävs för att utveckla marknaden, 
samtidigt som jag på ett personligt plan var i färd med att bilda familj. 
Det är det som driver mig varje dag och som gör att jag kan fortsätta 
jobba med passion.”

Cem Yurdakul: Från busschaufför 
till biträdande gruppledare inom 
medicinteknik
Cem Yurdakuls väg till Bentley började som ett lyckosamt sam-
manträffande och har sedan dess utvecklats till en inspirerande 
karriärbana. Cem, som tidigare var busschaufför, började på pro-
duktionsavdelningen 2023 och avancerade snabbt till rollen som 
biträdande gruppledare i renrummet inom bara några månader.

Stödet från Bentley Academy spelade en avgörande roll i hans 
snabba avancemang. Genom Bentley Academys specialutformade 
utbildning ”Specialist in Medical Technology”, som certifierats av 
IHK (Tysklands industri- och handelskammare), fick Cem snabbt 
de kunskaper som krävdes för den nya rollen. Han utökade sedan 
sin kompetens ytterligare genom att utbilda sig till lasersäker-
hetsansvarig – en annan möjlighet som aktivt uppmuntrades av 
bolaget.

”På Bentley får jag inte bara chansen att skaffa mig nya fär-
digheter utan också att ta ansvar”, säger Cem. Hans karriär är ett 
bevis på Bentleys engagemang för att ta hand om talanger och att 
verka för individuell utveckling – en framgångsrik modell för intern 
karriärutveckling.

Amine Mehmedi: Från frisör till 
en dubbel roll inom kvalitet och 
 administration
Efter flera år inom frisörbranschen bytte Amine Mehmedi 
bana och 2018 började hon på Switzerland AG (tidigare Qmedics AG) 
som en del av produktionsteamet för ballongkatetrar.

Bentley uppmärksammade hennes vilja att utvecklas professio-
nellt och stöttade hennes utbildning till kvalitetstekniker. Efter en tid 
axlade hon även rollen som administrativ assistent. 

Idag har Amine utvecklat sina färdigheter och upptäckt sin 
yrkesmässiga passion – tack vare hennes mod att anta nya utman-
ingar och ett ledarskap som tar vara på hennes potential. ”Det ger mig 
en enorm glädje att vara en del av teamet, och jag är så tacksam över 
att vara omgiven av kollegor på Bentley i Schweiz som alltid stöttar och 
motiverar mig och ser min potential”, säger Amine.
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Uppdrag och ansvarsfördelning
Det är styrelsen som har ansvaret för hållbarhetsrapporten för år 2024 på 
sidorna 22–26 och för att den är upprättad i enlighet med årsredovisningsla-
gen i enlighet med den äldre lydelsen som gällde före den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning
Vår granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns 
yttrande om den lagstadgade hållbarhetsrapporten. Detta innebär att vår 
granskning av hållbarhetsrapporten har en annan inriktning och en väsent-
ligt mindre omfattning jämfört med den inriktning och omfattning som en 
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i 
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillräcklig grund för vårt 
uttalande.

Uttalande
En hållbarhetsrapport har upprättats.

Stockholm den 29 april 2025
Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Lagerberg
Auktoriserad Revisor

Till bolagsstämman i Bentley Endovascular Group AB (publ), org.nr 559363-9718

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hållbarhetsrapporten

Hållbarhetsrapport
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Skapa värde
 the Bentley Way

På Bentley tror vi på att se och investera i varje individs unika potential. Vårt engagemang för per-
sonlig utveckling är en central del av vår strategi, med många exempel på medarbetare som har gått 
från helt andra bakgrunder eller branscher och sedan skapat sig framgångsrika karriärer inom bolaget. 
Genom initiativ som Bentley Academy ger vi våra medarbetare verktyg och möjligheter att växa och 
utvecklas inom organisationen. Denna beprövade modell för intern karriärutveckling stärker inte bara 
individerna utan även bolaget som helhet.
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Bentley lägger återigen ett år bakom sig med stark tillväxt, drivet av inno-
vation och geografisk expansion. Vi fortsatte arbetet med att bygga upp 
vår produktportfölj och dess indikationer med fokus på att förbättra patien-
ternas livskvalitet. Vi gjorde även fortsatta investeringar i våra enastående 
tjänster. 

Jag har nu varit en del av Bentleys resa sedan 2018, inledningsvis som 
styrelseledamot i Bentley InnoMed GmbH och sedan 2023 som styrelseord-
förande för Bentley Group. Jag är stolt över hur långt bolaget har kommit – vi 
är nu ett globalt medicinteknikföretag med en mycket konkurrenskraftig 
produktportfölj. Och framtiden ser lovande ut. 

Vi har fokuserat på att stärka styrelsens sammansättning för att stödja 
fortsatt sund tillväxt och expansion till nya geografiska områden samtidigt 
som vi arbetat med förberedelserna inför en potentiell börsintroduktion. 
Genom att välkomna nya styrelseledamöter har vi skapat en stark och 
effektiv arbetsdynamik, där vi drar nytta av våra olika bakgrunder för att 
driva verksamheten framåt och ge bolaget bästa möjliga stöd. 

Under 2024 har styrelsen och ledningen samarbetat nära för att säkerställa 
att vi fortsätter att vara ett framåtblickande företag som lägger grunden för 

nästa steg i vår framgångsresa. Bentley var tidigt ute med att göra betydande 
satsningar på forskning och utveckling såväl som på vårt marknadstillträde 
– satsningar som har bidragit till vår ledande marknadsposition och som 
tydligt återspeglas i våra senaste produktlanseringar. 

Utöver affärstillväxt har hållbarhetsrapportering enligt CSRD också blivit 
allt viktigare. Styrelsen har under året arbetat aktivt med att förbereda sig för 
det utökade ansvar som följer med de nya reglerna. 

Slutligen vill jag tacka mina styrelsekollegor för ett gott samarbete under 
det gångna året och å styrelsens vägnar rikta ett stort tack till våra aktieägare 
för deras fortsatta förtroende. Bentley befinner sig i en utmärkt position för 
fortsatt expansion och för att skapa värde för samtliga intressenter.

Stockholm, mars 2025

Annika Sunnanväder
Styrelseordförande, Bentley Endovascular Group

Bentleys väg till tillväxt: 
innovation, expansion och 
förberedelser för börsnotering

Kommentar från Annika Sunnanväder

”Bentley lägger återigen ett år bakom sig med stark tillväxt, drivet av 
innovation och geografisk expansion. Vi fortsatte arbetet med att bygga 
upp vår produktportfölj och dess indikationer med fokus på att förbättra 
patienternas livskvalitet. Vi gjorde även fortsatta investeringar i våra 
enastående tjänster.”

Annika Sunnanväder

Annika Sunnanväder, 
styrelseordförande
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Styrelse

Annika Sunnanväder
Styrelseordförande sedan 2023, 
ledamot i ersättningsutskottet

Medlem i Bentley InnoMed GmbH:s 
 rådgivande kommitté sedan 2018

Född: 1980, svensk medborgare

Utbildning: MBA från London Business 
School, MSc i cellulär biologi, genetik och 
farmakologi från universitetet i Tübingen, 
Tyskland.

Övriga uppdrag: Co-CEO för LS medcap. 
Rådgivande kommitté Cardiobridge GmbH, 
Qatna Medical GmbH, Joline GmbH & Co. KG.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Jotec 
AG

Oberoende av Bentley Endovascular Group 
AB: Nej

Oberoende av större aktieägare (>10 %): Nej

Aktieinnehav i Bentley Endovascular Group: 
95 414 050 aktier inklusive via närstående 

Eurico Pacheco
Styrelseledamot sedan 2023, ledamot i 
revisionsutskottet och ordförande i ersättnings-
utskottet

Medlem i Bentley InnoMed GmbH:s rådgivande 
kommitté sedan 2018

Född: 1984, portugisisk medborgare

Utbildning: Bachelor of Sales & Marketing från 
Sawi, Schweiz; CFC en Gestionaire de com-
merce de détail från EPCN, Schweiz.

Övriga uppdrag: Business Development 
Director Nexamedic SA och LSmedcap GmbH, 
rådgivande kommittén för Cardiobridge GmbH, 
Qatna Medical GmbH och Stental GmbH.

Tidigare uppdrag:

Oberoende av Bentley Endovascular Group AB: 
Nej

Oberoende av större aktieägare (>10 %): 
Nej

Aktieinnehav i Bentley Endovascular Group: 
95 414 050 aktier inklusive via närstående

James Mitchell
Styrelseledamot sedan 2023, ledamot i 
 revisions- och ersättningsutskottet

Född: 1981, irländsk medborgare

Utbildning: MBA från INSEAD; examen i 
medicinsk vetenskap och en examen i medicin 
från University of Nottingham, Storbritannien.

Övriga uppdrag: Partner på Keensight Capital.

Tidigare uppdrag:

Oberoende av Bentley Endovascular Group 
AB: Ja

Oberoende av större aktieägare (>10 %): 
Ja

Aktieinnehav i Bentley Endovascular Group: 
- 

Christoffer Rosenblad
Styrelseledamot sedan 2024, ordförande och 
ledamot i revisionsutskottet

Född: 1975, svensk medborgare

Utbildning: Civilingenjörsexamen i maskinteknik 
från Chalmers tekniska högskola och ekonomie 
kandidatexamen från Handelshögskolan vid 
Göteborgs universitet. 

Övriga uppdrag: CEO XVIVO Perfusion AB. 
Styrelseledamot i Sedana Medical AB.

Tidigare uppdrag: COO och CFO på XVIVO 
Perfusion AB. Chef för Nordamerika på XVIVO 
Perfusion AB. Ledande befattningar inom finans 
och strategi på Novartis och LG Electronics.

Oberoende av Bentley Endovascular Group 
AB: Ja

Oberoende av större aktieägare (>10 %): 
Ja

Aktieinnehav i Bentley Endovascular Group: 
- 

Birgitta Stymne Göransson
Styrelseledamot sedan 2024

Född: 1957, svensk medborgare

Utbildning: Civilingenjörsexamen i teknisk 
kemi från KTH, Stockholm och MBA från 
Harvard Business School, Boston, USA.

Övriga uppdrag: Ordförande i Industrifonden 
och Berling Media. Styrelseledamot i Pandora 
AS, Bure Equity AB, Asker Healthcare Group.

Tidigare uppdrag: CEO på Memira och 
Semantix, COO och CFO på Telefos samt CFO 
på Åhléns.

Oberoende av Bentley Endovascular Group 
AB: Ja

Oberoende av större aktieägare (>10 %): Ja

Aktieinnehav i Bentley Endovascular Group: 
- 
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Ledningsgrupp

Sebastian Büchert
Verkställande direktör och koncernchef

Anställd: 2014, VD sedan november 2018

Född: 1973

Utbildning: BA International Marketing i 
Tyskland, Executive MBA från Donau University, 
Österrike.

Bakgrund: Mer än 30 år i ledande befattningar 
på olika medicinteknikföretag, däribland Maquet 
Cardiopulmonary (Getinge), Heine Optotechnik 
och Carl Zeiss Meditec.

Övriga uppdrag: Styrelseledamot Cardiobridge

Aktieinnehav i Bentley Endovascular Group:  
7 971 016 aktier via helägt bolag

Christian Bader
Group Chief Technology Officer

Anställd: 2013, CFO sedan 2023

Född: 1983

Utbildning: MSc. i kemi från Reutlingen 
University, Tyskland, Executive MBA från 
European School of Business, Reutlingen, 
Tyskland.

Bakgrund: Erfarenhet av FoU, reglering och 
kvalitet på flera medicintekniska företag. 

Övriga uppdrag:

Aktieinnehav i Bentley Endovascular Group:  
1 076 350 aktier

Andrew Brabner 
Group Chief Financial Officer

Anställd: 2019, CFO sedan 2023

Född: 1972

Utbildning: BA Finance & Accounting från Leeds 
Metropolitan University, Storbritannien; MBA från 
Manchester Business School, Storbritannien. 

Bakgrund: Mer än 20 års erfarenhet av att leda 
finans- och IT-funktioner på internationella börsno-
terade och onoterade bolag som Royal Wessanen, 
Sensient Technologies och MARS Corporation.

Övriga uppdrag:

Aktieinnehav i Bentley Endovascular Group:  772 500 
aktier
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Bakgrund
Bolagsstyrningsavsnittet har upprättats av styrelsen som en del av årsre-
dovisningen och beskriver styrningen av Bentley Endovascular Group AB 
(publ) (”Bentley” eller ”bolaget” och tillsammans med dess dotterbolag 
”koncernen”) per den 31 december 2024, om inte annat anges. 

Bolagsstyrning inom Bentley
Bentley är ett publikt aktiebolag med säte i Stockholm. Styrning, ledning 
och kontroll av koncernen fördelas mellan aktieägarna, styrelsen, VD och 
koncernchefen samt koncernledningen i enlighet med tillämpliga lagar, 
såsom aktiebolagslagen och årsredovisningslagen, regler, rekommendatio-
ner samt Bentleys bolagsordning och styrdokument. De styrande dokument 
som påverkar bolagsstyrningen inom koncernen är bland annat styrelsens 
arbetsordning, vilken inkluderar instruktioner för revisionsutskottet och 
ersättningsutskottet, VD-instruktion, instruktion för finansiell rapportering 
samt ett antal övriga styrande dokument.

Styrningsmodell 
Bentleys aktieägare utövar sitt inflytande genom årsstämman och övriga 
bolagsstämmor. Årsstämman är bolagets högsta beslutande organ och 
fattar bland annat beslut om styrelsens sammansättning och val av revisorer. 
Valberedningen lägger fram förslag till årsstämman avseende val av styrelse-
ledamöter och revisor. Styrelsen ansvarar för bolagets organisationsstruktur 
och övergripande förvaltning i enlighet med aktiebolagslagen. VD och 
koncernchef ansvarar för att den löpande verksamheten bedrivs i enlighet 
med styrelsens riktlinjer och instruktioner. Organisationsstrukturen och de 
styrande principerna beskrivs mer ingående nedan. 

Bolagsordning 
Bolagsordningen fastställdes av årsstämman den 21 mars 2023. 
Bolagsordningen innehåller inga begränsningar i fråga om det antal röster 
som varje aktieägare kan avge vid en bolagsstämma. Bolagsordningen 

innehåller heller inga särskilda bestämmelser om tillsättande och entledi-
gande av styrelseledamöter, eller om ändring av bolagsordningen. 

Aktiestruktur och aktieägare
Bentley har emitterat aktier i två serier: A-aktier och B-aktier. Båda aktiesla-
gen berättigar innehavaren till en röst per aktie. Enligt bolagsordningen kan 
B-aktier under vissa omständigheter omvandlas till A-aktier. Samtliga aktier ger 
lika rätt till bolagets tillgångar, vinst och utdelning. 

Per den 31 december 2024 uppgick Bentleys registrerade aktiekapital till 
21 993 075 SEK fördelat på 219 930 750 aktier, varav 204 789 750 A-aktier 
och 15 141 000 B-aktier, med ett kvotvärde om 0,1 SEK. Per den 31 december 
2024 innehade Annika Sunnanväder, direkt eller indirekt (genom LS Medcap 
GmbH och närstående), 43,38 procent, Eurico Pacheco innehade, direkt och 
indirekt (genom närstående), 43,38 procent, Lars Sunnanväder innehade, 
direkt och indirekt (genom LS Medcap GmbH och närstående), 36,25 pro-
cent, Anna Sunnanväder innehade, direkt och indirekt (genom närstående), 
36,25 procent. LS medcap GmbH innehade 28,45 procent och Monika 
Sunnanväder innehade, direkt eller indirekt (genom Monsun B.V.), 15,19 pro-
cent. Ingen annan aktieägare hade ett direkt eller indirekt aktieinnehav i 
bolaget som representerade mer än en tiondel av det totala antalet röster. 

Bolagsstämmor
Bolagsstämman är Bentleys högsta beslutande organ, där aktieägarna 
utövar sin rösträtt och fattar beslut i frågor som rör bolaget och dess verk-
samhet. 

Kallelse till bolagsstämma ska ske genom kungörelse i Post- och Inrikes 
Tidningar (PoIT) och på bolagets webbplats inom den tidsram som anges 
i aktiebolagslagen. Samtidigt med kallelsens utfärdande publiceras ett 
meddelande i Dagens Industri. Aktieägare som är antecknade i bolagets 
aktiebok, som förs av Euroclear Sweden AB, och som har anmält sin avsikt 
att delta i bolagsstämman inom den tidsfrist som anges i kallelsen, har rätt 
att närvara vid bolagsstämman och utöva sin rösträtt. Aktieägare får närvara 
vid bolagsstämman personligen eller genom ombud och får ha med sig högst 
två biträden. En aktieägare har rätt att rösta för samtliga aktier i bolaget som 
denne äger eller företräder. 

Årsstämman är den bolagsstämma där årsredovisningen läggs fram. På 
årsstämman väljs bland annat bolagets styrelse och styrelsens ordförande. 
Årsstämman utser också bolagets revisorer och beslutar om styrelsele-
damöternas och revisorernas arvode. Bolagets räkenskapsår löper från 
och med den 1 januari till och med den 31 december och årsstämman ska 
hållas inom sex månader från utgången av varje räkenskapsår. Datum och 
plats för stämman meddelas på Bentleys webbplats senast vid den tidpunkt 
då delårsrapporten för tredje kvartalet föregående år publiceras. Utöver 
årsstämman kan även extra bolagsstämmor sammankallas. 
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På bolagsstämman har aktieägarna möjlighet att ställa frågor om Bentleys 
verksamhet, och styrelseledamöterna är närvarande för att svara på 
aktieägarnas frågor. Revisorn kommer också att närvara vid årsstämman.

Aktieägarinitiativ
Aktieägare som önskar få en fråga behandlad på bolagsstämman måste 
skicka en skriftlig begäran till styrelsen. Sådan begäran ska normalt ha 
inkommit till styrelsen senast sju veckor före bolagsstämman.

Extra bolagsstämma 2024 (januari)
En extra bolagsstämma hölls den 11 januari 2024. Aktieägare som önskade 
delta i den extra bolagsstämman kunde delta personligen på plats eller 
genom ombud. Sammanlagt var 20 aktieägare närvarande vid den extra 
bolagsstämman genom ombud, vilket representerade cirka 95,12 procent av 
rösterna och aktierna i bolaget. 

Följande huvudbeslut fattades:
•    Beslut om Bentley GmbH:s övertagande av hyresavtal och ingående av 

köpeavtal.

Årsstämma 2024
Den 25 juni 2024 hölls årsstämma i Bentley (”årsstämma 2024”). Aktieägare 
som önskade delta i årsstämman 2024 kunde antingen delta personligen 
på plats eller genom ombud eller delta, utan rösträtt, i stämman digitalt. 
Samtliga styrelseledamöter och medlemmar i koncernledningen var 
närvarande vid årsstämman 2024. Bolagets revisor var också närvarande 
vid årsstämman 2024. Sammanlagt var 19 aktieägare närvarande vid års-
stämman 2024, personligen eller genom ombud, vilket representerade cirka 
94,93 procent av rösterna och aktierna i bolaget. 

Följande huvudbeslut fattades:
•   Fastställande av årsredovisningen för 2023 samt beslut om att balansera 

bolagets resultat i ny räkning, och bevilja styrelsen samt VD och koncern-
chef ansvarsfrihet för det gångna räkenskapsåret.

•   Fastställande av antalet styrelseledamöter och revisorer samt arvoden till 
styrelseledamöterna och revisorn.

•  Omval av Annika Sunnanväder, Eurico Pacheco och James Mitchell som 
styrelseledamöter samt val av Birgitta Stymne Göransson som ny styrelse-
ledamot. 

•  Omval av Annika Sunnanväder som styrelseordförande. 

•  Omval av Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som revisor.

•  Beslut om retroaktiv ersättning till styrelsen för tiden från och med den 1 
oktober 2023 till och med årsstämman 2024.

•  Antagande av instruktion för valberedningen.

•  Bemyndigande för styrelsen att, före nästa årsstämma, besluta om nyemis-
sion av aktier, teckningsoptioner och konvertibler till allmänheten.

•  Bemyndigande för styrelsen att, före nästa årsstämma, besluta om nyemis-
sion av aktier, teckningsoptioner och konvertibler som medför en maximal 
utspädning om 10 procent av bolagets aktiekapital vid tidpunkten för 
årsstämman 2024.

Extra bolagsstämma 2024 (september)
Den 24 september 2024 hölls en extra bolagsstämma. Aktieägare som 
önskade delta vid den extra bolagsstämman kunde antingen delta personli-
gen på plats eller genom ombud eller delta, utan rösträtt, i stämman digitalt. 
Sammanlagt var 20 aktieägare närvarande vid den extra bolagsstämman 
genom ombud, vilket representerade cirka 95,12 procent av rösterna och 
aktierna i bolaget.

Följande huvudbeslut fattades:
•  Fastställande av antalet styrelseledamöter och arvode till ny styrelse-

ledamot.

• Val av Christoffer Rosenblad som ny styrelseledamot.

Årsstämma 2025
Bentleys årsstämma 2025 kommer att hållas den 21 maj 2025. Aktieägare 
som vill få en fråga behandlad vid årsstämman måste lämna in en skriftlig 
begäran till styrelsen i god tid före stämman. 

Valberedning
Valberedningen representerar Bentleys aktieägare och har, utan begräns-
ning av ovanstående, till uppgift att förbereda och lägga fram förslag till 
beslut vid årsstämman avseende:
- val av ordförande för årsstämman, 
- val av styrelseordförande och övriga styrelseledamöter, 
- arvode till styrelseledamöterna, 
- val av och arvode till den externa revisorn och
- ändring av instruktionen för valberedningen.

Enligt den instruktion för valberedningen som antogs av årsstämman 2024, 
och som gäller tills vidare, ska valberedningen bestå av fyra ledamöter 
nominerade av de fyra röstmässigt största aktieägarna i bolaget per den sista 
bankdagen i september varje år. Om färre än tre ledamöter nomineras enligt 
ovan ska övriga aktieägare, i proportion till röstetalet, erbjudas att nominera 
en ledamot till dess att tre ledamöter har nominerats. Eventuella förändringar 
i valberedningens sammansättning ska offentliggöras av bolaget så snart 
som möjligt. Den aktieägare som kontrollerar flest röster i bolaget har rätt att 
nominera ordföranden i valberedningen. Ordföranden i valberedningen ska 
kalla till valberedningens första möte. Styrelseordföranden ska vara adjung-
erad ledamot i valberedningen (utan rösträtt) och ansvara för att samordna 
nomineringsprocessen.

Valberedningens arbete inför årsstämman 2025
Inför årsstämman 2025 kontaktade styrelseordföranden bolagets fyra 
största aktieägare för att utse ledamöter till valberedningen. Följande 
ledamöter har utsetts och tackat ja till att ingå i valberedningen: Lars 
Sunnanväder, utsedd av LS medcap Gmbh, Annika Sunnanväder, utsedd av 
Milisav Obradovic, Monika Sunnanväder, utsedd av Monika Sunnanväder. Totalt 
representerar valberedningen cirka 55,25 procent av det totala antalet aktier 
och röster i bolaget. Valberedningen har utsett Annika Sunnanväder till 
ordförande för valberedningen. 

Valberedningens fullständiga förslag gällande styrelseledamöter och revi-
sorer kommer att presenteras i samband med offentliggörandet av kallelsen 
till årsstämman 2025 samt vid själva årsstämman. Valberedning har haft 
löpande kontakt via e-post. Ingen ersättning har utgått för valberedningens 
arbete. 

Styrelseledamöter
Styrelsens uppgifter
Styrelsen är bolagets näst högsta beslutande organ efter bolagsstämman. 
Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen för bolagets organisation och 
förvaltning, vilket innebär att styrelsen bland annat har ansvar för att fast-
ställa mål och strategier, säkerställa rutiner och system för utvärdering av 
uppsatta mål, löpande övervaka den finansiella ställningen och lönsamheten 
samt utvärdera koncernens operativa ledning. Styrelsen ansvarar även 
för att årligen upprätta årsredovisning och delårsrapporter inom uppsatta 
tidsramar. Vidare utser styrelsen VD och koncernchef som ansvarar för den 
löpande verksamheten i enlighet med de riktlinjer och instruktioner som 
styrelsen fastställt. VD och koncernchef ska regelbundet informera styrelsen 
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om händelser av betydelse för Bentley, inklusive information om koncernens 
utveckling, resultat, finansiella ställning och likviditet.

Styrelsen ska bedriva sitt arbete i enlighet med tillämpliga EU-regler 
och lagstiftning, aktiebolagslagen och annan svensk lagstiftning, bolag-
ets bolagsordning, styrelsens arbetsordning samt övriga policyer och 
eventuella andra riktlinjer och direktiv som antagits inom koncernen. 
Styrelseordföranden ska säkerställa att styrelsens arbete utvärderas årligen 
genom en systematisk och strukturerad process. 

Styrelsen ska löpande utvärdera VD och koncernchefens arbete. VD och 
koncernchef ska närvara vid samtliga styrelsemöten, förutom när styrelsen 
utvärderar VD och koncernchefens arbete.

Styrelsens sammansättning och oberoende
I enlighet med bolagsordningen ska styrelsen bestå av minst tre och högst 
tio ledamöter utan suppleanter. Vid årsstämman 2024 valdes fyra styrel-
seledamöter utan suppleanter: Annika Sunnanväder (ordförande), Eurico 
Pacheco, James Mitchell och Birgitta Stymne Göransson, vilka samtliga 
är valda till slutet av nästa årsstämma. Vid den extra bolagsstämman i 
september 2024 valdes Christoffer Rosenblad in som ny styrelseledamot för 
perioden fram till slutet av nästa årsstämma. 

Samtliga styrelseledamöter är oberoende i förhållande till bolaget och 
koncernledningen. Två av styrelseledamöterna anses ha beroendeställning 
i förhållande till bolagets större aktieägare. 

Ytterligare information om styrelsen finns i årsredovisningen för 2024 
på sida 30.

Styrelsens arbetsordning och skriftliga instruktioner
Vid det konstituerande styrelsemötet granskar och fastställer styrelsen 
årligen den skriftliga arbetsordningen, som reglerar styrelsens arbete, 
arbetsfördelning inklusive eventuella utskott, beslutsprocesser samt 
styrelseordförandens uppgifter och ansvar. Styrelsen har även antagit 
instruktioner för revisionsutskottet, ersättningsutskottet, VD och koncern-
chef samt för den finansiella rapporteringen.

Styrelseordföranden
Styrelseordföranden ska säkerställa att styrelsens arbete bedrivs effektivt 
och att styrelsen fullgör sina åtaganden. Ordföranden ansvarar bland annat för 
att styrelseledamöterna får tillräcklig information och relevant dokumenta-
tion för att kunna utföra sitt arbete. Ordföranden ska, i nära samarbete med 
VD och koncernchef, följa upp resultat, förbereda styrelsemöten och leda 
dessa. Ordföranden ansvarar även för den årliga utvärderingen av styrelsens 
arbete samt VD och koncernchefens arbete.

Styrelsens arbete
Enligt styrelsens skriftliga arbetsordning följer styrelsen en fastställd 
årsplan. Utöver det konstituerande styrelsemötet, som hålls i anslutning till 
årsstämman, ska styrelsen hålla minst sex ordinarie styrelsemöten per år. 
Ordinarie styrelsemöten ska hållas efter varje kalenderkvartal och i samband 
med att finansiella rapporter offentliggörs. Styrelsen kan sammankallas till 

extra styrelsemöten vid behov eller på begäran av en styrelseledamot eller av 
VD och koncernchef.

Varje styrelsemöte följer en fastställd dagordning, som distribueras till 
styrelsen tillsammans med relevanta underlag. Styrelsen fattar beslut i 
övergripande frågor såsom strategiska, strukturella och organisatoriska 
ärenden samt i frågor som rör större investeringar, förvärv och avyttringar. 
Styrelsen ska träffa bolagets revisor en gång per år och minst ett av dessa 
möten ska hållas utan närvaro av VD och koncernchef eller någon annan 
medlem i koncernledningen.

Under 2024 höll styrelsen 10 styrelsemöten, exklusive möten per capsu-
lam. Förutom sedvanlig rapportering och beslutspunkter låg fokus under 
mötena främst på finansiella rapporter, den fortsatta expansionen på nya 
geografiska marknader, intern kontroll och riskhantering, ersättningsfrågor 
samt hållbarhetsfrågor.  Styrelseledamöternas närvaro vid styrelsemötena 
framgår av följande tabell:
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Närvaro, oberoende och arvoden 2024

Styrelseledamöter Vald år Befattning Styrelse
Revisions- 
utskottet

Ersättnings- 
utskottet Bolaget Aktieägare Arvode1), SEK

Antal möten 10 5 8

Annika Sunnanväder 2023 Ordförande 10 - 8 Nej Nej 975 000

James Mitchell 2023 Styrelseledamot 8 5 7 Ja Ja 586 250

Eurico Pacheco 2023 Styrelseordförande, 
 ledamot i ersättnings-
utskottet

10 5 7 Nej Nej 600 000

Birgitta Stymne 
Göransson

2024 Styrelseledamot 7 - - Ja Ja 487 500

Christoffer Rosenblad 2024 Styrelseledamot,
ordförande för 
revisionsutskottet 

3 2 - Ja Ja 438 750

1) Arvoden godkända av årsstämman 2024 för perioden från årsstämman 2024 till nästkommande årsstämma.

Oberoende av
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Mångfaldspolicy
Bolagets styrelse ska ha en sammansättning som är anpassad till bolagets 
verksamhet, utvecklingsfas och övriga relevanta omständigheter. Styrelsen 
ska präglas av en mångfald av kompetenser, erfarenheter och bakgrunder 
bland de ledamöter som utses av bolagsstämman. Vidare ska en jämn 
könsfördelning eftersträvas inom styrelsen. Styrelsen utgörs av två kvinnor 
och tre män, vilket ger en jämn könsfördelning. Av styrelsens fem ledamöter 
har tre svensk nationalitet. 

Utvärdering av styrelsens arbete 
Styrelsens arbete ska utvärderas årligen under ledning av styrelseordfö-
randen. Syftet med utvärderingen är att utveckla styrelsens arbete och 
effektivitet genom att samla in styrelseledamöternas synpunkter på hur 
arbetet bedrivs och vilka åtgärder som kan vidtas för att förbättra styrelsens 
effektivitet. Det kan exempelvis handla om att identifiera frågor som kräver 
ökat fokus, områden där ytterligare expertis och kompetens behövs inom 
styrelsen samt att bedöma om styrelsens sammansättning är ändamålsenlig. 
Styrelseordföranden ska även säkerställa att styrelsen kontinuerligt uppda-
terar och utvecklar sin kunskap om bolaget samt dess affärsmål och strate-
gier. Utvärderingen kan även fungera som vägledning för valberedningens 
arbete med nominering av styrelseledamöter. 

Styrelseutskott
Styrelsen har tillsatt ett revisionsutskott och ett ersättningsutskott. 
Ledamöterna i utskotten utses bland styrelseledamöterna för en mandatpe-
riod om ett år, i enlighet med de instruktioner som antagits av styrelsen. 

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet består av tre ledamöter: Christoffer Rosenblad (ordfö-
rande), James Mitchell och Eurico Pacheco. Den nuvarande sammansätt-
ningen fastställdes i oktober 2024. 

Revisionsutskottets ansvarsområden anges i styrelsens arbetsordning 
och i instruktionerna för revisionsutskottet. Syftet med utskottets arbete 
är att bistå styrelsen i frågor som rör finansiell rapportering, revision och 
riskhantering. 

Utan att det påverkar styrelsens ansvar i övrigt har revisionsutskottet i 
uppdrag att granska koncernens finansiella rapportering samt att bedöma 
effektiviteten i den interna kontrollen och riskhanteringen avseende den 
finansiella rapporteringen. Vidare ska revisionsutskottet hålla sig informerat 
om revisionen av årsredovisningen och koncernredovisningen samt granska 
och övervaka revisorns opartiskhet och självständighet, särskilt med 
avseende på om revisorn tillhandahåller bolaget andra tjänster än revisionst-
jänster. Utskottet ska även bistå vid upprättandet av förslag till årsstämmans 
beslut om revisorsval.
Under räkenskapsåret 2024 höll revisionsutskottet fem möten med särskilt 
fokus på finansiella rapporter, revisionsberättelser, intern kontroll, riskhan-

tering och revision. Närvarostatistik för revisionsutskottets ledamöter 
återfinns i tabellen på sidan 34. VD och koncernchef och/eller koncernens 
CFO bjuds in till revisionsutskottets möten och vid behov även bolagets 
revisor samt övriga anställda i bolaget.

Av de tre ledamöterna i revisionsutskottet är samtliga förutom Eurico 
Pacheco oberoende i förhållande till bolaget och koncernledningen samt 
oberoende i förhållande till bolagets större aktieägare. 

Ersättningsutskottet
Ersättningsutskottet består av tre ledamöter: Eurico Pacheco (ordförande), 
Annika Sunnanväder och James Mitchell. Samtliga ledamöter har ingått i 
ersättningsutskottet under hela räkenskapsåret 2024.

Ersättningsutskottets ansvarsområden anges i styrelsens arbetsordning 
och i instruktionerna för ersättningsutskottet. Ersättningsutskottets huvud-
sakliga uppgift är att förbereda styrelsens beslut gällande ersättningspoli-
cyer, arvoden och övriga anställningsvillkor för koncernledningen samt att 
övervaka och utvärdera pågående program för rörlig ersättning till koncern-
ledningen. Ersättningsutskottet ska presentera och föreslå ersättningspro-
gram som är utformade för att driva hög prestation, öka ansvarstagandet 
och skapa en intressegemenskap mellan koncernens anställda och bolagets 
aktieägare.

Under räkenskapsåret 2024 höll ersättningskommittén sju möten där 
fokus låg på koncernens ersättningspolicy. Närvarostatistik för ersättning-
sutskottets ledamöter återfinns i tabellen på sidan 34.

Av de tre ledamöterna i ersättningsutskottet är samtliga förutom en 
(James Mitchell) oberoende i förhållande till bolaget och koncernledningen 
samt oberoende i förhållande till bolagets större aktieägare. 
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Könsfördelning bland styrelseledamöter

män60 %

kvinnor40 %

Styrelseledamöternas nationalitet

Svensk60 %

Annan europeisk40 %
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Styrelsens arbete under 2024 Ledningsgrupp
Vid slutet av 2024 bestod koncernens ledningsgrupp av tre medlemmar: 
Sebastian Büchert, VD och koncernchef, Andrew Brabner, koncern-CFO och 
Christian Bader, CTO. VD och koncernchef leder koncernledningens arbete 
enligt aktiebolagslagen, och inom de riktlinjer som styrelsen har fastställt, 
samt fattar beslut i samråd med övriga medlemmar i ledningsgruppen. 
Koncernledningen håller regelbundna möten, vanligtvis en gång per månad 
eller vid behov. På dessa möten behandlas frågor som rör koncernens finan-
siella resultat inklusive månatlig rapportering, budget, koncernövergripande 
utvecklingsprojekt och initiativ, hållbarhet och övriga strategiska frågor.

Se sidan 31 för mer information om koncernledningens medlemmar.

Ersättning till koncernledningen
Information om policyer, ersättningar och övriga arvoden till VD och 
koncernchefen samt övriga medlemmar i koncernledningen finns i not 
7 Medarbetare, personalkostnader, styrelsearvoden och ersättningar till 
ledande befattningshavare på sidan 54 samt i bolagets ersättningsrapport. 

Revisor
Revisorn utför en oberoende granskning av bolagets årsredovisning och 
bokföring för att säkerställa att dessa är korrekta och följer gällande regler 
och standarder samt ger en rättvisande bild av bolagets finansiella ställning 
och resultat. 

Enligt bolagsordningen ska bolaget ha en till två revisorer med högst två 
revisorssuppleanter eller utse ett registrerat revisionsbolag. Vid årsstämman 
den 25 juni 2024 valdes revisionsbolaget Öhrlings PricewaterhouseCoopers 
AB till bolagets revisor för perioden fram till slutet av årsstämman 2025. 
Auktoriserade revisorn Magnus Lagerberg utsågs till huvudansvarig revisor. 

Bolagets revisor följer en revisionsplan som tas fram i samråd med 
styrelsen och dess revisionsutskott. Revisorn rapporterar sina iakttagelser 
till koncernledningen samt till styrelsen och revisionsutskottet, både under 
revisionens gång och vid fastställandet av årsredovisningen. 

Intern kontroll och riskhantering
Enligt årsredovisningslagen och aktiebolagslagen är styrelsen ansvarig för 
att säkerställa att bolaget har en tillräcklig intern kontroll. Styrelsen ska se 
till att bolaget har formaliserade förfaranden för att säkerställa efterlevnad 
av fastställda riktlinjer för finansiell rapportering och intern kontroll, att 
den finansiella rapporteringen upprättas i enlighet med lagstiftning och 

tillämpliga redovisningsstandarder, att bolagets tillgångar skyddas samt att 
övriga krav uppfylls. 

Systemet för intern kontroll syftar också till att övervaka efterlevnaden 
av koncernens policyer, principer och instruktioner. Samtliga verksamheter 
inom Koncernen omfattas av intern kontroll, där kontrollen över den finan-
siella rapporteringen är särskilt viktig. Koncernens interna kontroll bygger 
på det internationellt erkända ramverket ”Internal Control – Integrated 
Framework”, utgivet av Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission (COSO). För att säkerställa en ändamålsenlig 
intern kontroll har bolaget fastställt en bolagsstyrningspolicy samt en 
kompletterande handbok för intern kontroll och riskhantering: Internal Control 
System (”ICS”) and Risk Management System (”RMS”) Manual (”ICS and RMS 
manual”). I denna handbok anges processerna för intern kontroll, roller och 
ansvarsområden och fungerar som ett centralt dokument i upprätthållandet 
av en effektiv intern kontroll och riskhantering inom koncernen. 

Bolaget har även etablerat en process för intern kontroll – The Internal 
Control System-Cycle (”ICS-Cycle”). 
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ISC-Cycle innehåller fyra delar som tillsammans utgör grunden för bolagets interna 
kontroll: riskbedömning, kontrollaktiviteter, uppföljningsaktiviteter samt informa-
tions- och kommunikationsprocesser.

Riskbedömning
(Avgränsning)

Kontrollaktiviteter
(Avgränsning)

ICS Cycle
(Kontroll- 

miljö)

Innehåll

Bentley i korthet
Historik
Kommentar från VD
Affärsverksamhet och strategi
Stentar och sjukdomar
Marknad och tillväxtfaktorer
Produkter och tjänster
Hållbarhetsrapport
Kommentar från Annika Sunnanväder
Styrelsen
Ledningsgruppen
Bolagsstyrning

Koncernredovisning
Förvaltningsberättelse
- Koncernens finansiella rapporter
-  Noter till koncernredovisningen
- Moderbolagets finansiella rapporter
-  Noter till moderbolagets finansiella 

rapporter

Underskrifter
Revisionsberättelse
Alternativa nyckeltal
Övrig information



37Bentley Endovascular Group AB             ÅRSREDOVISNING 2024

Riskbedömning (avgränsning)
Styrelsen ansvarar för koncernens övergripande interna kontroll, inklusive 
riskbedömning och uppföljning av integrerade informations- och affärs-
system.  Styrelsen bär det yttersta ansvaret för att begränsa och övervaka 
bolagets riskexponering. Koncernen identifierar, bedömer och hanterar risker 
utifrån sin vision, affärsstrategi och mål. Det är särskilt viktigt att identifiera 
processer där risken för väsentliga felaktigheter i koncernens finansiella 
rapportering är relativt hög, antingen på grund av processens komplexitet 
eller i sammanhang där stora värden är involverade. Riskbedömningar av 
strategiska, regulatoriska, operativa och finansiella risker ska genomföras 
årligen av koncern-CFO och presenteras för revisionsutskottet samt styrel-
sen. Utöver detta har revisionsutskottet löpande kontakt med koncernens 
externa revisorer för att identifiera och bedöma risker kopplade till bolagets 
finansiella rapportering. 

Kontrollaktiviteter (dokumentation)
De risker som har identifierats i samband med koncernens finansiella rappor-
tering hanteras genom kontrollaktiviteter. Dessa aktiviteter är utformade för 
att förebygga, upptäcka och korrigera fel samt säkerställa regelefterlevnad. 
Kontrollerna kan vara både manuella och automatiserade. Ansvaret för 
genomförandet av kontrollaktiviteterna är tydligt fördelat inom koncernen 
för att säkerställa effektiva och tillförlitliga processer. 

De utsedda processägarna ansvarar för att utveckla och följa upp 
systemet för intern kontroll (”ICS”) inom sina respektive ansvarsområden. 
Deras arbetsuppgifter inkluderar att identifiera och följa upp processrisker 
i enlighet med fastställd metodik, dokumentera, implementera och följa 

upp relevanta kontroller, genomföra självutvärderingar samt identifiera och 
genomföra förbättringsåtgärder. 

De faktiska kontrollåtgärderna i den dagliga verksamheten genomförs 
av kontrollansvariga, som dokumenterar utförda kontroller och resultatet 
av dem. Dokumentationen omfattar även uppgifter om identifierade fel och 
vidtagna korrigeringsåtgärder. Vidare ska den kontrollansvarige säkerställa 
att dokumentationen bevaras i enlighet med gällande arkiveringskrav och att 
den kan tillgängliggöras utan dröjsmål vid förfrågan. Dokumentationen sker i 
en centralt utvecklad riskkontrollmatris (”RCM”). Genom RCM tillhandahålls 
en struktur som möjliggör en standardiserad dokumentation av hela proces-
sen och efterföljande utvärdering av effektiviteten.

Uppföljningsaktiviteter (utvärdering av effektiviteten) 
De interna kontrollernas efterlevnad och effektivitet följs upp kontinuerligt. 
En årlig självutvärdering av de definierade kontrollerna inom varje affärs-
process ska genomföras och redovisas för revisionsutskottet och styrelsen. 

Självutvärderingen innefattar en utvärdering av hur effektiv utformningen 
av kontrollerna har varit samt ett test av kontrollernas operativa effektivitet. 
Koncern-CFO har det övergripande ansvaret för självutvärderingsprocessen, 
som samordnas av koordinatorn för intern kontroll. 

Respektive processägare ska årligen redogöra för självutvärderingen. 
Redogörelsen bekräftar att processägarna har upprättat ett ICS för deras 
respektive process, i enlighet med riktlinjerna för den fastställda metodiken. 
Det bekräftar att alla väsentliga risker i processen har registrerats och att 
kontroller följdenligt har identifierats och dokumenterats. Det bekräftar 
dessutom att utvärderingen av effektiviteten i den interna kontrollen har 

genomförts. Redogörelsen innehåller även en beskrivning av eventuella 
väsentliga svagheter i ICS samt av de vidtagna korrigerande åtgärderna. De 
årliga redogörelserna för självutvärderingen vidarebefordras till koordinatorn 
för intern kontroll. Koordinatorn för intern kontroll sammanställer resultaten i 
en rapport som sedan granskas av revisionsutskottet och styrelsen. 

Information och kommunikation
För att säkerställa att den finansiella rapporteringen är fullständig och 
korrekt har koncernen fastställt informations- och kommunikationsriktlinjer 
som syftar till att säkerställa att relevant och väsentlig information utbyts 
inom verksamheten. Riktlinjer och instruktioner avseende den finansiella 
processen kommuniceras mellan ledning och personal och finns tillgängliga 
elektroniskt. Styrelsen mottar regelbunden information om den interna 
kontrollen genom revisionsutskottet. För att säkerställa att den externa 
information som lämnas är korrekt och fullständig har bolaget en informa-
tionspolicy som antagits av styrelsen och som anger vad som ska kommuni-
ceras, av vem och på vilket sätt.

Internrevision
Styrelsen har under 2024 utvärderat koncernens behov av en internrevi-
sionsfunktion. Enligt styrelsens bedömning finns inte något behov av att 
inrätta en särskild internrevisionsfunktion vid sidan av bolagets befintliga 
processer och funktioner för intern kontroll. Behovet av en internrevisions-
funktion kommer kontinuerligt att ses över i takt med att bolaget växer. 
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Förvaltningsberättelse 
Bolagsform 
Bentley Endovascular Group AB (publ), organisationsnummer 559363-9718, 
är ett publikt aktiebolag med säte i Stockholm. Bentley Endovascular Group 
AB (publ) är moderbolag i Bentley Group. 

Information om verksamheten  
Koncernen med säte i Stockholm utvecklar, tillverkar och marknadsför 
innovativa stentimplantat för minimalt invasiv behandling av kärlsjukdomar. 
Tack vare produkternas innovativa egenskaper och koncernens styrka när 
det gäller att marknadsföra dem fortsätter koncernen sin tillväxtresa i över 
80 länder. I de flesta av dessa länder kommer försäljningen även 
fortsättningsvis att hanteras av externa försäljningspartners, dvs. indirekt. 

Finansiell utveckling 

Nettoomsättning    
Koncernens nettoomsättning ökade med 16 procent till 97 101 TEUR (2023: 
84 003 TEUR) för året. Bentleys exponering för valutakursförändringar är 
begränsad eftersom merparten av försäljningen sker i EUR. Försäljning 
justerat för valutakurseffekter ökade med 15 procent. 

Intäkter från EMEA uppgick till 78 202 TEUR (2023: 68 948 TEUR), vilket 
motsvarar 80 procent av intäkterna för året och en tillväxt på 13 procent 
mellan helåret 2024 och helåret 2023. Intäkter från Amerika uppgick till 
12 238 TEUR (2023: 9 514 TEUR), vilket motsvarar 13 procent av intäkterna 
för året och en tillväxt på 29 procent mellan helåret 2024 och helåret 2023. 
Intäkter från APAC uppgick till 6 661 TEUR (2023: 5 541 TEUR), vilket 
motsvarar 7 procent av intäkterna för året och en tillväxt på 20 procent 
mellan helåret 2024 och helåret 2023. Sammantaget uppvisade året en jämn 
och stark tillväxt i alla tre regionerna. 

Resultat 
Bruttovinstmarginalen var fortsatt stabil på 77 procent (2023: 76 procent). 
Bruttoresultatet uppgick till 75 178 TEUR (2023: 64 100 TEUR). EBITDA 
uppgick till 24 056 TEUR (2023: 23 661 TEUR), och justerad EBITDA uppgick 
till 27 715 TEUR (2023: 29 372 TEUR), med en justerad EBITDA-marginal på 
29 procent (2023: 35 procent). Det justerade EBITDA-resultatet jämfört med 
föregående år återspeglar högre kostnader för investeringar i 
produktutveckling, kvalitetssäkring och organisatoriska förbättringar inför 
geografisk expansion och nya produktlanseringar. 

EBITA uppgick till 18 263 TEUR (2023: 19 461 TEUR) och justerad EBITA 
uppgick till 21 922 TEUR (2023: 25 172 TEUR). EBITA har justerats för 
kostnader relaterade till förberedelser inför börsnoteringen, 

förvärvsrelaterade transaktionskostnader och förvärvsrelaterade 
omstruktureringskostnader, vilka uppgick till 3 659 TEUR (2023: 5 711 TEUR) 
för året. EBIT uppgick till 16 782 TEUR (2023: 18 212 TEUR). 

Utvecklingen av finansnettot återspeglar en ökning av räntebärande  
skulder till följd av infrastrukturinvesteringar kopplade till anläggningarna  
i Hechingen, Tyskland, något högre räntor samt icke-kassaflödespåverkande 
valutakurseffekter. 

Nettoresultatet uppgick till 6 577 TEUR (2023: 9 563 TEUR). Resultat per 
aktie före och efter utspädning uppgick till 0,03 EUR (2023: 0,04 EUR). 
Antalet aktier uppgick till 219 930 750 (2023-12-31: 219 930 750) vid årets 
slut och var det genomsnittliga antalet aktier under året. 

Investeringar 
Aktiverade investeringar i FoU uppgick till 4 557 TEUR (2023: 3 246 TEUR) 
och de totala FoU-kostnaderna, inklusive kostnader i resultaträkningen, 
uppgick till 12 311 TEUR (2023: 9 701 TEUR), vilket motsvarar 13 procent 
(2023: 12 procent) av nettoomsättningen för året. Under 2023 tecknade 
bolaget ett avtal om att förvärva en 30 000 m² för framtida expansion till  
en total köpeskilling om 7 400 TEUR. För helåret 2024 gjordes 
delbetalningar på totalt 5 800 TEUR. Överföringen av ägandeskapet 
slutfördes den 30 augusti 2024. 

Kassaflöde 
Kassaflödet från den löpande  verksamheten uppgick till 10 596 TEUR (2023: 
9 997 TEUR). Kassaflödet påverkas främst av ett starkt rörelseresultat och 
lageruppbyggnad, drivet av en bibehållen hög leveranssäkerhet. 

Kassaflödet från investeringsverksamheten uppgick till -18 663 TEUR (2023: 
27 898 TEUR). Förändringen mellan åren förklaras främst av förvärvet av vårt 
dotterföretag i Schweiz. 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten uppgick till 9 210 TEUR (2023: 
20 901 TEUR) och var huvudsakligen relaterat till en ökad skuldsättning som 
återspeglar investeringarna i infrastrukturprojekt samt kostnader relaterade 
till börsnoteringen. 

Finansiell ställning 
Koncernens tillgångar uppgick vid årets slut till 137 314 TEUR (2023-12-31: 
119 224 TEUR). Anläggningstillgångarna uppgick vid årets slut till 
95 999 TEUR (2023-12-31: 83 260 TEUR). Soliditeten uppgick till 39  procent 
(2023-12-31: 40 procent). Likvida medel uppgick till 5 092 TSEK (2023-12-31: 
3 968 TEUR) vid årets slut. De outnyttjade kreditfaciliteterna uppgick till 

4 000 TEUR (2023-12-31: 8 000 TEUR) vid årets slut. Nettoskuldsättningen 
var 63 109 TEUR (2023-12-31: 52 313 TEUR), och nettoskulden mot justerad 
EBITDA är 2,3 (2023-12-31: 1,8). Balansräkningspositionen är hälsosam. 

Aktieslag och aktiedata  
För information om handel av aktier i moderbolaget, antal aktier,  
aktieägare, aktieslag och rättigheter knutna till aktieslagen i moderbolaget, 
se not 23 Aktiekapital. 

Resultatdisposition 
TSEK 2024-12-31 

Till årsstämmans förfogande står följande fria egna kapital:  

Överkursfond 6 359 910 

Balanserade vinstmedel -14 243 

Årets vinst -97 184 

Summa 6 248 483 

Styrelsen föreslår att det fria egna kapitalet disponeras enligt 
följande:  

Balanseras i ny räkning 6 248 483 

Summa 6 248 483 

    

Väsentliga händelser under räkenskapsåret  
Inga väsentliga händelser utanför den normala verksamheten inträffade 
under räkenskapsåret. 

Riskhantering 
Bentleys verksamhet innefattar löpande riskbedömning och riskhantering. 
Bentley är främst utsatt för marknadsrisk, operationell risk och finansiell risk. 
De främsta riskerna inom Bentleys verksamhet och bransch beskrivs nedan. 

Finansiell riskhantering och användande av finansiella instrument   
Koncernen är i sin verksamhet utsatt för olika typer av finansiella risker. 
Finansiella risker innefattar i huvudsak valutarisker, ränterisker, finansierings- 
och likviditetsrisker samt kredit- och motpartsrisker. Till följd av strikta 
betalningsvillkor och en effektiv process för betalningsförelägganden är 
kreditförluster sällsynta. Nedskrivningar redovisas i den mån uteblivna 
betalningar och kreditrisker kan identifieras för finansiella tillgångar. Risken 
för uteblivna betalningar anses därför överlag vara låg. Samma gäller för 
risken för kassaflödesfluktuationer av de skäl som nämns ovan. Mer 
information om finansiella instrument och finansiella risker finns i not 3. 
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Anställda 
Bentley har byggt upp en organisation med kvalificerad personal och har 
som mål att skapa de bästa möjliga villkoren för bolagets verksamhet och 
tillväxt. Bolagets fortsatta framgång är beroende av erfarna medarbetare 
med specifik kompetens. En central del av strategin är att säkerställa att 
bolaget förblir en attraktiv arbetsgivare som erbjuder konkurrenskraftiga 
arbetsvillkor och utvecklingsmöjligheter.  

IT-risk  
Bentley behöver ha en välfungerande IT-infrastruktur för att säkerställa 
verksamhetens fortlevnad och förbättra effektiviteten. Cybersäkerhetsbrott 
kan till exempel leda till oförutsett och obehörigt intrång i koncernens 
interna IT-miljöer, i leverantörs- och distributionskedjor och/eller Bentleys 
uppkopplade produkter. Information om produkter, avtal, försäljningspriser 
och kostnader är känslig information som kan omfattas av cyberhot. 
Cyberhot utgör en betydande risk för Bentley, eftersom det kan leda till 
verksamhetsavbrott, förlust av kritiska data, förlust av intäkter och 
anseendeskada. För att förhindra risker som är kopplade till IT-och 
cybersäkerhet har bolaget antagit IT/IS-policyer och implementerat 
utbildningsprogramvara för att utbilda medarbetarna och öka deras 
medvetenhet om cyberhot. Det finns dock en risk att de åtgärder som 
koncernen vidtagit inte är tillräckliga, vilket i sin tur skulle kunna resultera  
i att koncernen får svårt att identifiera och åtgärda problem. De ökande 
cyberattackhoten skulle även kunna göra det svårare för koncernen att 
underhålla och utveckla den allt mer komplexa IT-miljön. 

Organisationsrisk 
Bentley har en global kundbas och internationell närvaro i över 80 länder, 
och ett kundlandskap bestående av sjukhus, vårdgivare och distributörer.  
På de flesta marknader är Bentleys produkter tillgängliga via distributörer. 
Bentley väljer en indirekt försäljningsmetod främst när man går in i nya 
länder för att dra fördel av lokala distributörers försäljningsnätverk och  
deras relationer med framstående opinionsbildare. Alla gällande avtal  
med distributionspartners har tecknats med en exklusivitetsklausul för 
utvalda länder. Bentley är alltså beroende av en enda distributionspartner  
på alla marknader med indirekt försäljning. Distributionsavtalen är alltid 
begränsade till tre år och kan även sägas upp under perioden om 
prestationsklausuler inte uppfylls.  

Produktrisker 
Bentley använder kobolt-krom och en ePTFE-beläggning till de flesta 
produkter. Materialvalen och Bentleys stentdesign resulterar i produkter som 
kännetecknas av en mycket låg profil, hög radialkraft och flexibilitet. En lägre 
stentprofil är en viktig egenskap för läkare då det minskar storleken på den 
nödvändiga ingångspunkten, orsakar mindre friktion och ökar stentens 
manövrerbarhet i kärlet. ePTFE är en PFAS (per- och polyfluorerade 
alkylsubstans) som har en mängd olika kemiska och fysiska egenskaper.  
Det pågår diskussioner i EU om att förbjuda användningen av vissa material, 
däribland PFAS. Dessa diskussioner leds för närvarande av Europeiska 

kemikaliemyndigheten (Echa). Om EU skulle förbjuda användningen av 
ePTFE i medicintekniska produkter, och Bentley inte kan hitta ett lämpligt 
ersättningsmaterial som uppfyller de regulatoriska kraven, skulle detta  
kunna få en väsentlig negativ inverkan. 

Produktionsrisk 
Bentley producerar större delen av bolagets produkter internt. Att ha 
produktionen internt förknippas med risker, däribland risker kopplade till 
produktansvar, produktionsstörningar eller -avbrott samt miljörisker.  
Exempel på risker kopplade till produktionsstörningar och -avbrott är  
bland annat Bentleys förmåga att rekrytera och utbilda ny personal för 
tillverkningen av Bentleys produkter och att behålla produktionspersonal. 
Störningar och avbrott kan leda till betydande produktbrister och oförmåga 
att fortsätta produktionen, vilket i sin tur kan leda till att bolaget inte kan 
leverera sina produkter i tid eller att Bentley måste annullera eller minska 
order. Vad avser tillverkning finns även en risk för att nödvändiga tillstånd 
återkallas, om de underliggande förutsättningarna för att de beviljats inte 
längre uppfylls, eller om Bentley skulle bryta mot kraven i gällande lag för  
att få och behålla sådana tillstånd.  

Bentley bedriver sin verksamhet i en konkurrensutsatt bransch 
Bentley bedriver sin verksamhet i en konkurrensutsatt bransch där Bentleys 
primära konkurrenter kan delas upp i två dimensioner: fokus på en portfölj 
med kardiovaskulära stentar och fokus på de specifika sjukdomar som deras 
stentprodukter är avsedda för. Det finns en risk för att bolagets konkurrenter 
utvecklar och marknadsför produkter som erbjuder liknande 
produktvariationer vad gäller diameter och längd som Bentley och/eller  
att sådana produkter blir billigare, säkrare och mer effektiva än bolagets 
produkter. Som ett resultat kan Bentley förlora sin marknadsandel och/eller 
försäljningstillväxten kanske blir lägre än förväntat på grund av att Bentley 
måste sänka priserna på sina produkter för att behålla sin konkurrenskraft. 
Bentleys adresserbara marknad kanske krymper i storlek eller så kanske en 
del av dess produkter blir inkuranta. Det skulle kunna bli fallet om det skulle 
komma ut en medicinsk behandling för antingen perifer kärlsjukdom 
och/eller artärsjukdom på marknaden, och skulle få en väsentlig negativ 
påverkan på bolaget. 

Regulatorisk risk  
Innan en medicinteknisk produkt kan lanseras på marknaden måste dess 
säkerhet och effektivitet vid behandling av människa säkerställas för varje 
individuell indikation enligt gällande lagstiftning, däribland EU:s förordning 
om medicintekniska produkter 2017/745 (MDR) i EES. Detta kan inkludera 
prekliniska studier på djur och kliniska studier på människa. Eftersom Bentlys 
medicintekniska produkter är i klinisk utvecklingsfas för vissa indikationer 
förknippas det fortsatta utvecklingsarbetet med osäkerhet och risker 
gällande förseningar och resultat från studier, och det finns en risk att 
bolaget inte kommer att erhålla godkännande eller att det tar längre tid än 
förväntat att erhålla sådant godkännande. 

Leverantörsrisk  
För att producera och leverera produkter är Bentley beroende av externa 
leverantörer för leverans av nyckelkomponenter med rätt kvalitet, i rätt 
mängd, i rätt tid och till rätt pris. Felaktiga, sena eller uteblivna leveranser  
kan orsaka störningar i bolagets leveranser. Det kan leda till minskad 
distribution av bolagets produkter och potentiellt högre kostnader. Bolaget 
försöker att reducera dess risker för kritiska komponenter genom korrekt 
lagerhantering eller genom att ha alternativa leverantörer. Dessutom skulle 
bolaget kunna påverkas negativt om dess leverantörer får ekonomiska, 
rättsliga eller driftsproblem, drabbas av prisökningar eller inte kan leverera 
produkter av överenskommen kvalitet. Bolaget har kvalitetssäkringsavtal 
med alla kritiska leverantörer av råvaror, delkomponenter eller komponenter 
till den färdiga produkten. Följaktligen betraktar bolaget risken som låg 
beträffande att inte kunna ersätta en nyckelleverantör om leverantören 
skulle säga upp leveransavtalet. 

Övrig icke-finansiell information  

Innovation och produktutveckling 
Koncernen fortsatte att investera kraftigt i forskning och utveckling  
under 2024. Dessa åtgärder har möjliggjort optimering av produkterna  
i den befintliga portföljen och kommer att möjliggöra ytterligare 
produktlanseringar de kommande åren, vilket bidrar till att kontinuerligt 
stärka koncernens anseende som en ledare inom innovation. 

Personal  
Under 2024 hade koncernen i genomsnitt 457 anställda, inklusive 
visstidsanställda, varav merparten arbetar på lokalkontoret i Hechingen  
i Tyskland. Bentley Endovascular Group AB hade i genomsnitt 3 anställda 
under 2024.  

Koncernens hållbarhetsarbete  
Under 2024 intensifierade koncernen arbetet med att integrera hållbarhet  
i hela verksamheten genom att genomföra en dubbel väsentlighetsanalys  
i enlighet med European Sustainability Reporting Standards (ESRS). Dessa 
standarder ingår i det nya direktivet om företagens hållbarhetsrapportering 
(CSRD) och denna insats är ett viktigt steg i förberedelserna för att fullt ut 
följa CSRD.  

Syftet var att identifiera de mest relevanta ESG-frågorna (miljö, socialt ansvar 
och bolagsstyrning) för framtida rapportering i enlighet med CSRD-kraven. 

Koncernen strävar efter att förbättra liv och bidra positivt till samhället.  
Miljö och hållbarhet är en integrerad del av affärsstrategin. Syftet med 
koncernens fokus på innovation, kliniska resultat, kvalitet och service är i 
slutändan att förbättra patienternas livskvalitet och samtidigt säkerställa  
en hållbar värdekedja.  
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Koncernen bedriver sin verksamhet med en nästan helt sammanhållen 
europeisk värdekedja, vilket säkerställer förstklassig kundservice och hög 
tillgänglighet som en självklar del av verksamheten. Tillförlitliga leveranser 
är en viktig del av vår leverantörskedja och kundservice, och koncernen 
arbetar aktivt för att säkerställa hållbar logistik och transport, ansvarsfulla 
inköp och tillverkning – alltid med patientens säkerhet i fokus. 

Medarbetarna är en förutsättning för koncernens framgång. För att stärka 
deras utveckling har koncernen infört ett särskilt utbildningskoncept med 
fokus på karriärutveckling, fortbildning och medarbetarutveckling. Vi 
fokuserar även i hög grad på våra arbetsförhållanden för att skapa en positiv 
och trygg arbetsmiljö. 

För mer information se den lagstadgade hållbarhetsrapporten
på sidorna 22-26. 

Väsentliga händelser efter rapportperiodens utgång  
Inga väsentliga händelser har inträffat efter rapportperiodens utgång. 
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Finansiella rapporter 
Koncernens och moderbolagets resultat och finansiella ställning presenteras i följande finansiella rapporter med 
tillhörande noter.

Koncernens  
resultaträkning 
TEUR Not 2024 2023 

Intäkter 5 97 101 84 003 

Kostnad för sålda varor 6 -21 923 -19 904 

Bruttoresultat  75 178 64 100 

Försäljningskostnader  -24 746 -21 070 

Forsknings- och utvecklingskostnader  -7 754 -6 456 

Administrationskostnader  -26 040 -18 285 

Övriga rörelseintäkter 8 910 369 

Övriga rörelsekostnader 9 -766 -444 

Rörelseresultat  16 782 18 212 

Finansiella poster    

Finansiella intäkter 11 286 872 

Finansiella kostnader 11 -3 711 -3 010 

Finansnetto  -3 425 -2 138 

Resultat före skatt  13 357 16 074 

Inkomstskatt 12 -6 781 -6 511 

Årets resultat  6 577 9 563 

Resultat per aktie 27 0�03 0�04 

Vägt genomsnittligt antal stamaktier 27 219 930 750 219 930 750 

    

Koncernens rapport  
över totalresultat 
TEUR Not 2024 2023 

För räkenskapsåret    

Årets resultat  6 577 9 563 

Övrigt totalresultat    

Poster som kan återföras till resultatet    

Valutakursdifferenser vid omräkning av utländska verksamheter  276 -203 

Poster som inte ska återföras till resultatet    

Aktuariella vinster/förluster hänförliga till förmånsbestämda 
pensionsplaner, efter skatt  -524 -216 

Övrigt totalresultat, efter skatt  -248 -419 

Periodens totalresultat hänförligt till moderbolagets ägare  6 329 9 144 
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Koncernens rapport över finansiell ställning
TEUR Not 31 dec 2024 31 dec 2023 

TILLGÅNGAR    

Anläggningstillgångar    

Immateriella tillgångar    

Balanserade utvecklingsutgifter 14 13 190 8 983 

Licenser, patent och övriga rättigheter 14 9 727 11 085 

Goodwill 14 10 052 10 210 

Summa immateriella tillgångar  32 969 30 278 

Materiella anläggningstillgångar    

Mark och byggnader 15 12 293 6 621 

Teknisk utrustning och maskiner 15 11 797 8 555 

Övriga inventarier, drifts- och kontorsutrustning 15 10 335 9 155 

Nyttjanderättstillgångar 16 14 129 14 696 

Summa materiella anläggningstillgångar  48 553 39 026 

Finansiella tillgångar    

Övriga finansiella tillgångar  6 6 

Lån till aktieägare 17 13 399 13 177 

Finansiella tillgångar som värderas till verkligt värde 
via resultaträkningen 17 359 489 

Summa finansiella tillgångar  13 764 13 672 

Uppskjuten skattefordran 12 712 284 

Summa anläggningstillgångar  95 999 83 260 

Omsättningstillgångar    

Varulager    

Råvaror och förnödenheter 19 11 752 8 810 

Produkter i arbete 19 2 453 1 520 

Färdiga varor 19 6 885 5 668 

Summa varulager  21 090 15 998 

Kortfristiga fordringar    

Kundfordringar 20 11 002 12 398 

Övriga kortfristiga fordringar 21 1 773 2 024 

Förutbetalda kostnader  2 358 1 576 

Summa kortfristiga fordringar  15 134 15 998 

Likvida medel 22 5 092 3 968 

Summa omsättningstillgångar  41 315 35 964 

SUMMA TILLGÅNGAR  137 314 119 224 
    

TEUR Not 31 dec 2024 31 dec 2023 

EGET KAPITAL OCH SKULDER    

Eget kapital    

Aktiekapital  1 894 1 894 

Övriga reserver 23 -668 -419 

Balanserade vinstmedel inkl. årets resultat  52 789 46 212 

Totalt kapital hänförligt till ägarna  54 016 47 688 

Långfristiga skulder    

Skulder till kreditinstitut 3 48 842 33 504 

Leasingskulder 16 12 798 13 501 

Långfristiga avsättningar 25, 26 2 193 1 576 

Uppskjutna  skatteskulder 12 3 704 2 554 

Summa långfristiga skulder  67 537 51 134 

Kortfristiga skulder    

Skulder till kreditinstitut 3 2 361 6 106 

Leasingskulder 16 2 007 1 594 

Leverantörsskulder  3 714 3 393 

Avsättningar 26 433 2 844 

Övriga kortfristiga skulder 24 5 875 4 294 

Avtalsskulder 5 386 340 

Aktuella skatteskulder  984 1 830 

Summa kortfristiga skulder  15 761 20 402 

Summa skulder  83 298 71 536 

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL  137 314 119 224 
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Koncernens rapport över förändring  
i eget kapital 

TEUR Not Aktiekapital 

Övriga komponenter i eget kapital 
Balanserade 

vinstmedel inkl. 
periodens 

resultat 

Summa eget 
kapital hänförligt 

till moderbolagets 
aktieägare 

Reserv för 
omräkning 

av valuta Omräkningsreserv 

Ingående eget kapital 
per 1 jan. 2023 23 44 - - 46 274 46 318 

Summa totalresultat  
för perioden       

Periodens resultat  - - - 9 563 9 563 

Övrigt totalresultat  - -203 -216 - -419 

Summa totalresultat för 
perioden  - -203 -216 9 563 9 144 

Transaktioner med  
ägare i deras egenskap 
av ägare       

Utdelning  - - - -7 774 -7 774 

Omorganisation  
av gemensamt 
bestämmande inflytande  1 851 - - -1 851 - 

Summa transaktioner 
med ägare i deras 
egenskap av ägare  1 851 - - -9 625 -7 774 

Utgående eget kapital 
per 31 dec. 2023 23 1 894 -203 -216 46 212 47 688 

Ingående eget kapital 
per 1 jan. 2024 23 1 894 -203 -216 46 212 47 688 

Summa totalresultat  
för perioden       

Periodens resultat  - - - 6 577 6 577 

Övrigt totalresultat  - 276 -524 - -248 

Summa totalresultat  
för perioden  - 276 -524 6 577 6 329 

Utgående eget kapital 
per 31 dec. 2024 23 1 894 73 -741 52 789 54 016 

    
 
 
 
 
 
 
 
 

Koncernens rapport över kassaflöde 
TEUR Not 2024 2023 

Kassaflöde från den löpande verksamheten 2   

Rörelseresultat  16 782 18 212 

Avskrivningar  7 274 5 449 

Avsättningar och nedskrivningar  -653 2 193 

Förändring av avsättningar  550 662 

Övriga poster  1 120 -383 

Valutakursförändringar  -465 667 

Erhållen ränta  - 14 

Erlagd ränta  -2 529 -1 095 

Betalda inkomstskatter 12 -6 731 -7 274 

Kassaflöde från den löpande verksamheten  
före förändring av rörelsekapital  15 349 18 445 

Förändringar i rörelsekapital    

Varulager (ökning -/minskning +) 19 -4 532 -4 405 

Kundfordringar (ökning -/minskning +) 20 1 396 -2 588 

Övriga rörelsefordringar (ökning -/minskning +)  -1 237 -1 432 

Leverantörsskulder (ökning +/minskning -)  257 -903 

Övriga rörelseskulder (ökning +/minskning -)  -639 879 

Kassaflöde från den löpande verksamheten  10 596 9 997 

Kassaflöde från investeringsverksamheten    

Rörelseförvärv, efter avdrag för förvärvade likvida medel  - -10 598 

Förvärv av materiella anläggningstillgångar  -14 108 -8 292 

Betalning av utvecklingskostnader  -4 557 -3 246 

Förvärv av övriga immateriella anläggningstillgångar  -123 -1 640 

Likvid från försäljning av materiella anläggningstillgångar  124 14 

Lån till aktieägare  0 -4 000 

Andra långfristiga fordringar  0 -6 

Förvärv av finansiella tillgångar  - -130 

Kassaflöde från investeringsverksamheten  -18 663 -27 898 

   

TEUR Not 2024 2023 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten    

Avkastning på skulder till kreditinstitut  19 302 35 132 

Återbetalning av skulder till kreditinstitut  -7 414 -4 365 

Amortering av leasingskuld  -2 678 -2 092 

Utbetald utdelning till aktieägare  - -7 774 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten  9 210 20 901 

Periodens kassaflöden  1 143 2 999 

Likvida medel vid periodens början  3 968 950 

Effekt av valutakursförändringar på likvida medel  -19 19 

Likvida medel vid årets slut 22 5 092 3 968 
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Noter till koncernredovisningen 
Not 1 Allmänna upplysningar 
Dessa finansiella rapporter utgör koncernredovisningen för koncernen (”Bentley”), som består av Bentley 
Endovascular Group AB (publ) och dess dotterföretag och presenteras i EUR. Bentley Endovascular Group AB 
(publ) (”bolaget” eller ”moderbolaget”) är ett aktiebolag registrerat och med säte i Sverige. Bolaget med 
organisationsnummer 559363-9718 har sitt säte i Stockholm. 

Bentley InnoMed GmbH tillämpar undantaget enligt avsnitt 264.3 i den tyska handelskoden. Koncernredovisningen 
för Bentley Endovascular Group AB (publ) befriar Bentley InnoMed GmbH från de krav som annars skulle gälla. 

Koncernen bedriver sin huvudsakliga verksamhet genom Bentley InnoMed GmbH och är verksam inom utveckling, 
tillverkning och marknadsföring av innovativa produkter för minimalt invasiv behandling av kärlbesvär. 

Koncernredovisningen för räkenskapsåret 2024-01-01–2024-12-31 godkändes för publicering av styrelsen och 
verkställande direktören för Bentley Endovascular Group AB (publ) den 29 april 2025. 

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper 
De viktigaste redovisningsprinciper som använts vid upprättandet av denna koncernredovisning anges nedan. 
Dessa principer har tillämpats konsekvent såvida inget annat anges. 

Grund för upprättandet  
Koncernredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande 
redovisningsregler för koncerner samt IFRS (International Financial Reporting Standards) redovisningsstandarder 
och tolkningar från IFRS IC (Interpretations Committee) sådana de antagits av EU. De finansiella rapporterna har 
upprättats enligt anskaffningsvärdemetoden förutom vissa tillgångar, skulder och finansiella instrument som 
värderas till verkligt värde. 

Att upprätta koncernredovisning i överensstämmelse med IFRS kräver användning av en del viktiga uppskatt-
ningar för redovisningsändamål. Det kräver också att ledningen gör bedömningar när de tillämpar redovisnings-
principerna. Upplysningar om de områden som inbegriper en högre grad av bedömning eller komplexitet, eller 
områden där antaganden och uppskattningar är betydelsefulla för koncernredovisningen, lämnas i Väsentliga 
bedömningar och uppskattningar för redovisningsändamål. 

Nya och ändrade standarder och tolkningar 
Nya och ändrade standarder som började tillämpas under året har inte haft någon inverkan på redovisade  
belopp föregående perioder och förväntas inte heller ha någon väsentlig inverkan på innevarande eller  
kommande perioder. 

Ett antal nya redovisningsstandarder, tillägg till eller tolkningar av redovisningsstandarder träder i kraft för 
räkenskapsår som börjar efter 1 januari 2024 och tidigare tillämpning är tillåtet. Dock har koncernen inte antagit 
några nya eller ändrade redovisningsstandarder i förtid vid upprättandet av koncernredovisningen. 

Koncernen håller fortfarande på att bedöma effekterna av den nya standarden IFRS 18, som ersätter IAS 1 
Utformning av finansiella rapporter och gäller för årsredovisningsperioder som börjar den 1 januari 2027 och 
senare. Andra nya och ändrade standarder förväntas inte väsentligt påverka koncernens finansiella rapporter.  

Grund för konsolidering  

Konsolideringens omfattning  
Konsolideringens omfattning är som följer: 

Moderbolag 
Bentley Endovascular Group AB (publ), Stockholm 

100 % av aktierna 
Bentley InnoMed GmbH, Hechingen 

100 % av aktierna 
Bentley Switzerland AG (tidigare Qmedics AG), Schweiz 

100 % av aktierna 
Bentley US Inc., USA  

     

Det skedde inga förändringar i konsolideringens omfattning under räkenskapsåret 2024.     

Dotterföretag 
Dotterföretag är alla företag (inklusive strukturerade företag) över vilka koncernen har bestämmande inflytande. 
Koncernen kontrollerar ett företag när den exponeras för eller har rätt till rörlig avkastning från sitt innehav i 
företaget och har möjlighet att påverka avkastningen genom sitt inflytande i företaget. Dotterföretag inkluderas i 
koncernredovisningen från och med den dag då det bestämmande inflytandet överförs till koncernen. De 
exkluderas ur koncernredovisningen från och med den dag då det bestämmande inflytandet upphör. 

Förvärvsmetoden används för redovisning av koncernens rörelseförvärv. Köpeskillingen för förvärvet av ett 
dotterföretag utgör det verkliga värdet på de förvärvade tillgångarna, övertagna skulder som de tidigare ägarna  
av det förvärvade företaget har ådragit sig samt eventuella aktier som emitterats av koncernen. Köpeskillingen 
omfattar verkligt värde på alla tillgångar eller skulder som följer av en villkorad köpeskilling. Identifierbara 
förvärvade tillgångar, övertagna skulder och villkorade köpeskillingar i ett rörelseförvärv värderas inledningsvis  
till sina verkliga värden på förvärvsdagen. Koncernen avgör, för varje förvärv, om innehav utan bestämmande 
inflytande i det förvärvade företaget redovisas till verkligt värde eller till innehavets proportionella andel i det 
redovisade värdet av det förvärvade företagets identifierbara nettotillgångar. 

Koncerninterna transaktioner 
Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och förluster på transaktioner mellan 
koncernföretag elimineras. Redovisningsprinciperna för dotterföretag har i förekommande fall ändrats för att 
garantera en konsekvent tillämpning av koncernens redovisningsprinciper.  

Omräkning av utländsk valuta 

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta 
Företagen i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta då den lokala valutan har fastställts som den 
valuta som används i den primära ekonomiska miljö där respektive företag är verksamt. Koncernens rapportvaluta 
är euro (EUR). Moderbolagets rapportvaluta är svenska kronor (SEK). 

Transaktioner och balansposter 
Transaktioner i utländsk valuta omräknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som gäller på 
respektive transaktionsdag.  
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Valutakursvinster och -förluster från reglering av sådana transaktioner och vid omräkning av monetära tillgångar 
och skulder i utländsk valuta till balansdagens kurs redovisas i rörelseresultatet i koncernens resultaträkning.  

Valutakursvinster och -förluster hänförliga till koncernens lån och likvida medel redovisas i koncernens 
resultaträkning som finansiella intäkter och finansiella kostnader. Alla övriga valutakursvinster och -förluster 
redovisas under Övriga rörelseintäkter och kostnader.  

Omräkning av utländska koncernföretag  
Resultat och finansiell ställning för alla koncernföretag som har en annan funktionell valuta än rapportvalutan 
omräknas till koncernens rapportvaluta enligt följande:  

• tillgångar och skulder omräknas från utlandsverksamhetens funktionella valuta till den valutakurs som  
gäller på balansdagen, 

• intäkter och kostnader för var och en av resultaträkningarna omräknas till månatlig genomsnittlig valutakurs 
(såvida denna genomsnittliga kurs utgör en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser 
som gäller på transaktionsdagen, annars omräknas intäkter och kostnader till transaktionsdagens kurs) och 

• alla valutakursdifferenser som uppstår vid valutaomräkning av utlandsverksamheter redovisas i  
övrigt totalresultat. 

Intäktsredovisning 
Intäkter värderas till förväntat belopp med avdrag för bedömda returer, reklam- och volymrabatter. Intäkterna 
exkluderar också försäljningsprovisioner till agenter samt eventuella belopp som erhålls för tredje parters räkning 
som omsättnings- och inkomstskatt. I allmänhet fastställs fristående försäljningspriser utifrån en lista med fasta 
priser.  

Intäkter från försäljning av medicinska produkter i form av stentar och andra relaterade produkter redovisas när 
kontrollen över varorna har övergått till kunden. I princip sker betalningen för medicinska produkter och andra 
relaterade produkter när kunden får kontroll över produkterna.  

Koncernen säljer sina produkter via direktförsäljning från egna lager, indirekt försäljning genom 
distributionspartners, försäljning från konsignationslager och via urvalsbeställningar. Intäkter redovisas beroende 
på försäljningsmodell enligt följande:  

• Vid direktförsäljning köper kunden produkterna direkt från Bentley varefter dessa skickas till kunden. Löften att 
leverera varorna är tydligt formulerade och ingår i avtalet. Intäkter redovisas vid den tidpunkt då kontrollen över 
varorna övergår till kunderna, vilket är när varorna har levererats till kunden i enlighet med de avtalade 
leveransvillkoren. 

• Vid indirekt försäljning ingår Bentley distributörsavtal och säljer sina produkter via tredjepartsdistributörer. 
Distributörerna erhåller fullt rättsligt och ekonomiskt äganderätten över de inköpta produkterna och utgör 
därmed slutkunden ur koncernens perspektiv. Intäkter från indirekt försäljning redovisas vid den tidpunkt då 
kontrollen över varorna övergår till kunderna, vilket är när varorna har levererats till kunden i enlighet med de 
avtalade leveransvillkoren. 

• Vid avtal med konsignationslager kan kunderna inneha ett visst sortiment av produkter i konsignationslager på 
plats samtidigt som de förblir Bentleys egendom tills de tas ut från konsignationslagret. Intäkter redovisas då 
kontrollen över varorna har överförts, vilket är när kunden har tagit ut produkterna från konsignationslagret. 

• Vid urvalsbeställningar får kunden en transportlåda med ett urval av olika stenttyper. Kunden kan välja vilken 
stent som behövs i det aktuella fallet och returnera övriga produkter till Bentley. Intäkter redovisas då kontrollen 
över produkter har överförts, vilket är när en stent har tagits ut från transportlådan och använts av kunden. 
 

Koncernen har också ett lojalitetsprogram, BeCoin-systemet, för sina distributionspartners. I programmet samlar 
distributionspartners BeCoins till inköp som kan användas för att köpa marknadsföringsartiklar och varor från 
Bentley för att stödja sina försäljningsaktiviteter. En avtalsskuld redovisas vid tidpunkten för försäljningen till en 
deltagande distributionspartner. Avtalsskulden kvittas mot intäkter när BeCoins löses in eller förfaller. 

För avtal som tillåter kunden att returnera produkter redovisas en återbetalningsskuld och en rätt att återvinna 
returnerade varor som en tillgång. Rätten att återvinna returnerade varor värderas till det tidigare redovisade värdet 
minus förväntade återvinningskostnader (inklusive potentiella minskningar i värdet för koncernen av returnerade 
produkter). Återbetalningsskulden ingår i övriga avsättningar och rätten att återvinna returnerade varor ingår i 
lagret. 

Statliga bidrag 
Statliga bidrag redovisas till verkligt värde då det fastställts med rimlig säkerhet att bidragen kommer att erhållas 
och koncernen kommer att uppfylla de villkor som är förknippade med bidragen. Statliga bidrag ingår i tillgångens 
redovisade värde. Bidraget redovisas i koncernens rapport över totalresultat som övriga intäkter.  

Leasingavtal 
Koncernen leasar lokaler, bilar och maskiner. Leasingvillkoren är normalt följande:   

• lokaler:   2–15 år  
• bilar:   2–3 år  
• maskiner:  5–10 år  

Tillgångar och skulder som uppkommer från leasingavtal värderas inledningsvis till nuvärde. Leasingskulderna 
inkluderar nuvärdet av följande leasingbetalningar: 

• fasta avgifter med tillägg för kända indexrelaterade avgifter per inledningsdatumet och  
• straffavgifter som utgår vid uppsägning av leasingavtalet, om leasingperioden återspeglar att koncernen 

kommer att utnyttja en möjlighet att säga upp leasingavtalet.  

Leasingavgifterna diskonteras med leasingavtalets implicita ränta. Om denna räntesats inte enkelt kan fastställas, 
vilket i allmänhet är fallet för koncernens leasingavtal, ska leasetagarens marginella låneränta användas, vilken är 
räntan som den enskilda leasetagaren skulle få betala för att låna de nödvändiga medlen för att köpa en tillgång av 
liknande värde som nyttjanderätten i en liknande ekonomisk miljö med liknande villkor och säkerheter. 

Nyttjanderättstillgångarna värderas till anskaffningsvärde och inkluderar följande: 

• det belopp leasingskulden ursprungligen värderats till, 
• leasingavgifter som betalats vid eller före inledningsdatumet och 
• initiala direkta utgifter. 

Avskrivning av nyttjanderättstillgångarna sker linjärt över leasingperioden. Leasingavgifter fördelas mellan 
kapitalbeloppet och den finansiella kostnaden. Den finansiella kostnaden ska kostnadsföras i resultaträkningen 
över leasingperioden. 

Avgifter hänförliga till korttidsleasingavtal och leasingavtal för vilka den underliggande tillgången är av lågt värde 
kostnadsförs linjärt. Korttidsleasingavtal är avtal med en leasingtid på 12 månader eller mindre utan köpoption. 
Avtal kan innehålla både leasing- och icke-leasingkomponenter. 
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Optioner att förlänga eller säga upp avtal föreligger för koncernens leasingavtal för lokaler. Villkoren används för att 
maximera flexibiliteten i hanteringen av tillgångarna som används i koncernens verksamhet. Optioner att förlänga 
eller säga upp avtal inkluderas endast i leasingperioden om det fastställts med rimlig säkerhet att koncernen 
kommer att utnyttja dessa optioner. 

Inkomstskatt  
Inkomstskatt omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Den redovisas i resultaträkningen, utom då skatten är hänförlig 
till ett rörelseförvärv eller till poster som redovisas direkt i eget kapital eller övrigt totalresultat. 

Koncernen har fastställt att ränta och straffavgifter hänförliga till inkomstskatt, inklusive osäker skattebehandling, 
inte uppfyller definitionen på inkomstskatt och redovisade dem därför enligt IAS 37 Avsättningar, 
eventualförpliktelser och eventualtillgångar.  

Aktuell skatt 
Aktuell skatt utgörs av förväntad skatt att betala eller att få tillbaka från det beskattningsbara resultatet för året 
och eventuella justeringar av skatt att betala med avseende på tidigare år. Beloppet för skatt att betala eller att få 
tillbaka är den bästa uppskattningen av skattebeloppet att betala eller att få tillbaka som speglar eventuell 
osäkerhet kopplad till inkomstskatt. Det beräknas med tillämpning av skattesatser som är beslutade eller i 
praktiken beslutade per balansdagen. Aktuell skatt omfattar även skatt som uppkommer från utdelningar. 

Aktuella skattefordringar och skatteskulder kvittas endast om vissa kriterier är uppfyllda. 

Uppskjuten skatt 
Uppskjuten skatt redovisas för temporära skillnader mellan de bokförda värdena för tillgångar och skulder för 
redovisningssyften och värden som tillämpas för beskattningssyften. Uppskjuten skatteskuld redovisas inte för: 

• temporära skillnader vid den initiala redovisningen av tillgångar och skulder i en transaktion som: 

– inte är ett rörelseförvärv och  

– vid tidpunkten för transaktionen (i) varken påverkar redovisat eller skattemässigt resultat och (ii) som inte 

ger upphov till konstanta beskattningsbara och avdragsgilla temporära skillnader,  
• temporära skillnader avseende innehav i dotterföretag, intressebolag eller samarbetsarrangemang i den 

omfattning koncernen kan styra tidpunkten för återföring av de temporära skillnaderna, och om det är sannolikt 
att en sådan återföring inte sker inom en överskådlig framtid, och  

• skattepliktiga temporära skillnader som härrör från första redovisningen av goodwill. 

Uppskjutna skattefordringar redovisas för outnyttjade förlustavdrag, icke utnyttjade skattekrediter och avdragsgilla 
temporära skillnader i den mån det är sannolikt att framtida skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgängliga, 
mot vilka de temporära skillnaderna kan utnyttjas. Framtida skattepliktiga resultat fastställs utifrån återföring av de 
relevanta skattepliktiga temporära skillnaderna. Om beloppet för de skattepliktiga temporära skillnaderna är 
otillräckligt för att redovisa en uppskjuten skattefordran i sin helhet beaktas framtida skattepliktiga resultat, 
justerade för återföringar av de befintliga temporära skillnaderna, utifrån affärsplanerna för enskilda dotterföretag i 
koncernen. Uppskjutna skattefordringar granskas vid varje rapportdatum och minskas i den mån det inte längre är 
sannolikt att den relaterade skatteförmånen kommer att realiseras; sådana minskningar återförs när sannolikheten 
för framtida beskattningsbara vinster ökar.  

Värderingen av uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skatteskulder avspeglar hur koncernen per balansdagen 
förväntar sig att återvinna eller reglera det redovisade värdet för fordringarna eller skulderna. Härvid antas det 

redovisade värdet på förvaltningsfastigheten värderad till verkligt värde återvinnas genom försäljning och 
koncernen har inte förkastat detta antagande.  

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas endast om vissa kriterier är uppfyllda. 

Immateriella tillgångar 

Goodwill 
Goodwill som redovisas från förvärv av dotterföretag ingår i immateriella tillgångar. Goodwill skrivs inte av men 
prövas för eventuellt nedskrivningsbehov minst årligen, se not 2 Nedskrivningar av icke-finansiella tillgångar. 

Licenser, patent och övriga rättigheter samt övriga immateriella tillgångar 
Separat förvärvade immateriella tillgångar hänförliga till licenser, patent och övriga rättigheter samt övriga 
immateriella tillgångar redovisas till anskaffningsvärde. De redovisas till verkligt värde vid förvärvstidpunkten och 
skrivs av linjärt över den prognostiserade nyttjandeperioden. De redovisas under efterföljande perioder till 
anskaffningsvärde minus upplupna avskrivningar och nedskrivningar. Den beräknade nyttjandeperioden är normalt 
3–10 år, vilket motsvarar den uppskattade tid då de kommer att generera kassaflöden.  

Villkorade avgifter som baseras på periodisk aktivitet eller användning av en förvärvad immateriell tillgång ingår 
inte i tillgångens anskaffningsvärde, utan kostnadsförs då de uppstår. Villkorade avgifter som avser tillgångens 
anskaffningsvärde och framtida ekonomiska fördelar (t.ex. utvecklingsbaserade milstolpsbetalningar) ingår i den 
relaterade immateriella tillgångens anskaffningsvärde endast när villkoren för avgifterna uppfylls. 

Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten 
Kostnader för utveckling och testning av nya eller väsentligt förbättrade produkter redovisas som en tillgång i 
koncernens rapport över finansiell ställning om följande kriterier är uppfyllda: 

• det är tekniskt möjligt att färdigställa tillgången så att den kan användas,  
• det är koncernens avsikt att färdigställa tillgången så att den kan användas eller säljas,  
• det finns förutsättningar för att göra tillgången tillgänglig för att användas eller säljas,  
• det är möjligt att bevisa hur tillgången sannolikt kan generera framtida ekonomiska fördelar,  
• det finns tillräckliga tekniska, ekonomiska eller andra resurser för att fullfölja utvecklingen och göra tillgången 

tillgänglig för att användas eller säljas,  
• de utgifter som är hänförliga till tillgången under dess utveckling kan beräknas på ett tillförlitligt sätt.  

Balanserade utvecklingsutgifter redovisas som immateriella tillgångar och skrivs av från den tidpunkt då tillgången 
är färdig att användas. Övriga utvecklingsutgifter redovisas i rapporten över totalresultat som utgifter då de 
uppkommer. Utvecklingskostnader som tidigare har redovisats till anskaffningsvärde redovisas inte som en tillgång 
under en efterföljande period.  

Avskrivningen beräknas enligt den linjära metoden. Uppskattad nyttjandeperiod uppgår till 5 år, vilket motsvarar 
den uppskattade tidsperiod som tillgångarna kommer generera kassaflöde.  

Materiella anläggningstillgångar 
Materiella anläggningstillgångar består av mark och byggnader, teknisk utrustning och maskiner, installationer och 
inventarier samt övriga materiella tillgångar. De redovisas till anskaffningsvärde med avdrag för avskrivningar. I 
anskaffningsvärdet ingår utgifter som direkt kan hänföras till förvärvet av tillgången. 
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Tillkommande utgifter läggs till tillgångens redovisade värde eller redovisas som en separat tillgång, beroende på 
vilket som är mest lämpligt, endast då det är sannolikt att de framtida ekonomiska förmåner som är förknippade 
med tillgången kommer att komma koncernen tillgodo och tillgångens anskaffningsvärde kan värderas på ett 
tillförlitligt sätt. Redovisat värde för den ersatta delen tas bort från koncernens rapport över finansiell ställning. 

Alla andra former av reparationer och underhåll redovisas som kostnader i rapport över totalresultat under den 
period de uppkommer. 

Avskrivningar av tillgångar görs linjärt för att fördela tillgångarnas anskaffningsvärde, netto efter deras restvärden, 
över den beräknade nyttjandeperioden enligt följande: 

• Mark       – 
• Byggnader      33 år  
• Utomhusanläggning     3–17 år  
• Teknisk utrustning och maskiner    1–15 år  
• Installationer och övriga immateriella anläggningstillgångar  0–23 år 

Tillgångarnas restvärden och nyttjandeperioder prövas vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov. En 
tillgångs redovisade värde skrivs omgående ner till dess återvinningsvärde om tillgångens redovisade värde 
överstiger dess bedömda återvinningsvärde. 

Resultat från avyttringar etableras genom en jämförelse av vinsten från försäljningen och det redovisade värdet 
och redovisas i övriga rörelseintäkter och -kostnader i koncernens rapport över totalresultat. 

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgångar 
Goodwill och immateriella tillgångar som inte är färdiga för användning skrivs inte av, utan bedöms med avseende 
på värdenedgång minst årligen, eller oftare vid händelser eller ändrade omständigheter som indikerar 
värdeminskning. Övriga tillgångar bedöms med avseende på värdenedgång närhelst händelser eller förändringar i 
förhållanden indikerar att deras redovisade värde kanske inte är återvinningsbart. 

Vid prövning av nedskrivningsbehov grupperas tillgångar på den lägsta nivå där det finns separata identifierbara 
kassaflöden som i allt väsentligt är oberoende av dem från andra tillgångar eller grupper av tillgångar 
(kassagenererande enheter). En nedskrivning redovisas för skillnaden när en kassagenererande enhets redovisade 
värde överstiger återvinningsvärdet. Återvinningsvärdet är det högre av verkligt värde minskat med 
försäljningskostnader och nyttjandevärde. För nedskrivningsprövning av goodwill fastställer koncernen först 
återvinningsvärdet som nyttjandevärdet och jämför det med det redovisade värdet (inklusive goodwill). Om 
nyttjandevärdet är lägre än det redovisade värdet beräknas även verkligt värde minskat med försäljningskostnader 
för att fastställa återvinningsvärdet. För andra tillgångar än finansiella tillgångar som tidigare har skrivits ner görs 
per varje balansdag en prövning av om återföring bör göras. Nedskrivning av goodwill får inte återföras. 

Finansiella instrument 

Första redovisningstillfället 
Finansiella tillgångar och finansiella skulder redovisas när koncernen blir part i instrumentets avtalsmässiga villkor. 
Köp och försäljning av en finansiell tillgång eller finansiell skuld redovisas på affärsdagen, det datum då koncernen 
förbinder sig att köpa eller sälja tillgången. 

Finansiella instrument redovisas inledningsvis till verkligt värde plus, för finansiella tillgångar eller finansiella skulder 
som inte redovisas till verkligt värde via resultaträkningen, transaktionskostnader som är direkt hänförliga till 
förvärvet eller emissionen av en finansiell tillgång eller finansiell skuld, till exempel avgifter och provisioner. 

Finansiella anläggningstillgångar – klassificering och värdering 
Koncernen klassificerar och värderar alla sina finansiella tillgångar i kategorin finansiella tillgångar som värderas till 
upplupet anskaffningsvärde utom investeringar i egetkapitalinstrument som klassificeras och värderas i kategorin 
finansiella tillgångar som värderas till verkligt värde via resultaträkningen. 

Tillgångar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassaflöden och där dessa kassaflöden endast utgör 
kapitalbelopp och ränta värderas till upplupet anskaffningsvärde. Ränteintäkter från dessa finansiella tillgångar 
redovisas med effektivräntemetoden och ingår i finansiella intäkter. 

Koncernens finansiella tillgångar som värderas till upplupet anskaffningsvärde utgörs av lån till aktieägare, övriga 
fordringar (lång- och kortfristiga), förutbetalda intäkter, kundfordringar samt likvida medel.  

Finansiella tillgångar som värderas till verkligt värde via resultaträkningen  
Koncernen värderar alla egetkapitalinstrument till verkligt värde. Förändringar i det verkliga värdet av finansiella 
tillgångar som redovisas till verkligt värde via resultaträkningen redovisas som finansnetto i resultaträkningen. 

Bortbokning av finansiella tillgångar  
Köp och försäljning av finansiella tillgångar redovisas på affärsdagen, det datum då koncernen förbinder sig att 
köpa eller sälja tillgången. Finansiella tillgångar bortbokas när rätten att erhålla kassaflöden från instrumentet  
har löpt ut eller har överförts och koncernen har överfört i stort sett alla risker och förmåner som är förknippade 
med äganderätten. 

Vinster och förluster som uppkommer vid bortbokning från koncernens rapport över finansiell ställning redovisas 
direkt i koncernens rapport över totalresultat som rörelseintäkter/-kostnader. 

Finansiella skulder – klassificering och värdering  
Koncernen klassificerar och värderar sina finansiella tillgångar i kategorin finansiella skulder som värderas till 
upplupet anskaffningsvärde. 

Vid det första redovisningstillfället värderar koncernen en finansiell skuld till verkligt värde plus 
transaktionskostnader som är direkt hänförbara till den finansiella skulden. Huvuddelen av koncernens  
finansiella skulder värderas efter det första redovisningstillfället till upplupet anskaffningsvärde med tillämpning  
av effektivräntemetoden. Koncernens finansiella skulder värderade till upplupet anskaffningsvärde utgörs av 
skulder till kreditinstitut, övriga skulder (kortfristiga) samt leverantörsskulder. 

Bortbokning av finansiella skulder 
Finansiella skulder tas bort från koncernens rapport över finansiell ställning när förpliktelserna har reglerats, 
annullerats eller på annat sätt upphört. Skillnaden mellan det redovisade värdet för en finansiell skuld som 
utsläckts eller överförts till en annan part och den ersättning som erlagts redovisas i koncernens rapport  
över totalresultat. 

Om villkoren för en finansiell skuld omförhandlas, och inte tas bort från koncernens rapport över finansiell ställning, 
redovisas en vinst eller förlust i koncernens rapport över totalresultat. Vinsten eller förlusten beräknas som 
skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga kassaflödena och de modifierade kassaflödena diskonterade till  
den ursprungliga effektiva räntan. 
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Kvittning av finansiella instrument  
Finansiella tillgångar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i koncernens rapport över finansiell 
ställning endast när det finns en laglig rätt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett 
nettobelopp, eller att samtidigt realisera tillgången och reglera skulden. 

Nedskrivning av finansiella tillgångar som redovisas till upplupet anskaffningsvärde 
Koncernen värderar förväntade kreditförluster relaterade till investeringar i skuldinstrument redovisade till 
upplupet anskaffningsvärde framåtriktat. Nedskrivningsmetod väljs baserat på om det skett en väsentlig ökning i 
kreditrisk eller inte.  

För kundfordringar tillämpar koncernen den förenklade ansatsen för kreditreservering, det vill säga reserven 
kommer att motsvara den förväntade förlusten över hela kundfordringens livslängd. För att beräkna förväntade 
kreditförluster har kundfordringar grupperats baserat på kreditrisk och antal dagars dröjsmål. Koncernen tillämpar 
framåtblickande variabler för förväntade kreditförluster. Förväntade kreditförluster redovisas som övriga 
rörelsekostnader i koncernens rapport över totalresultat. 

Varulager  
Råvaror, förbrukningsvaror, förnödenheter och handelsvaror, pågående arbete och färdiga varor samt 
konsignationslager redovisas till det lägsta av anskaffningsvärdet och nettoförsäljningsvärdet. Anskaffningsvärdet 
består av direkta varukostnader, direkt lön och en lämplig andel av rörliga och fasta overheadkostnader, varav de 
sistnämnda allokeras baserat på normal tillverkningskapacitet. Kostnader för köpt varulager fastställs efter avdrag 
för olika typer av rabatter. Nettoförsäljningsvärdet är det uppskattade försäljningspriset i den löpande 
verksamheten, med avdrag för de uppskattade kostnaderna för färdigställande och de uppskattade kostnaderna 
nödvändiga för att genomföra försäljningen. 

Kundfordringar 
Kundfordringar är belopp hänförliga till kunder avseende sålda varor i den löpande verksamheten. Kundfordringar 
redovisas inledningsvis till det belopp som är ovillkorligt då de redovisas till verkligt värde. Koncernen innehar 
kundfordringarna i syftet att insamla avtalsenliga kassaflöden och värderar dem därför vid efterföljande 
redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvärde med tillämpning av effektivräntemetoden, efter avdrag för 
avsättningar för förväntade kreditförluster.  

Likvida medel  
I likvida medel ingår kassa och banktillgodohavanden, i såväl koncernens rapport över finansiell ställning som i 
koncernens rapport över kassaflöden.  

Aktiekapital 
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Tillkommande kostnader som är direkt hänförliga till emission av nya 
aktier visas i eget kapital som ett avdrag, efter skatt, från inkomsten.  

Skulder till kreditinstitut  
Skulder till kreditinstitut redovisas inledningsvis till verkligt värde, netto efter transaktionskostnader. Skulder till 
kreditinstitut värderas därefter till upplupet anskaffningsvärde och eventuella skillnader mellan erhållet belopp 
(netto efter transaktionskostnader) och återbetalningsbeloppet redovisas i koncernens rapport över totalresultat 
fördelat över perioden för skulder till kreditinstitut, med tillämpning av effektivräntemetoden. 

Skulder till kreditinstitut tas bort från koncernens rapport över finansiell ställning när förpliktelserna i avtalet har 
reglerats, annullerats eller på annat sätt upphört. Skillnaden mellan det redovisade värdet för en finansiell skuld 

som utsläckts eller överförts till en annan part och den ersättning som erlagts, inklusive överförda tillgångar som 
inte är kontanter eller påtagna skulder, redovisas i koncernens rapport över totalresultat. 

Skulder till kreditinstitut klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig rätt att skjuta 
upp betalning av skulden i åtminstone 12 månader efter rapportperiodens slut. 

Leverantörsskulder  
Leverantörsskulder är finansiella instrument och motsvarar skulder för varor och tjänster som levererats till 
koncernen innan utgången av räkenskapsåret och som är obetalda. Leverantörsskulder klassificeras som 
kortfristiga skulder om de förfaller inom 12 månader efter rapportperiodens slut. Skulderna redovisas inledningsvis 
till verkligt värde och därefter till upplupet anskaffningsvärde med tillämpning av effektivräntemetoden.  

Ersättningar till anställda 

Kortfristiga ersättningar till anställda 
Skulder för löner och ersättningar, inklusive icke-monetära förmåner och betald frånvaro, som förväntas bli  
helt reglerade inom 12 månader efter rapportperiodens slut, redovisas som kortfristiga skulder till det 
odiskonterade belopp som förväntas bli betalt när skulderna regleras.Kostnaden redovisas i takt med att  
tjänsterna utförs av de anställda. Skulden redovisas som förpliktelse avseende ersättningar till anställda i 
koncernens rapport över finansiell ställning. 

Avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser 
Koncernen har förmånsbestämda planer i Schweiz. Den skuld som redovisas i rapport över finansiell  
ställning avseende förmånsbestämda pensionsplaner är nuvärdet av den förmånsbestämda förpliktelsen  
vid rapportperiodens slut minskat med verkligt värde på förvaltningstillgångarna. Den förmånsbestämda 
pensionsförpliktelsen beräknas årligen av oberoende aktuarier med tillämpning av den så kallade  
PUC-metoden (projected unit credit).  

Nuvärdet av den förmånsbestämda förpliktelsen fastställs genom diskontering av uppskattade framtida 
kassaflöden med användning av räntesatsen för förstklassiga företagsobligationer i schweizerfranc (CHF) och  
som har löptider jämförbara med den aktuella pensionsförpliktelsens.  

Nettoräntekostnaden beräknas genom att diskonteringsräntan tillämpas på förmånsbestämda planer och på det 
verkliga värdet på förvaltningstillgångar. Denna kostnad ingår i personalkostnaderna i resultaträkningen. 

Omvärderingsvinster och -förluster till följd av erfarenhetsbaserade justeringar och förändringar i aktuariella 
antaganden redovisas i övrigt totalresultat under den period de uppstår. De ingår i andra komponenter i eget 
kapital och andra reserver i rapporten över förändringar i eget kapital samt i rapporten över finansiell ställning.  

Koncernen är närstående till en kollektivavtalsstiftelse (juridiskt separat fond som administreras av en förvaltare) 
för pensionsförmåner. Den schweiziska pensionsplanen klassificeras enligt IAS 19 som en förmånsbestämd plan. 
Planen innehåller en förmån i form av likvida medel. Arbetsgivarens och arbetstagarnas avgifter definieras i  
termer av en åldersrelaterad rörlig skala med procentsatser av den försäkrade lönen. Ytterligare avgifter  
definieras individuellt. 

Övriga avsättningar 
Övriga avsättningar redovisas när Bentley per bokslutsdagen har en laglig eller faktisk förpliktelse som en följd av 
inträffade händelser, det är sannolikt att ett utflöde av ekonomiska förmåner kommer att krävas för att reglera 
förpliktelsen och en tillförlitlig uppskattning av beloppet kan göras.  
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Avsättningar redovisas till sitt diskonterade förlikningsbelopp per bokslutsdagen, om ränteeffekten är väsentlig. 
Diskontering görs med tillämpning av räntesatser före skatt som speglar de aktuella marknadsförväntningarna 
avseende både ränteeffekten och de specifika riskerna avseende skuldens art. Det belopp som krävs för att 
fullgöra förpliktelsen inkluderar eventuella förändringar av kostnader och priser före regleringen. 

Kassaflödesanalys 
Kassaflödesanalysen upprättas enligt den indirekta metoden. De redovisade kassaflödena inkluderar de 
transaktioner som har resulterat i in- eller utflöden. Koncernen har valt att klassificera kassaflöden från erlagd  
och erhållen ränta samt betalda inkomstskatter som löpande verksamhet. Kassaflöde från utdelning klassificeras 
som finansieringsverksamhet. 

Moderbolagets redovisningsprinciper 
Årsredovisningen för moderbolaget har upprättats enligt årsredovisningslagen och Kollegiet för svensk 
bolagsstyrnings rekommendation RFR 2 för juridiska personer. RFR 2 anger att moderbolaget i sin årsredovisning 
ska tillämpa IFRS redovisningsstandarder så som de antagits av EU, i den utsträckning som det är möjligt inom 
ramen för årsredovisningslagen och tryggandelagen, samt beakta sambandet mellan redovisning och beskattning. 
RFR 2 specificerar vilka undantag och tillägg som ska tillämpas i förhållande till IFRS. Dessa principer har tillämpats 
konsekvent för alla presenterade år, om inte annat anges. Moderbolaget tillämpar andra redovisningsprinciper än 
koncernen enligt vad som anges nedan:  

Primära finansiella rapporter 
Resultaträkningen och rapporten över finansiell ställning är utformade enligt årsredovisningslagen. Rapport över 
förändring av eget kapital följer koncernens uppställningsform, men ska innehålla de kolumner som anges i 
årsredovisningslagen. Vidare finns det skillnader i benämningar på poster jämfört med koncernredovisningen, 
främst avseende likvida medel, finansiella intäkter och kostnader, inkomstskatt och eget kapital. 

Andelar i dotterföretag 
Andelar i dotterföretag redovisas till anskaffningsvärde efter avdrag för eventuella nedskrivningar. När det finns en 
indikation på att andelar i dotterföretag minskat i värde görs en beräkning av återvinningsvärdet. Är detta lägre än 
det redovisade värdet görs en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas under ”Resultat från andelar i 
koncernföretag” i resultaträkningen.  

Finansiella instrument 
Moderbolaget tillämpar inte IFRS 9. Moderbolaget tillämpar i stället de punkter som specificeras i RFR 2 (IFRS 9 
Finansiella instrument). Finansiella instrument värderas till anskaffningsvärde. Under efterföljande perioder kommer 
finansiella tillgångar som är anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt att värderas i enlighet med lägsta värdets 
princip till det lägsta av anskaffningsvärde och marknadsvärde. Vid beräkning av nettoförsäljningsvärdet på 
fordringar som redovisas som omsättningstillgångar ska principerna för nedskrivningsprövning och 
förlustriskreservering i IFRS 9 tillämpas. För fordringar som värderas till anskaffningsvärde på koncernnivå  
måste den förlustriskreserv som redovisas i koncernen i enlighet med IFRS 9 också tas upp i moderbolaget.  

Leasing 
Alla leasingavtal i vilka bolaget agerar som leasingtagare kostnadsförs linjärt när utgifterna uppkommer  
under leasingperioden. 

Not 3 Finansiell riskhantering 

Finansiella riskfaktorer 
Koncernen är genom sin verksamhet exponerad för ett antal finansiella risker främst hänförliga till kundfordringar, 
leverantörsskulder och skulder till kreditinstitut. De finansiella riskerna utgörs av marknadsrisk, huvudsakligen 
ränterisk och valutarisk, kreditrisk, likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Koncernen strävar efter att minimera de 
potentiellt ogynnsamma effekterna av dessa risker på koncernens finansiella resultat. 

Målet med koncernens finansverksamhet är att 

• säkerställa att koncernen kan fullgöra sina betalningsåtaganden, 
• hantera finansiella risker, 
• säkerställa en tillförsel av nödvändig finansiering och 
• optimera koncernens finansnetto. 

Koncernens riskhantering kontrolleras i första hand av ekonomiavdelningen i enlighet med riktlinjer som 
koncernens VD ansvarar för. VD är ansvarig för riskhanteringen och för att säkerställa att riktlinjerna och 
riskmandaten följs och utförs i enlighet med den etablerade finanspolicyn. 

Koncernens ekonomiavdelning identifierar, utvärderar och säkrar finansiella risker i nära samarbete med 
koncernens operativa enheter. Likviditetspolicyn innehåller principer för den övergripande riskhanteringen, liksom 
policyer som täcker in specifika områden, såsom valutarisk, ränterisk, kreditrisk samt användning av 
överskottslikviditet. Likviditetspolicyn 

• identifierar kategorier av finansiella risker och beskriver hur de bör hanteras, 
• förtydligar ansvarsfördelningen för hanteringen av finansiella risker mellan styrelse, VD, CFO och 

ekonomiavdelningen, 
• specificerar redovisnings- och kontrollkrav för koncernens finansfunktioner och säkerställer att koncernens 

finansverksamhet stödjer koncernens övergripande strategi. 

Valutarisk (transaktionsrisk) 
Koncernen verkar internationellt och är exponerad för valutarisk. Valutarisk uppstår genom framtida 
affärstransaktioner och när redovisade tillgångar och skulder uttrycks i en valuta som inte är enhetens funktionella 
valuta. Koncernen är främst exponerad för valutarisk i koncernföretag med EUR som sin funktionella valuta. De 
främsta riskerna i dessa företag är GBP/EUR, USD/EUR, CHF/EUR och SEK/EUR på grund av försäljning 
(kundfordringar) och inköp (leverantörsskulder). På grund av koncernens tillväxtprofil är det nödvändigt att 
upprätthålla en dynamisk riskhantering för valuta. Ekonomiavdelningen följer upp prognostiserade kassaflöden per 
valutapar och strävar efter en naturlig matchning av inflöden och utflöden i den mån det är möjligt. 
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Exponering 
Koncernens riskexponering i utländsk valuta vid utgången av rapportperiodens slut, uttryckt i TEUR, var som följer: 

Exponering i 
utländsk valuta 

31 dec 2024 31 dec 2023 

CHF USD GBP SEK DKK NOK CHF USD GBP SEK DKK 

Kundfordringar 280 46 2 046 133 73 59 135 281 1 062 - - 

Leverantörsskulder -342 -39 - -110 - 0 -814 -500 - -77 -3 

Känslighet 
Koncernen är främst exponerad för förändringar i växelkurserna GBP/EUR, CHF/EUR och SEK/EUR. Koncernens 
riskexponering i utländsk valuta: 

Riskexponering i utländsk valuta (TEUR) 

Påverkan på resultat 
före 

skatt 

Påverkan på resultat 
före 

skatt 

För räkenskapsåret 2024 2023 

Kundfordringar i - GBP/EUR - valutakursökning 10 % 205 106 

Kundfordringar i - GBP/EUR - valutakursminskning 10 % -205 -106 

Kundfordringar i - CHF/EUR - valutakursökning 10 % 28 14 

Kundfordringar i - CHF/EUR - valutakursminskning 10 % -28 -14 

Kundfordringar i - USD/EUR - valutakursökning 10 % 5 28 

Kundfordringar i - USD/EUR - valutakursminskning 10 % -5 -28 

Kundfordringar i - SEK/ EUR - valutakursökning 10 % 13 - 

Kundfordringar i - SEK/ EUR - valutakursminskning 10 % -13 - 

Kundfordringar i - NOK/ EUR - valutakursökning 10 % 6 - 

Kundfordringar i - NOK/ EUR - valutakursminskning 10 % -6 - 

Leverantörsskulder i - SEK/EUR - valutakursökning 10 % -11 -8 

Leverantörsskulder i - SEK/EUR - valutakursminskning 10 % 11 8 

Leverantörsskulder i - CHF/EUR - valutakursökning 10 % -34 -81 

Leverantörsskulder i - CHF/EUR - valutakursminskning 10 % 34 81 

Leverantörsskulder i - USD/EUR - valutakursökning 10 % -4 -50 

Leverantörsskulder i - USD/EUR - valutakursminskning 10 % 4 50 

Ränterisk 
Skulder till kreditinstitut utgörs av lån i EUR till fast ränta, koncernen är därför inte exponerad för 
kassaflödesrelaterade ränterisker. 

Kreditrisk 
Kreditrisk uppkommer främst från likvida medel och skuldinstrument redovisade till upplupet anskaffningsvärde. 

Kreditrisker avseende finansiella motparter hanteras på koncernnivå. De externa finansiella motparterna måste 
vara internationellt ansedda kreditinstitut eller andra större aktörer på finansmarknaderna. 

Kundrisk minskas genom kreditriskbedömningar, upprättandet av kreditgränser i händelse av försenade 
betalningsåtaganden och genom avtalsvillkoren. Det finns ingen hög koncentration av kreditrisker avseende 
exponering mot den stabila sjukvårdssektorn. 

Koncernen har i första hand följande typer av finansiella tillgångar som är inom tillämpningsområdet för modellen 
för förväntade kreditförluster: 

• Kundfordringar 
• Lån till aktieägare 

Förväntade kreditförluster 
Koncernen tillämpar den förenklade metoden för beräkning av förväntade kreditförluster där livstiden för 
förväntade kreditförluster för alla kundfordringar används. 

• För att beräkna de förväntade kreditförlusterna har kundfordringar grupperats baserat på fördelade förfallna 
dagar. De förväntade kreditförlusterna baseras på kundernas betalningshistorik för försäljningen för en period 
om 12 månader fram till den 31 december 2024 och de motsvarande historiska kreditförlusterna koncernen har 
upplevt under denna period. De historiska förlustnivåerna justeras sedan för att ta hänsyn till nuvarande och 
framåtblickande information om makroekonomiska faktorer som kan påverka kundernas möjlighet att betala 
fordran. I de fall där koncernen har mer information om kunderna än den statistiska modellen avspeglar tillämpar 
ledningen överlappningsmetoden för just de kunderna. 

• De historiska förlustnivåerna hittills är nära 0 procent. Den ekonomiska miljö i vilken koncernen verkar, inklusive 
i synnerhet de geografiska marknaderna, ger inga skäl att tvivla på de statligt stöttade kundernas 
kreditvärdighet ur ett framåtblickande perspektiv. Koncernen bedömer därför att de framtida förväntade 
förlustnivåerna kommer att ligga nära 0 procent med tanke på de statligt understödda organisationer som är 
kunder till koncernen. 

Kundfordringar är belopp hänförliga till kunder i den löpande verksamheten. Bentleys affärsmodell är baserad på 
försäljning av medicinska produkter som huvudsakligen lagerförs antingen i lagret i Hechingen eller i 
konsignationslager i kundens lokaler. Härav följer att det inte finns några långfristiga fordringar på kunderna, 
eftersom de endast är fordringar från försäljning av produkter. 

För nedskrivning av kundfordringar tillämpar Bentley den förenklade metoden i IFRS 9. Nedskrivningen beräknas 
därmed utifrån förväntade kreditförluster under nyttjandeperioden, och det görs ingen bedömning av huruvida det 
har skett någon väsentlig ökning av kreditrisken eller inte. Kundfordringar är enbart ett resultat av transaktioner 
inom ramen för IFRS 15 och innehåller ingen väsentlig finansieringskomponent, eftersom betalningstiden för 
fordringarna som standard är 30 dagar. 

För lån till aktieägare, som utgörs av ett lån till Lars Sunnanväder, leder tillämpningen av modellen med förväntade 
kreditförluster till oväsentliga belopp, då lånet är helt säkrat genom en inteckning av byggnaden som innehas av 
aktieägaren. 

  

51Bentley Endovascular Group AB             ÅRSREDOVISNING 2024

Innehåll

Bentley i korthet
Historik
Kommentar från VD
Affärsverksamhet och strategi
Stentar och sjukdomar
Marknad och tillväxtfaktorer
Produkter och tjänster
Hållbarhetsrapport
Kommentar från Annika Sunnanväder
Styrelsen
Ledningsgruppen
Bolagsstyrning

Koncernredovisning
Förvaltningsberättelse
- Koncernens finansiella rapporter
-  Noter till koncernredovisningen
- Moderbolagets finansiella rapporter
-  Noter till moderbolagets finansiella 

rapporter

Underskrifter
Revisionsberättelse
Alternativa nyckeltal
Övrig information



 

 

Åldersfördelningen för koncernens kundfordringar 
Åldersfördelningen för koncernens kundfordringar är som följer: 

Per 31 december 2024 
(TEUR) 

Kortfristig
a 

Förfallet mer 
än 0 dagar 

Förfallet mer 
än 0 dagar 

Förfallet mer 
än 0 dagar 

Förfallet mer 
än 0 dagar Summa 

Förväntad förlustnivå (%) 0�00 % 0�00 % 0�00 % 0�00 % 0�01 % 0�26 % 

Redovisat belopp 
kundfordringar – brutto 5 806 2 933 1 469 623 200 11 031 

Kreditförlustreserv 10 1 1 1 16 28 

Per 31 december 2023 
(TEUR) 

Kortfristig
a 

Förfallet mer 
än 0 dagar 

Förfallet mer 
än 0 dagar 

Förfallet mer 
än 0 dagar 

Förfallet mer 
än 0 dagar Summa 

Förväntad förlustnivå (%) 0�20 % 0�76 % 0�84 % 0�00 % 0�00 % 0�36 % 

Redovisat belopp 
kundfordringar – brutto 6 386 2 512 1 547 764 1 233 12 442 

Kreditförlustreserv 12 19 13 - - 44 

 
Kundfordringar och kortfristiga fordringar skrivs bort när det inte finns någon rimlig förväntan och återbetalning. 

Likviditetsrisk 
Likviditetsrisk är koncernens risk för att inte kunna uppfylla sina kortfristiga betalningsåtaganden till följd av 
otillräckliga medel. Ledningen följer rullande prognoser för koncernens likviditetsreserv och likvida medel baserade 
på förväntade kassaflöden. Analyserna utförs normalt av de rörelsedrivande företagen med beaktande av de 
riktlinjer och begränsningar som koncernen upprättat. Begränsningarna varierar mellan olika regioner då hänsyn 
tas till likviditeten på olika marknader. Därutöver innefattar koncernens likviditetshanteringspolicy att göra 
prognoser för kassaflöden i större valutor och överväga den nivå av likvida tillgångar som krävs för att uppnå 
dessa, övervaka kassaflödenas likviditetsnivåer mot interna och externa regulatoriska krav och upprätthålla 
skuldfinansieringsplaner. Dessutom har koncernen outnyttjade kreditfaciliteter på 4 000 TEUR (2023-12-31:  
11 500 TEUR). Likviditetsöverskott investeras på ett räntebärande sätt. 

Refinansieringsrisk 
Refinansieringsrisk definieras som risken för svårigheter att refinansiera koncernen, att finansiering inte kan 
erhållas, eller att den endast kan erhållas till en ökad kostnad. Risken begränsas genom att koncernen löpande 
utvärderar olika finansieringslösningar. 

Återbetalning av de redovisade skulderna inom de kommande 12 månaderna säkras genom kassaflöde från den 
löpande verksamheten. Koncernen följder upp detta i likviditetsplaneringen som en del av kassaflödesplaneringen. I 
nedanstående tabell finns en analys av koncernens finansiella skulder i förfallogrupper baserat på deras 
avtalsmässiga förfallodatum för samtliga berörda finansiella skulder. De belopp som anges i tabellen är de 
avtalsenliga, odiskonterade kassaflödena. Balanser som förfaller inom 12 månader motsvarar sina redovisade 
belopp då effekten av diskonteringen är oväsentlig.  

31 december 2024 (TEUR) 
Mindre än 

3 månader 

Mellan 
3 månader 

och 1 år 
Mellan 1 
och 2 år 

Mellan 2 
och 5 år 

Mer än 
5 år 

Summa 
kontraktuell

a 
kassaflöden 

Skulder till kreditinstitut 5 2 557 48 618 118 - 51 299 

Leasingskulder 669 1 781 1 835 4 945 8 861 18 091 

Leverantörsskulder 3 627 - - - - 3 627 

Summa per 31 december 2024 4 302 4 339 50 453 5 063 8 861 73 017 

31 december 2023 (TEUR) 
Mindre än 

3 månader 

Mellan 
3 månader 

och 1 år 
Mellan 1 
och 2 år 

Mellan 2 
och 5 år 

Mer än 
5 år 

Summa 
kontraktuell

a 
kassaflöden 

Skulder till kreditinstitut 0 6 161 426 33 240 - 39 827 

Leasingskulder 300 1 772 953 4 558 12 330 19 913 

Leverantörsskulder 3 393 - - - - 3 393 

Summa per 31 december 2023 3 693 7 933 1 379 37 798 12 330 63 133 

Kapitalförvaltning 
Koncernens mål med sin kapitalförvaltning är att trygga förmågan att fortsätta enligt fortlevnadsprincipen  
(going concern), så att koncernen kan fortsätta med sin verksamhet och tillhandahålla framtida avkastning till 
aktieägarna och upprätthålla en optimal kapitalstruktur för att minska kapitalkostnaden. För att upprätthålla eller 
justera kapitalstrukturen kan koncernen komma att justera beloppet som utdelas till aktieägarna, återföra kapital  
till aktieägarna, emittera nya aktier eller sälja tillgångar för att minska skulden. 

Koncernen bedömer sitt kapital på basis av skuldsättningsgraden. Detta nyckeltal beräknas som nettoskuld 
dividerad med totalt eget kapital. Nettoskuld beräknas som räntebärande skulder, leasingskulder och långfristiga 
avsättningar med avdrag för likvida medel. Räntebärande skulder utgörs av skulder till kreditinstitut.  
Summa eget kapital redovisas i rapport över finansiell ställning. 

Nettoskuldsättningsgrad för räkenskapsåret (TEUR) 2024 2023 

Räntebärande skulder 51 204 39 611 

Leasingskulder 14 805 15 094 

Långfristiga avsättningar 2 193 1 576 

Likvida medel 5 092 3 968 

Nettoskuld 63 109 52 313 

Summa eget kapital 54 016 47 688 

Nettoskuldsättningsgrad (%) 113 % 110 % 
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Not 4 Väsentliga bedömningar, uppskattningar och antaganden för redovisningsändamål 
Upprättandet av koncernens finansiella rapporter kräver att ledningen gör bedömningar, uppskattningar och 
antaganden som påverkar de redovisade beloppen av intäkter, kostnader, tillgångar, skulder och eget kapital  
i koncernens finansiella rapporter samt de tillhörande upplysningarna. Uppskattningar och bedömningar 
utvärderas löpande och baseras på historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive förväntningar på framtida 
händelser. Osäkerhet om dessa antaganden och användningen av uppskattningar för redovisningsändamål kanske 
inte motsvarar de faktiska resultaten. Denna not erbjuder en översikt över de områden som omfattar en högre  
grad av bedömningar eller komplexitet. 

Omvärdering av varulager 
Varulagret redovisas till det lägsta av anskaffningsvärde, enligt först in, först ut-principen, och 
nettoförsäljningsvärdet. Värdet på varulagret justeras för den uppskattade värdeminskningen hänförlig till 
produkter som inte längre säljs, överskottslager, fysiska skador och ledtider för varulager. 

Uppskattning av verkligt värde för vissa finansiella tillgångar 
Verkligt värde för finansiella instrument som inte handlas på en aktiv marknad fastställs med hjälp av 
värderingstekniker. Koncernen gör bedömningar för att välja ut ett antal metoder och göra antaganden som främst 
grundar sig på de marknadsvillkor som föreligger i slutet av varje redovisningsperiod. För mer information om 
beräkningen verkligt värde för finansiella tillgångar, se not 17 Finansiella tillgångar. 

Uppskattning av osäkerhet och bedömningar som görs i samband med redovisning av leasingavtal 
När leasingperioden fastställs beaktar ledningen all tillgänglig information som ger ett ekonomiskt incitament att 
utnyttja en förlängningsoption, eller att inte utnyttja optionen för att säga upp ett avtal. Optionen att förlänga ett 
leasingavtal har inkluderats i villkoren för ett leasingavtal då det är rimligt att anta att avtalet kommer att förlängas 
(eller inte avslutas). De faktorer som Bentley huvudsakligen väger in i sin bedömning av utnyttjandet av olika 
optioner för att förlänga eller avsluta ett leasingavtal är kostnaderna förknippade med att säga upp leasingavtalet 
och tillgångens betydelse för verksamheten. 

Aktivering av utvecklingskostnader och uppskattningar av nyttjandeperioden för immateriella 
anläggningstillgångar 
Redovisning av aktiverade utvecklingskostnader kräver bedömningar för att fastställa om kostnaderna kan 
aktiveras under tiden ett projekt pågår. Faktorer som påverkar bedömningen inkluderar i vilken utvecklingsfas 
projektet är och dess framtida intjäningskapacitet. För att säkerställa att detta hanteras korrekt arbetar koncernen 
fortlöpande med projektdokumentation och uppföljning, övervakar kostnader som uppkommer i relation till 
projektets budget och gör prognoser om framtida intjäningskapacitet. De medicinteknikprodukter som har 
utvecklats av Bentley har en uppskattad nyttjandeperiod på 5 år. 

Uppskattning av uppfyllande av intjäningsvillkor för aktierelaterad ersättningsplan 
Bentley har under 2023 kommunicerat etableringen av en egetkapitalreglerad aktierelaterad ersättningsplan för 
medarbetarna (”BeShareholder”). I och med planen är ledningens avsikt att tilldela aktieägande till koncernens 
medarbetare med en total utspädningseffekt om upp till 2,5 procent för de befintliga aktieägarna. Intjänandekraven 
för arrangemangen består av ett tjänstgöringsvillkor och ett icke marknadsrelaterat villkor. 

Ledningen använder bedömningar för att uppskatta om och när intjäningsvillkoren för den aktierelaterade 
ersättningsplanen kommer att vara uppfyllda. Ledningen antar att intjäningsvillkoren inte har uppfyllts  
vid redovisningsperiodens slut. Därmed redovisas inga belopp i koncernredovisningen för den  
aktuella redovisningsperioden. 

Not 5 Nettoomsättning och segmentsinformation 

Uppdelning av intäkter från avtal med kunder 
Intäkter från externa kunder, fördelade på orter som representerar mer än 10 procent av den totala försäljningen: 

TEUR 2024 2023 

EMEA 78 202 68 948 

varav Tyskland 17 794 15 255 

varav Frankrike 11 541 10 580 

varav Sverige 1 337 2 153 

varav Övriga EMEA 47 530 40 960 

Amerika 12 238 9 514 

APAC 6 661 5 541 

Summa 97 101 84 003 

     

Segmentsinformation 
Tillsynen över koncernen hanteras främst av VD, som därmed är koncernens ”högste verkställande beslutsfattare”. 
Bedömningen av koncernens rörelsesegment ska baseras på den finansiella information som rapporteras till den 
högste verkställande beslutsfattaren. Den finansiella information som rapporteras till den högste verkställande 
beslutsfattaren som underlag för tillsyn över resultatet samt fördelning av resurser avser koncernen som helhet. 
Eftersom den högste verkställande beslutsfattaren fattar beslut om fördelning av resurser och övervakar resultatet 
baserat på koncernen som helhet anses koncernen utgöra ett enda rörelsesegment. 

De främsta parametrarna för kontroll i resultaträkningen som används i ledningssyften är försäljning och justerad 
EBITDA (earnings before interest, tax, depreciation and amortisation, resultat före räntor, skatt och avskrivningar). 

Justerad EBITDA definieras som rörelseresultat före avskrivningar, justerat för intäkter eller kostnader som härrör 
från oregelbundna effekter och engångseffekter. Justerad EBITDA används för att fastställa lönsamheten exklusive 
positiva eller negativa oregelbundna effekter och engångseffekter, och säkerställer därmed jämförbarheten mellan 
olika redovisningsperioder. 

Av tabellen nedan framgår avstämning av rörelseresultat mot justerad EBITDA. 

TEUR 2024 2023 

Rörelseresultat 16 782 18 212 

Avskrivningar 7 274 5 449 

Justeringar 3 659 5 711 

Varav:   

Kostnader hänförliga till förberedelser för börsnoteringen 3 238 3 087 

Förvärvsrelaterade transaktionskostnader - 287 

Förvärvsrelaterade omstruktureringskostnader 421 2 337 

Summa 27 715 29 372 
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Som ett komplement till avstämningen redovisas ytterligare förklaringar till EBITDA-justeringarna nedan: 

• Kostnaderna hänförliga till förberedelserna inför börsnoteringen innefattar kostnader för externa konsulttjänster 
för att bli redo för en börsnotering samt transaktions- och konsultkostnader hänförliga till omorganisationen av 
koncernen som en förberedelse inför börsnoteringen. 

• Förvärvsrelaterade transaktionskostnader uppkom genom förvärvet av Bentley Switzerland AG  
per den 3 juli 2023. 

• Förvärvsrelaterade omstruktureringskostnader utgörs av kostnaderna som uppkom genom integrationen och 
omorganisationen av Bentley Switzerland AG efter förvärvet. 
 

Av följande tabeller framgår summan av materiella anläggningstillgångar utöver finansiella instrument och 
uppskjutna skattefordringar, fördelat per tillgångarnas placering: 

TEUR 31 dec 2024 31 dec 2023 

Sverige 44 75 

Tyskland 60 789 46 056 

Schweiz 11 085 13 411 

Summa 71 918 59 542 

     

Skulder hänförliga till avtal med kunder 
Koncernen har redovisat följande tillgångar och skulder hänförliga till avtal med kunder: 

Per 31 december (TEUR) 2024 2023 

Avtalsskulder hänförliga till BeCoins 386 340 

Summa 386 340 

     
Saldot för avtalsskulderna representerar beloppet av transaktionspriset allokerat till de prestationsåtaganden som 
inte var uppfyllda (eller delvis inte uppfyllda) per slutet av redovisningsperioden. Eftersom icke-utnyttjade BeCoins 
löper ut efter två år förväntar sig koncernen att redovisa dessa belopp som intäkter senast inom två år. 

Intäkter redovisade i relation till avtalsskulder 
Av följande tabell framgår hur mycket av intäkterna som redovisas under den aktuella redovisningsperioden som 
avser framåtriktade avtalsskulder: 

Intäkter redovisade i relation till avtalsskulder (TEUR) 2024 2023 

Intäkter redovisade under redovisningsperioden som var inkluderade i saldot för 
avtalsskulder vid periodens början 69 64 

Summa 69 64 

     

Not 6 Kostnader fördelade på kostnadsslag 

TEUR 2024 2023 

Använda råvaror och förnödenheter samt förändringar i varulager av färdiga 
produkter och produkter i arbete 10 186 11 366 

Personalkostnader 41 441 28 056 

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella 
anläggningstillgångar samt nyttjanderättstillgångar 7 274 5 449 

Övriga rörelsekostnader 21 561 20 843 

Summa kostnad för sålda varor, försäljningskostnader, forsknings- och 
utvecklingskostnader samt allmänna och administrationskostnader 80 463 65 715 

    

Not 7 Medarbetare, personalkostnader, styrelsearvoden och ersättningar till ledande befattningshavare 

Löner, andra ersättningar och sociala kostnader 

TEUR 2024 2023 

Löner och andra ersättningar 32 423 22 965 

Sociala kostnader 8 408 4 828 

Pensionskostnader – avgiftsbestämda planer 610 263 

Summa 41 441 28 056 

    

Ersättning till nyckelpersoner i ledande ställning 

TEUR 2024 2023 

Kortfristiga ersättningar 1 217 1 080 

Summa 1 217 1 080 

    

2024 (TEUR) Löner och styrelsearvoden Rörlig ersättning Övriga förmåner Summa 

Verkställande direktör 338 95 25 459 

Övriga ledande 
befattningshavare (2 personer) 466 45 117 628 

Styrelseledamöter 130 - - 130 

Summa 934 140 143 1 217 

2023 (TEUR) Löner och styrelsearvoden Rörlig ersättning Övriga förmåner Summa 

Verkställande direktör 326 180 24 530 

Övriga ledande 
befattningshavare (2 personer) 412 98 40 550 

Styrelseledamöter - - - - 

Summa 738 278 64 1 080 
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Antal anställda 

Medelantalet anställda 
fördelade per land 
För räkenskapsåret 

2024 2023 

Summa Män Kvinnor Summa Män Kvinnor 

Tyskland 345 150 196 272 114 158 

Schweiz 82 25 57 96 29 67 

Sverige 3 2 1 - - - 

Storbritannien 6 4 2 5 3 2 

USA 2 2 - 2 2 - 

Frankrike 8 3 6 8 2 6 

Italien 1 0 1 1 - 1 

Nederländerna 7 4 3 5 3 2 

Irland 1 1 - - - - 

Norge 1 - 1 - - - 

Finland 0 0 - - - - 

Spanien 1 1 - - - - 

Summa 457 191 266 389 153 236 

    
Koncernen hade 484 anställda per 31 december 2024 (31.12.2023: 428) 

Not 8 Övriga rörelseintäkter 

TEUR 2024 2023 

Statliga bidrag 20 39 

Valutakursvinster 281 180 

Övriga diverse intäkter 608 150 

Summa 910 369 

    

Not 9 Övriga rörelsekostnader 

TEUR 2024 2023 

Valutakursförluster 373 30 

Bidrag och donationer 235 155 

Övriga diverse kostnader 158 259 

Summa 766 444 

    

Not 10 Ersättningar till revisor 

För räkenskapsåret (TEUR) 2024 2023 

Revisor (Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB)   

Revisionsuppdrag 323 387 

Revisionsverksamhet utöver revisionsuppdrag 104 51 

Skatterådgivningstjänster 236 495 

Övriga tjänster 851 384 

Totalt revisor (Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB) 1 515 1 317 

    
 

Revisionsuppdraget avser granskning av årsredovisningen och bokföringen samt styrelsens och verkställande 
direktörens förvaltning, alla övriga arbetsuppgifter som det ankommer på bolagets revisor att utföra samt 
rådgivning eller andra tjänster som föranleds av iakttagelser vid sådan granskning eller genomförandet av sådana 
övriga arbetsuppgifter. 

Not 11 Finansiella intäkter och kostnader 

TEUR 2024 2023 

Ränteintäkter 223 150 

Övriga finansiella intäkter 63 722 

Summa finansiella intäkter 286 872 

Räntekostnader -2 529 -1 095 

Räntekostnader leasingskulder -499 -294 

Räntekostnader pensionsskulder -17 -10 

Omvärdering av verkligt värde samt avskrivningar -130 -1 565 

Övriga finansiella kostnader -535 -46 

Summa finansiella kostnader -3 711 -3 010 

Finansnetto -3 425 -2 138 

    

Not 12 Inkomstskatt 

De huvudsakliga komponenterna i inkomstskattekostnaden 

För räkenskapsåret (TEUR) 2024 2023 

Aktuell skatt:   

Aktuell bolagsskatt 6 047 5 567 

Justeringar med avseende på inkomstskatt under föregående år - 154 

Summa aktuell skatt 6 047 5 721 

Uppskjuten skatt:   

Hänförlig till uppkomst och återförande av temporära skillnader 733 790 

Inkomstskatt redovisad i koncernens resultaträkning 6 781 6 511 

    

Avstämning av effektiv skattesats 

För räkenskapsåret (TEUR) 2024 2023 

Resultat före skatt 13 358 16 074 

Per koncernens inkomstskattesats 2 752 3 311 

Effekt utländsk skatt 2 090 1 745 

Effekt underskottsavdrag 1 689 759 

Ej avdragsgilla kostnader 186 510 

Justeringar med avseende på inkomstskatt under föregående år - 154 

Redovisning/bortbokning av uppskjuten skattefordran 3 - 

Övrigt 60 32 

Inkomstskatt 6 781 6 511 

Effektiv skattesats 50�76 % 40�50 % 

    
Inkomstskattesatsen för koncernen under 2024 (20,6 %) motsvarar skattesatsen i det svenska moderbolaget. 
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Uppskjuten skatt 
Uppskjuten skatt hänför sig till följande positioner: 

Per 31 december 2024 2023 

Uppskjuten skattefordran   

Leasingavtal 2 777 2 885 

Immateriella  tillgångar 6 1 

Varulager 429 18 

Övriga kortfristiga skulder 46 28 

Långfristiga avsättningar 212 148 

Underskottsavdrag 15 - 

Kvittning -2 773 -2 796 

Uppskjutna skatteskulder   

Immateriella  tillgångar -3 670 -2 493 

Kundfordringar -22 -32 

Finansiella instrument -13 - 

Leasingavtal -2 772 -2 797 

Långfristiga skulder - -29 

Kvittning 2 773 2 797 

    
Avspeglas i koncernens rapport över finansiell ställning som följer: 

   

Uppskjuten skattefordran 712 284 

Uppskjutna  skatteskulder -3 704 -2 553 

Uppskjuten skatt [skulder/fordringar], netto -2 992 -2 269 

    

Förändringar i uppskjutna skattebalanser 

Avstämning uppskjuten skatt (TEUR) 2024 2023 

Ingående balans per 1 januari 2 269 1 613 

Övertagna vid rörelseförvärv - -102 

Förändring redovisad i koncernens resultaträkning 734 790 

Förändring i uppskjuten skatt redovisad i övrigt totalresultat -11 -32 

Utgående balans per 31 december 2 992 2 269 

    

Underskottsavdrag  
Per 31 december 2024 hade koncernen outnyttjade skattemässiga underskottsavdrag uppgående till KEUR 29,316 
(31.12.2023: 23 203 TEUR) som främst är hänförliga till Schweiz och Sverige. 

Ledningen bedömer att beskattningsbara intäkter kommer att finnas tillgängliga mot vilka outnyttjade 
underskottsavdrag på 72 TEUR kan kvittas. En uppskjuten skattefordran på 15 TEUR redovisades mot outnyttjade 
förluster. Ingen uppskjuten skattefordran redovisades för de outnyttjade underskottsavdragen på 22 024 TEUR. 

2024 justerades Bentley Switzerland AG:s internprissättningsmodell så att enheten genererade en positiv 
beskattningsbar inkomst under 2024, och kommer att fortsätta generera positiv beskattningsbar inkomst under  

de kommande åren. Även om den beskattningsbara inkomsten var negativ under 2023 bedömer ledningen att det i 
framtiden sannolikt kommer att finnas beskattningsbart resultat tillgängligt som gör det möjligt att utnyttja 
avdragsgilla temporära skillnader om 557 TEUR. 

Underskottsavdrag per den 31 december 2024 som löper ut inom: 

TEUR  

3 år 9 353 

4 år 2 019 

5 år 1 346 

Mer än 5 år 7 668 

Obegränsade 8 929 

Summa 29 316 

    

Osäkerhet i hantering av inkomstskatter 
Koncernen anser att dess periodiseringar för skatteskulder är tillräckliga för alla öppna beskattningsår, baserat på 
dess bedömning av ett flertal faktorer, inklusive tolkningar av skattelagar och tidigare erfarenheter.  

Not 13 Investeringar i dotterföretag  
Koncernen hade följande dotterföretag den 31 december 2024: 

Namn 

Registrerings- 
och 
verksamhetslan
d Verksamhet 

Andel av stamaktier 
som direkt ägs av 

moderbolaget 

Andel av stamaktier 
som ägs av 
koncernen 

Bentley InnoMed GmbH Tyskland Distributions-, 
produktions- och 
utvecklingsbolag 100 % 100 % 

Bentley US Inc. USA Distributionsbolag 0 % 100 % 

Bentley Switzerland AG Schweiz Produktions- och 
utvecklingsbolag 100 % 100 % 

    
Bentley US Inc. är ett direktägt dotterföretag till Bentley InnoMed GmbH och därmed ett indirekt dotterföretag till 
Bentley Endovascular Group AB.  

Innehaven i Bentley InnoMed GmbH och Bentley Switzerland AG redovisas i balansräkningen för moderbolaget 
Bentley Endovascular Group AB som andelar i närstående företag. 
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Not 14 Immateriella tillgångar och nedskrivningsprövning 

Immateriella tillgångar 

TEUR Goodwill 

Balanserade 
utvecklingskostn

ader 

Licenser, patent 
och övriga 
rättigheter Summa 

Per 1 januari 2023 - 6 086 10 052 16 138 

Anskaffningsvärde - 8 710 11 210 19 919 

Ackumulerade av- och nedskrivningar - -2 624 -1 158 -3 782 

Bokfört värde - 6 086 10 052 16 138 

Anskaffningar - 3 246 2 282 5 528 

Anskaffningar via rörelseförvärv 9 699 - - 9 699 

Av- och nedskrivningar - -349 -1 249 -1 598 

Kursdifferenser, netto 511 - - 511 

Per 31 december 2023 10 210 8 983 11 084 30 277 

Per 1 januari 2024 10 210 8 983 11 084 30 277 

Anskaffningsvärde 10 210 9 332 13 527 33 069 

Ackumulerade av- och nedskrivningar - -349 -2 443 -2 792 

Bokfört värde 10 210 8 983 11 085 30 278 

Anskaffningar - 4 557 123 4 680 

Av- och nedskrivningar - -349 -1 481 -1 830 

Kursdifferenser, netto -158 - - -158 

Per 31 december 2024 10 052 13 190 9 727 32 969 

   
Per 31 december 2024 finns det en utestående villkorad betalning uppgående till 5 000 TEUR. Detta avser 
betalning för immateriella anläggningstillgångar i samband med ett inkråmsförvärv som koncernen gjorde 2022. 
Betalningen är villkorad av ett skriftligt godkännande för distributionen av en produkt i enlighet med EU-
förordningen om medicintekniska produkter (MDR).  

Nedskrivningsprövning av goodwill 
I linje med identifieringen av dess rörelsesegment har koncernen identifierat enbart en kassagenererande enhet till 
vilken all redovisad goodwill allokeras. 

Nyttjandevärdet värderas genom diskonterade förväntade framtida kassaflöden från den fortsatta användningen av 
den kassagenererande enheten med tillämpning av en riskjusterad ränta. Framtida kassaflöden fastställs på basis 
av den långsiktiga planeringen, som godkänns av ledningen och som är giltig när nedskrivningsprövningen görs. 
Denna planering, som täcker in en period om fem år, grundar sig på antaganden om bland annat framtida 
marknadsandelar, den allmänna utvecklingen för respektive marknad och produkternas lönsamhet. Dessa 
antaganden utgör basen i de viktigaste antagandena om intäktstillväxt och EBITDA som tillämpas i perioden för 
den detaljerade planeringen. De viktigaste antagandena kontrolleras för sannolikhet mot såväl historisk utveckling 
som externa källor till information. 

Diskonteringsräntorna fastställs på basis av CAPM-modellen (capital asset pricing model), som beaktar aktuella 
förväntningar på marknaden. Specifik information från de andra koncernbolagen för betafaktorer, 
kapitalstrukturdata och skuldkostnad används för att fastställa viktad genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) i syfte 
att använda till nedskrivningsprövningen. Detta resulterar i en riskjusterad ränta på 10,7 procent för 2024. 

Perioder som inte täcks in av detaljerad långsiktig planering tas i beaktande genom redovisning av restvärde 
(slutligt värde). För beräkning av slutligt värde tillämpas en långsiktig tillväxttakt på 2 procent. 

För räkenskapsåret 2024 resulterade nedskrivningsprövningen inte i något nedskrivningsbehov. Inte ens väsentliga 
ogynnsamma förändringar i de viktigaste antaganden som anges ovan skulle resultera i ett nedskrivningsbehov för 
räkenskapsåret 2024. 

Not 15 Materiella anläggningstillgångar 

TEUR 
Mark och 

byggnader 

Teknisk 
utrustning och 

maskiner 

Övriga 
inventarier, 
drifts- och 

kontorsutrustnin
g Summa 

Per 1 januari 2023 4 718 4 692 4 637 14 047 

Anskaffningsvärde 4 763 6 855 7 618 19 237 

Ackumulerade av- och nedskrivningar -45 -2 163 -2 982 -5 190 

Bokfört värde 4 718 4 692 4 637 14 047 

Anskaffningar 2 042 1 764 5 088 8 894 

Anskaffningar via rörelseförvärv - 2 756 645 3 401 

Avyttring - -2 -12 -14 

Av- och nedskrivningar -139 -837 -1 246 -2 222 

Kursdifferenser, netto - 182 43 224 

Per 31 december 2023 6 621 8 555 9 155 24 330 

Per 1 januari 2024 6 621 8 555 9 155 24 330 

Anskaffningsvärde 6 805 14 862 13 864 35 531 

Ackumulerade av- och nedskrivningar -184 -6 308 -4 709 -11 201 

Bokfört värde 6 621 8 555 9 155 24 330 

Anskaffningar 5 843 5 378 2 888 14 108 

Avyttring - -814 -124 -938 

Av- och nedskrivningar -171 -1 248 -1 568 -2 987 

Kursdifferenser, netto - -73 -15 -88 

Per 31 december 2024 12 293 11 797 10 335 34 425 
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Not 16 Leasingavtal 
I den här noten lämnas information om leasingavtal där koncernen är leasetagare. 

Belopp redovisade i koncernens rapport över finansiell ställning  
I koncernens rapport över finansiell ställning redovisas följande belopp relaterade till leasingavtal: 

Per 31 december (TEUR) 2024 2023 

Nyttjanderättstillgångar   

Mark och byggnader 12 972 13 663 

Teknisk utrustning och maskiner 367 529 

Övriga inventarier, drifts- och kontorsutrustning 789 504 

Summa 14 129 14 696 

Leasingskulder   

Långfristiga 12 798 13 501 

Kortfristiga 2 007 1 594 

Summa 14 805 15 095 

     

Belopp redovisade i koncernens resultaträkning  
I koncernens resultaträkning redovisas följande belopp relaterade till leasingavtal: 

Avskrivningar på nyttjanderättstillgångar (TEUR) 2024 2023 

Mark och byggnader 1 897 1 133 

Teknisk utrustning och maskiner 162 175 

Övriga inventarier, drifts- och kontorsutrustning 392 321 

Summa 2 451 1 629 

Räntekostnad (ingår i finansiella kostnader) 503 294 

Utgifter hänförliga till korttidsleasingavtal - 143 

Utgifter hänförliga till leasingavtal för vilka den underliggande tillgången är av lågt 
värde och som inte visas ovan som korttidsleasingavtal 63 7 

    

Leasingavtal Nyinvesteringar i nyttjanderättstillgångar 

TEUR 2024 2023 

Nyinvesteringar, mark och byggnader 1 364 9 551 

Nyinvesteringar i övriga inventarier, drifts- och kontorsutrustning 864 476 

Summa 2 228 10 027 

    
 

Kassautflöden leasingavtal  
Det totala kassaflödet gällande leasingavtal under 2024 uppgick till 2 690 TEUR (2023: 1 944 TEUR). 

Koncernen har följande leasingavtal, som inte hade påbörjats per 31 december, men som koncernen är bunden till: 

Kassautflöde nya leasingavtal (TEUR) 2024 2023 

Mark och byggnader - 246 

Teknisk utrustning och maskiner - 23 

Övriga inventarier, drifts- och kontorsutrustning 37 - 

Summa 37 269 

    
För ytterligare information om leasingskuldernas förfallostruktur, se not 3 Refinansieringsrisk. 

Not 17 Finansiella tillgångar 

Kortfristiga finansiella tillgångar (TEUR) 31 dec 2024 31 dec 2023 

Lån till aktieägare 13 399 13 177 

Finansiella tillgångar som värderas till verkligt värde via resultaträkningen 359 489 

Övriga finansiella tillgångar 6 6 

Summa 13 764 13 672 

     
Lån till aktieägare utgörs av ett lån till Lars Sunnanväder. Tillämpningen av modellen med förväntade 
kreditförluster leder till oväsentliga belopp, då lånet är helt säkrat genom en inteckning av byggnaden som  
innehas av aktieägaren.  

Finansiella tillgångar värderade till verkligt värde via resultatet utgörs av investeringen i Cardiobridge GmbH.  
Det verkliga värdet för investeringen är som följer: 

På grund av den ekonomiska situationen i Cardiobridge GmbH har det höga kapitalkrav avseende forskning och 
utveckling av den medicinska produkten. Därför har tidigare ett flertal ökningar av kapitalet varit nödvändiga. 
Bentley beräknar proportionerligt verkligt värde genom att allokera en andel av den totala kapitalökningen till den 
andel som Bentley innehar. Beräkningarna av verkligt värde är därmed enbart baserade på observerbara indata och 
redovisas som nivå 2. Det har inte skett några överföringar mellan nivåerna under året. 

Värderingen ledde till en omvärdering av verkligt värde om 130 TEUR för 2024räkenskapsåret (2023: 1 436 TEUR), 
vilket redovisades som en kostnad. 
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Not 18 Finansiella instrument per kategori 
Av följande tabell framgår redovisade värden och verkliga värden för finansiella tillgångar och finansiella skulder, 
inklusive deras nivåer i verkligt värdehierarkin. Den omfattar inte upplysningar om verkligt värde för finansiella 
tillgångar och finansiella skulder som inte värderas till verkligt värde om det redovisade värdet är en rimlig 
uppskattning av det verkliga värdet. 

31 december 2024 (TEUR) 
Verkligt värde via 
resultaträkningen 

Till upplupet 
anskaffningsvär

de Nivå 1 Nivå 2 Nivå 3 

Finansiella tillgångar      

Lån till aktieägare  13 399    

Finansiella tillgångar som värderas till 
verkligt värde via resultaträkningen 359   359  

Kundfordringar och övriga fordringar  12 774    

Övriga finansiella tillgångar  6    

Likvida medel  5 092    

Summa finansiella tillgångar 359 31 270 - 359 - 

Finansiella skulder      

Leasingskulder  14 805    

Övriga kortfristiga skulder  5 875    

Skulder till kreditinstitut  51 204    

Leverantörsskulder  3 714    

Summa finansiella skulder - 75 597 - - - 

31 dec 2023      

Finansiella tillgångar      

Lån till aktieägare  13 177    

Finansiella tillgångar som värderas till 
verkligt värde via resultaträkningen 489   489  

Kundfordringar och övriga fordringar  14 422    

Övriga finansiella tillgångar  6    

Likvida medel  3 968    

Summa finansiella tillgångar 489 31 573 - 489 - 

Finansiella skulder      

Leasingskulder  15 095    

Övriga kortfristiga skulder  4 294    

Skulder till kreditinstitut  39 610    

Leverantörsskulder  3 393    

Summa finansiella skulder - 62 392 - - - 

     
Återbetalningsskulder som kvalificerar som finansiella instrument ingår i de långfristiga avsättningarna uppgående 
till 382 TEUR. Det antas att deras verkliga värde motsvarar det redovisade värdet.  

Beskrivning av nivå 1, 2 och 3: 
Nivå 1: Verkligt värde för finansiella instrument som handlas på aktiva marknader (som publikt handlade  
derivat och aktier) baseras på noterade marknadspriser vid rapportperiodens slut. Det noterade marknadspris  
som används för finansiella tillgångar som innehas av koncernen är den aktuella slutkursen. Dessa instrument  
ingår i nivå 1. 

Nivå 2: Verkligt värde för finansiella instrument som inte handlas på en aktiv marknad (t.ex. OTC-derivat) fastställs 
med hjälp av värderingstekniker som maximerar användningen av observerbara marknadsdata och förlitar sig i 
minsta mån på företagsspecifika uppskattningar. Om samtliga väsentliga indata som krävs för att fastställa verkligt 
värde av ett instrument är observerbara återfinns instrumentet i nivå 2. 

Nivå 3: I de fall ett eller flera väsentliga indata inte baseras på observerbar marknadsinformation klassificeras det 
berörda instrument i nivå 3. Det är fallet för onoterade aktier. 

Specifika värderingstekniker som används i nivå 3 för att värdera finansiella instrument inkluderar intäkts-, 
marknads- och kostnadsmetoden. 

Not 19 Varulager 

Per 31 december (TEUR) 2024 2023 

Råvaror och förnödenheter 11 752 8 810 

Produkter i arbete 2 453 1 520 

Färdiga varor 6 885 5 668 

Summa 21 090 15 998 

     
Under 2024 redovisades varulager om 8 761 TEUR (2023: 11 366 TEUR) som en kostnad för sålda varor under  
året och ingick i resultaträkningen. 

Varulagret har minskats med 165 TEUR (2023: 2 149 TEUR) som ett resultat av nedskrivningen till 
nettoförsäljningsvärde. Nedskrivningen redovisades som en kostnad under året och ingår i det totala 
varulagervärde som redovisades som en kostnad. 

Not 20 Kundfordringar 

Per 31 december (TEUR) 2024 2023 

Kundfordringar 11 031 12 442 

Avgår: avsättning för förväntade kreditförluster -28 -44 

Summa kundfordringar – netto 11 002 12 398 

     
Redovisat värde, per valuta, för koncernens kundfordringar är som följer: 

TEUR 2024 2023 

EUR 8 365 10 965 

GBP 2 046 1 062 

USD 46 236 

CHF 280 135 

SEK 133 - 

DKK 73 - 

NOK 59 - 

Summa 11 002 12 398 

    
För mer information om förfallostruktur och avsättningen för förväntade kreditförluster, se not 3 Kreditrisk. Den 
maximala exponeringen för kreditrisk per datumet för rapporten över finansiell ställning är det redovisade värdet 
enligt ovan. 
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Not 21 Övriga kortfristiga fordringar 

Per 31 december (TEUR) 2024 2023 

Skatt- och momsrelaterade fordringar 1 144 677 

Fordringar från personal 41 38 

Övriga fordringar 589 660 

Summa 1 773 1 375 

    

Not 22 Likvida medel 
I koncernens rapport över finansiell ställning och koncernens kassaflödesanalys ingår följande poster i ”likvida 
medel”: 

Per 31 december (TEUR) 2024 2023 

Banktillgodohavanden 5 092 3 968 

Summa 5 092 3 968 

    

Not 23 Aktiekapital 
Aktiekapitalet per 31 december 2024 består av 219 930 750 stamaktier med ett nominellt värde om 0,1 SEK. 
Samtliga aktier har emitterats och är fullt betalda och inga ytterligare aktier har godkänts för emission.  
Innehavarna av stamaktier har rätt att utnyttja sina rättigheter enligt svensk civilrätt, utan begränsningar. 

Per den 31 december 2024 hade bolaget inga egna aktier (31.12.2023: 0). 

Ingen utdelning meddelades eller betalades under 2024. 

Not 24 Övriga kortfristiga skulder 

Per 31 december (TEUR) 2024 2023 

Löneskulder 904 719 

Skatteskulder utöver inkomstskatt 584 191 

Upplupna personalkostnader 2 196 1 827 

Övriga kortfristiga skulder 2 191 1 557 

Summa 5 875 4 294 

    

Not 25 Förpliktelser avseende ersättningar till�anställda 
Koncernen har förmånsbestämda pensionsplaner i Schweiz. Samtliga förmånsbestämda planer är baserade  
på slutlig lön, som ger anställda som omfattas av pensionsplanen förmåner i form av en garanterad nivå på 
pensionsutbetalningarna under livstiden. Nivån på förmånerna beror på den anställdes tjänstgöringsår och  
lönen vid pensioneringen. 

Juridiskt ramverk  
De schweiziska planerna måste finansieras genom en separat fond som administreras av en förvaltare. I det 
avseendet definierar schweizisk lag obligatoriska minimiförmåner. 

Försäkringsplan 
Koncernens schweiziska enhet är ett närstående företag till kollektivavtalsstiftelsen BVG-Sammelstiftung Swiss 
Life. Enligt IAS 19 klassificeras försäkringsplanen som en ʺförmånsbestämdʺ plan. 

Försäkringsplanen är avgiftsbestämd. Planen innehåller en formel för beräkning av förmåner i form av likvida medel. 
Enligt schweizisk lag garanterar kollektivavtalsstiftelsen det intjänade förmånsbeloppet enligt en bekräftelse 
årligen till medlemmarna. Ränta kan tillföras till medlemmarnas saldon enligt kollektivavtalsstiftelsens gottfinnande. 
Per pensionsdagen har medlemmarna rätt att ta ut sin pensionsförmån som en klumpsumma, en livränta eller en 
del som en klumpsumma och en del som livränta där balansen omvandlas till en fast livränta till de räntor som 
definieras i kollektivavtalsstiftelsens regler. 

Organisation/tillgångsinvesteringar  
Koncernens schweiziska enhet är ett närstående företag till kollektivavtalsstiftelsen BVG-Sammelstiftung  
Swiss Life. Tillgångarna investeras inom ramen för återförsäkringsavtalet med Swiss Life. 

Matchning mellan tillgångar och skulder  
Samtliga aktuariella risker och investeringsrisker täcks av en försäkring. 

Finansieringsarrangemang  
Arbetsgivarens och arbetstagarnas avgifter definieras i termer av en åldersrelaterad rörlig skala med  
procentsatser av den försäkrades lön. 

De belopp som redovisas i rapporten över finansiell ställning och förändringar i den förmånsbestämda 
pensionsplanen under året är följande: 
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Förpliktelse avseende ersättningar till anställda (TEUR) 
Nuvärdet av 
förpliktelser 

Verkligt värde på 
förvaltningstillg

ångarna Nettobelopp 

Per 1 januari 2023    

Övertagna vid rörelseförvärv 5 561 -4 503 1 058 

Kostnader för tjänstgöring under innevarande år 229 - 229 

Kostnader för tjänstgöring under föregående år -15 - -15 

Räntekostnader/(intäkter) 57 -47 10 

Resultat vid regleringar -624 413 -212 

Totalt belopp redovisat i resultaträkningen -354 366 12 

Omvärderingar:    

Resultat från förändringar i finansiella antaganden 192 - 192 

Resultat från erfarenhetsbaserade justeringar 40 9 49 

Kursdifferenser, netto:    

Kursdifferenser, netto 332 -515 -184 

Totalt belopp redovisat i övrigt 
totalresultat 564 -506 57 

Avgifter:    

Arbetsgivare - -245 -245 

Anställda som omfattas av planen 105 -105 - 

Utbetalningar från planen 229 -229 - 

Per 31 december 2023 6 104 -4 977 1 127 

Per 1 januari 2024 6 104 -4 977 1 127 

Kostnader för tjänstgöring under innevarande år 500 - 500 

Räntekostnader/(intäkter) 94 -77 17 

Totalt belopp redovisat i resultaträkningen 594 -77 518 

Omvärderingar:    

Resultat från förändringar i finansiella antaganden 735 - 735 

Resultat från erfarenhetsbaserade justeringar -215 13 -202 

Kursdifferenser, netto:    

Kursdifferenser, netto -82 73 -10 

Totalt belopp redovisat i övrigt 
totalresultat 438 85 523 

Avgifter:    

Arbetsgivare - -358 -358 

Anställda som omfattas av planen 153 -153 - 

Utbetalningar från planen 67 -67 - 

Per 31 december 2024 7 357 -5 547 1 810 

     

Resultatet från regleringarna härrör från ett omstruktureringsprogram som initierades under rapportperioden och 
som resulterade i att ett antal medarbetare lämnade bolaget. 

De väsentliga aktuariella antagandena var följande: 

Väsentliga aktuariella antaganden 2024 2023 

Diskonteringsränta 0�90 % 1�50 % 

Löneökning 2�00 % 2�00 % 

Ränta på pensionssparkapital -1�25 % 1�50 % 

Pensionstillväxttakt 0�00 % 0�00 % 

    
Antaganden beträffande livslängd baseras på offentlig statistik och erfarenheter från dödlighetsundersökningar i 
varje land och fastställs i samråd med aktuariell expertis. Dessa antaganden innebär en genomsnittlig förväntad 
livslängd i år räknat för en person som går i pension vid 65: 

Förväntad livslängd i år 2024 2023 

Vid slutet av rapportperioden:   

Män 22�95 22�82 

Kvinnor 24�70 24�59 

Går i pension 20 år efter rapportperiodens slut:   

Män 25�17 25�07 

Kvinnor 26�67 26�58 

    
Känsligheten i den förmånsbestämda förpliktelsen för ändringar i de vägda väsentliga antagandena är: 

2024 

Resulterande förmånsbestämd förpliktelse 

Förändring i 
antaganden 

Ökning i 
antaganden 

Minskning i 
antaganden 

Diskonteringsränta 0�25 % 7 030 7 711 

Löneökning 0�25 % 7 423 7 291 

Ränta på pensionssparkapital 0�25 % 7 449 7 268 

Pensionstillväxttakt 0�25 % 7 581 0 

Förväntad livslängd 1 år 7 502 7 211 

2023  

Diskonteringsränta 0�25 % 5 879 6 346 

Löneökning 0�25 % 6 152 6 055 

Ränta på pensionssparkapital 0�25 % 6 115 6 069 

Pensionstillväxttakt 0�25 % 6 253 0 

     
Ovanstående känslighetsanalyser baseras på en förändring i ett antagande medan alla andra antaganden hålls 
konstanta. I praktiken är det osannolikt att detta inträffar och förändringar i några av antagandena kan vara 
korrelerade. Vid beräkning av känsligheten i den förmånsbestämda förpliktelsen för väsentliga aktuariella 
antaganden används samma metod (nuvärdet av den förmånsbestämda förpliktelsen med tillämpning av PUC-
metoden (projected unit credit method) vid slutet av rapportperioden) som vid beräkning av pensionsskulden som 
redovisas i rapporten över finansiell ställning. 

Planen består i sin helhet av icke noterade kvalificerade försäkringar. 
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Förväntade avgifter till förmånsplaner efter avslutad anställning för räkenskapsåret 2025 är som följer: 

TEUR  

Avgifter från arbetsgivaren 439 

Avgifter från anställda som omfattas av planen 188 

Summa 627 

     
Den viktade genomsnittliga löptiden för den förmånsbestämda förpliktelsen är 15,5 år. Den förväntade 
löptidsanalysen för odiskonterade pensioner och medicinska förmåner efter avslutad anställning är följande: 

Förmånsbestämd förpliktelse (TEUR) 2024 2023 

Mindre än ett år 74 266 

Mellan 1–2 år 177 196 

Mellan 2–5 år 274 443 

Över 5 år 1 170 1 040 

Summa 1 695 1 945 

    

Riskexponering 
Genom sina förmånsbestämda pensionsplaner och medicinska planer efter avslutad anställning är koncernen 
exponerad för ett antal risker, varav de mest väsentliga presenteras mer i detalj nedan: 

  

Volatilitet i tillgångar Skulderna i planen beräknas med tillämpning av en diskonteringsränta som 
fastställs med hänvisning till avkastningen på bolagsobligationer. 

Förändringar i avkastningen på 
obligationer 

En minskning av avkastningen på obligationer ökar skulderna i planen, även om 
detta delvis kommer att uppvägas av en ökning i värdet på planernas innehav. 

Inflationsrisker Koncernens samtliga pensionsförpliktelser är kopplade till löneinflationen, och 
högre inflation kommer att leda till högre skulder på grund av ökningar i den 
försäkrade lönen. Planens tillgångar påverkas inte av inflationen (kvalificerade 
försäkringar), vilket betyder att en ökning av inflationen också kommer att öka 
underskottet. 

Förväntad livslängd Huvuddelen av förpliktelserna i planen finns för att ge förmåner till medlemmen 
under dennes livstid, så ökningar av förväntad livslängd kommer att leda till en 
ökning av skulderna i planen. Det är särskilt viktigt när inflationsökningarna 
resulterar i en högre känslighet för förändringar av den förväntade livslängden. 

    

Not 26 Avsättningar 

Avsättningar (TEUR) 

Avsättningar 
för 

omstrukturering
ar 

Övriga 
avsättningar Summa 

Per 1 januari 2023    

Anskaffningar - 1 022 1 022 

Övertagna vid rörelseförvärv 1 842 307 2 149 

Kursdifferenser, netto 102 19 121 

Per 31 december 2023 1 944 1 349 3 292 

Per 1 januari 2024 1 944 1 349 3 292 

Utnyttjade -1 635 -559 -2 193 

Återförda - -224 -224 

Kursdifferenser, netto 24 -85 -61 

Per 31 december 2024 333 482 815 

varav kortfristiga 333 100 433 

varav långfristiga - 382 382 

    

Not 27 Resultat per aktie 
Resultat per aktie före utspädning beräknas genom att dividera årets resultat efter skatt hänförligt till  
koncernens innehavare av stamaktier med viktat genomsnittligt antal utestående stamaktier under 
rapportperioden. Antalet emitterade aktier uppgår till 219 930 750 stamaktier. 

Då det inte fanns några tidigare transaktioner som hade en utspädningseffekt på antalet aktier motsvarar  
resultat per aktie efter utspädning resultat per aktie före utspädning. Emissionen av aktier inom ramen för den 
egetkapitalreglerade aktierelaterade ersättningsplanen som kommunicerades under 2023 skulle potentiellt  
kunna innebära en utspädning av resultat per aktie i framtiden, men har ingen utspädningseffekt för de  
redovisade perioderna. 

  2024 2023 

Vägt genomsnittligt antal stamaktier Aktier och 
andelar 219 930 750 219 930 750 

Årets resultat efter skatt TEUR 6 577 9 563 

Resultat per stamaktie före/efter utspädning hänförligt till 
moderbolagets stamaktieägare 

TEUR 
6 577 9 563 

Resultat per stamaktie – före och efter utspädning EUR 0�03 0�04 

    

Not 28 Upplysningar om närstående 
Koncernens affärstransaktioner med närstående genomförs vanligen på affärsmässiga grunder. Inga av de 
befintliga balanserna är säkrade annat än vad som anges nedan. Inga kostnader har redovisats för osäkra 
fordringar avseende belopp som ska återbetalas av närstående parter under de aktuella räkenskapsåren. 

Av tabellerna nedan framgår relevanta transaktioner och balansposter med koncernens närstående. 
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Försäljning av varor och tjänster (TEUR) 2024 2023 

Ytterst kontrollerande part och enheter som kontrolleras av dessa 4 035 3 514 

Summa 4 035 3 514 

    

Köp av varor och tjänster från (TEUR) 2024 2023 

Ytterst kontrollerande part och enheter som kontrolleras av dessa 6 998 7 525 

Nyckelpersoner 0 234 

Övriga närstående parter - 14 

Summa 6 998 7 773 

    

Fordringar och skulder hänförliga till försäljning av varor och tjänster till eller 
från närstående (TEUR) 31 dec 2024 31 dec 2023 

Fordringar från närstående   

Ytterst kontrollerande part och enheter som kontrolleras av dessa 425 1 144 

Summa 425 1 144 

Skulder till närstående   

Ytterst kontrollerande part och enheter som kontrolleras av dessa 62 120 

Summa 62 120 

    

Lån till närstående (TEUR) 2024 2023 

Lars Sunnanväder   

Vid årets början 13 177 9 040 

Erhållna lån - 4 000 

Kostnadsförd ränta 222 137 

Vid årets slut 13 399 13 177 

     
Nexamedic S.A. kontrolleras av familjen Sunnanväder och fungerar som den enda distributören av Bentleys 
produkter i Schweiz. Koncernen redovisade intäkter uppgående till 3 449 (2023: 3 184 TEUR). Per den 31 december 
2024 hade koncernen utestående fordringar uppgående till 293 TEUR (2023-12-31: 1 022 TEUR). 

Koncernen tillhandahåller IT-tjänster till bolag som ytterst kontrolleras av familjen Sunnanväder. Dessa bolag är 
Joline GmbH & Co. KG, LS medcap GmbH, Cardiobridge GmbH och Quatna Medical GmbH. Koncernen redovisade 
intäkter från IT-tjänster till ett belopp om 586 TEUR under 2024 (2023: 348 TEUR). Vid utgången av året2024 hade 
koncernen utestående fordringar uppgående till 132 TEUR (2023-12-31: 122 TEUR). 

Koncernen upprätthåller leverans- och servicerelationer med bolag som ytterst kontrolleras av familjen 
Sunnanväder. Joline GmbH & Co. KG tillverkar och levererar stentar av halvfabrikatstyp till koncernen. Levererade 
varor uppgick till 4 625 TEUR under räkenskapsåret 2024 (2023: 3 405 TEUR). Därutöver genererade koncernen 
intäkter uppgående till 401 TEUR under 2024 (2023: 265 TEUR). 

Koncernen hyr kontorslokaler från Cardiobridge GmbH, ett bolag som ytterst kontrolleras av familjen Sunnanväder. 
Hyran uppgick för 2024 till 49 TEUR (2023: 44 TEUR). 

Utöver att köpa in el till koncernen tillhandahåller LS medcap en rad olika tjänster i form av kliniska skrift- och 
konsulttjänster till koncernen. Samtliga tjänster och varor som levererades ledde till inköp om 976 TEUR under 
2024 (2023: 1 808 TEUR). Vid utgången av 2024 hade koncernen utestående skulder uppgående till 68 TEUR 
(2023-12-31: 120 TEUR). 

Koncernen hyr ett antal fastigheter och byggnader från Lars Sunnanväder. Det ledde till utbetalningar till ett 
belopp om 818 TEUR under 2024 (2023: 641 TEUR). 

Koncernen har ett avtal på plats avseende överlåtelse av immateriella rättigheter. Detta har hittills inte lett till några 
utbetalningar till nyckelpersoner i styrelse och ledning under 2024 (2023: 234 TEUR). 

Det utestående lånebeloppet till Lars Sunnanväder uppgick per den 31 december 2024 till 13 399 TEUR  
(2023-12-31: 13 177 TEUR). Koncernen undertecknade ett villkorat fastighetsköpeavtal med Lars Sunnanväder 
under 2024 om 25 900 TEUR. Inköpspriset kommer att kvittas delvis mot det utestående lånebeloppet. 

Not 29 Förändringar av skulder hänförligt till finansieringsverksamheten 

Förändringar av skulder hänförligt till 
finansieringsverksamheten (TEUR) 

Skulder till 
kreditinstitut Leasingavtal Summa 

Ingående balans per 1 januari 2023 6 000 6 567 12 567 

Leasingbetalningar - -2 092 -2 092 

Tillkommande – leasingavtal - 10 027 10 027 

Icke-kontant ränta - 294 294 

Avkastning på skulder till kreditinstitut 35 132 - 35 132 

Återbetalning av skulder till kreditinstitut -4 365 - -4 365 

Förändringar genom rörelseförvärv 2 796 - 2 796 

Valutakursdifferenser 48 298 346 

Utgående balans per 31 december 2023 39 611 15 094 54 705 

Ingående balans per 1 januari 2024 39 611 15 094 54 705 

Leasingbetalningar - -2 690 -2 690 

Tillkommande – leasingavtal - 2 228 2 228 

Icke-kontant ränta -278 503 225 

Avkastning på skulder till kreditinstitut 19 302 - 19 302 

Återbetalning av skulder till kreditinstitut -7 414 - -7 414 

Valutakursdifferenser -17 -331 -348 

Utgående balans per 31 december 2024 51 204 14 805 66 009 

    

Not 30 Väsentliga händelser efter balansdagen 
Inga väsentliga händelser efter balansdagen. 

63Bentley Endovascular Group AB             ÅRSREDOVISNING 2024

Innehåll

Bentley i korthet
Historik
Kommentar från VD
Affärsverksamhet och strategi
Stentar och sjukdomar
Marknad och tillväxtfaktorer
Produkter och tjänster
Hållbarhetsrapport
Kommentar från Annika Sunnanväder
Styrelsen
Ledningsgruppen
Bolagsstyrning

Koncernredovisning
Förvaltningsberättelse
- Koncernens finansiella rapporter
-  Noter till koncernredovisningen
- Moderbolagets finansiella rapporter
-  Noter till moderbolagets finansiella 

rapporter

Underskrifter
Revisionsberättelse
Alternativa nyckeltal
Övrig information



 

 

Moderbolag  
resultaträkning  
TSEK Not 2024 2023 

Intäkter  3 567 - 

Kostnad för sålda varor  - - 

Bruttoresultat  3 567 - 

Kostnader för marknadsföring/försäljning och 
marknadstillträde  -7 942 - 

Administrationskostnader 1, 2, 3 -90 346 -32 043 

Övriga rörelseintäkter  10 300 11 221 

Övriga rörelsekostnader  -426 -88 

Rörelseresultat  -84 847 -20 910 

Resultat från finansiella poster    

Ränteintäkter och liknande poster 4 19 -62 

Räntekostnader och liknande poster 5 -12 356 6 729 

Resultat från finansiella poster  -12 337 6 667 

Inkomstskatt 6 - - 

Årets resultat  -97 184 -14 243 

    
Periodens nettoresultat i moderbolaget motsvarar periodens totalresultat. 

Moderbolagets  
rapport över finansiell ställning 
TSEK Not 31 dec 2024 31 dec 2023 

Tillgångar    

Anläggningstillgångar    

Materiella anläggningstillgångar    

Teknisk utrustning och maskiner  20 31 

Summa materiella anläggningstillgångar  20 31 

Finansiella tillgångar    

Andelar i koncernföretag 8 6 496 925 6 496 925 

Andra långfristiga fordringar 12 72 72 

Summa finansiella tillgångar  6 496 996 6 496 996 

Summa anläggningstillgångar  6 497 017 6 497 027 

Omsättningstillgångar    

Övriga kortfristiga fordringar  2 162 1 022 

Fordringar hos koncernföretag 12 11 232 453 

Förutbetalda kostnader och uppskjutna intäkter  16 756 16 152 

Likvida medel 13 4 457 7 204 

Summa omsättningstillgångar  34 606 24 831 

Summa tillgångar  6 531 623 6 521 858 

    
 

TSEK Not 31 dec 2024 31 dec 2023 

Eget kapital och skulder    

Eget kapital 9   

Aktiekapital  21 993 21 993 

Bundet eget kapital  21 993 21 993 

Överkursfond  6 359 910 6 359 910 

Balanserade vinstmedel  -14 243 - 

Årets  resultat  -97 184 -14 243 

Fritt eget kapital  6 248 483 6 345 667 

Summa eget kapital  6 270 476 6 367 660 

Kortfristiga skulder    

Leverantörsskulder till tredje parter 12 2 952 936 

Övriga kortfristiga skulder 12 625 500 

Skulder till koncernföretag 12 251 051 149 246 

Uppskjutna intäkter och upplupna kostnader 12 6 519 3 516 

Summa kortfristiga skulder  261 147 154 198 

Summa skulder  261 147 154 198 

Summa eget kapital och skulder  6 531 623 6 521 858 
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Moderbolagets  
rapport över förändring i eget kapital 

TSEK 

Bundet eget 
kapital Fritt eget kapital 

Aktiekapital 
Överkurs- 
av valuta 

Balanserade 
vinstmedel inkl. 

periodens 
resultat 

Summa eget 
kapital 

hänförligt till 
moder- 

bolagets 
aktieägare 

Ingående eget kapital per 1 jan. 2023 500 - - 500 

Periodens resultat - - -14 243 -14 243 

Emission för icke-kontant köpeskilling 21 993 6 359 910 - 6 381 903 

Nedsättning av aktiekapital -500 - - -500 

Utgående eget kapital per 31 dec. 2023 21 993 6 359 910 -14 243 6 367 660 

Ingående eget kapital per 1 jan. 2024 21 993 6 359 910 -14 243 6 367 660 

Periodens resultat - - -97 184 -97 184 

Utgående eget kapital per 31 dec. 2024 21 993 6 359 910 -111 427 6 270 476 

     

Moderbolagets  
kassaflödesanalys 
TSEK Not 2024 2023 

Kassaflöde från den löpande verksamheten    

Rörelseresultat  -84 847 -20 910 

Avskrivningar på materiella tillgångar  11 1 

Erhållen ränta  19 1 

Betalda inkomstskatter  - - 

Orealiserade valutakursvinster  374 8 002 

Kassaflöde från den löpande verksamheten  
före förändring av rörelsekapital  -84 444 -12 907 

Övriga rörelsefordringar (ökning -/minskning +)  -12 523 -17 127 

Leverantörsskulder (ökning +/minskning -)  1 590 936 

Övriga rörelseskulder (ökning +/minskning -)  22 985 36 467 

Kassaflöde från den löpande verksamheten  -72 391 7 370 

Kassaflöde från investeringsverksamheten    

Förvärv av materiella anläggningstillgångar  - -32 

Förvärv av finansiella tillgångar  - -72 

Betalning för förvärv av aktier i dotterföretag  - -115 022 

Kassaflöde från investeringsverksamheten  - -115 126 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten    

Likvid från skulder till koncernföretag  69 592 115 022 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten  69 592 115 022 

Periodens kassaflöden  -2 799 7 266 

Likvida medel vid periodens början  7 204 - 

Valutakursdifferenser i likvida medel  52 -62 

Likvida medel vid årets slut 13 4 457 7 204 
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Noter till moderbolagets finansiella rapporter 
Not 1 Arvoden till revisorer 

TSEK 2024 2023 

PwC   

Revisionsuppdrag 2 323 1 581 

Revisionsverksamhet utöver revisionsuppdrag 1 194 261 

Skatterådgivningstjänster 2 702 3 627 

Övriga tjänster 9 729 2 564 

Summa 15 947 8 033 

     

Not 2 Operationell leasing 

TSEK 2024 2023 

Framtida minimileasingbetalningar   

Inom ett år 343 343 

Mellan två och fem år 143 486 

Summa 486 829 

    
Moderbolagets leasingavtal avser i huvudsak kontorsyta. Periodens leasingkostnader uppgick till 343 TSEK (2023: 
170 TSEK). 

Not 3 Anställda 

Könsfördelning, 
styrelseledamöter 
och ledande befattningshavare 

2024 2023 

Summa 
varav 

kvinnor Summa 
varav 

kvinnor 

styrelseledamöter 5 2 5 1 

Verkställande direktör och andra ledande 
befattningshavare 3 - 3 - 

Summa 8 2 8 1 

  

 

TSEK 2024 2023 

Löner, andra ersättningar och sociala kostnader, inklusive pensionskostnader   

Löner och andra ersättningar 6 090 599 

Sociala avgifter 1 109 - 

Pensionskostnader 47 - 

Summa 7 246 599 

      

Not 4 Ränteintäkter och liknande poster 

TSEK 2024 2023 

Ränteintäkter 19 1 

Valutakursvinster/-förluster - -62 

Summa 19 -62 

     

Not 5 Räntekostnader och liknande poster 

TSEK 2024 2023 

Räntekostnader till koncernföretag -6 808 -1 273 

Valutakursvinster/-förluster -5 548 8 002 

Summa -12 356 6 729 

    

Not 6 Inkomstskatt 

TSEK 2024 2023 

Aktuell skatt - - 

Förändring i uppskjuten skatt avseende temporära skillnader - - 

Summa skatt - - 

Avstämning av effektiv skattesats   

Resultat före skatt -97 184 -14 243 

Skatt enligt gällande skattesats för moderbolaget (20,6 %) 20 020 2 934 

Skatteeffekt av:   

Ej avdragsgilla kostnader -437 - 

Ej skattepliktiga intäkter 4 - 

Skattemässiga underskottsavdrag som inte redovisas som uppskjutna 
skattefordringar -19 586 -2 934 

Summa skatt - - 
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Not 7 Teknisk utrustning och maskiner 

TSEK 2024 2023 

Ackumulerade anskaffningsvärden   

Ingående balans 32 - 

Investeringar - 32 

Utgående balans 32 32 

Ackumulerade avskrivningar på materiella anläggningstillgångar   

Ingående balans -1 - 

Avskrivningar på materiella tillgångar -11 -1 

Utgående balans -12 -1 

Redovisat värde, utgående balans 20 31 

    

Not 8 Investeringar i koncernföretag 

TSEK 2024 2023 

Ingående balans, ackumulerat anskaffningsvärde 6 496 925 - 

Förvärv - 6 496 925 

Utgående balans 6 496 925 6 496 925 

Redovisat värde, utgående balans 6 496 925 6 496 925 

    

Företag 

Organisa- 
och 
nummer 

Säte 
kontor 

% av eget kapital och 
röster 

Redovisat värde i 
moderbolaget (TSEK) 

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 

Direkt ägarandel       

Bentley InnoMed GmbH HRB 420936 Hechingen 100 % 100 % 6 381 903 6 381 903 

Bentley Switzerland AG CHF-114.275.408 Fluringen 100 % 100 % 115 022 115 022 

Indirekt ägarandel       

Bentley US Inc. 92-0810212 Orlando 100 % 100 % - - 

    

Not 9 Eget kapital 
För allmänna upplysningar om eget kapital, se koncernens not 23 om aktiekapital. 

Not 10 Transaktioner med närstående 

TSEK Närstående 2024 2023 

Köp av tjänster Bentley InnoMed GmbH 19 099 11 699 

Summa  19 099 11 699 

    

Försäljning av varor och tjänster    

Transaktioner med närstående Närstående 2024 2023 

Återfakturering av ägarrelaterade kostnader Övriga närstående parter - 5 750 

Återfakturering av kostnader Bentley InnoMed GmbH 10 300 178 

Försäljning av tjänster Bentley InnoMed GmbH 3 567 - 

Summa  13 867 5 927 

     

Not 11 Resultatdisposition 

TSEK 2024-12-31 

Till årsstämmans förfogande står följande fria egna kapital:  

Överkursfond 6 359 910 

Balanserade vinstmedel -14 243 

Årets vinst -97 184 

 6 248 483 

Styrelsen föreslår att det fria egna kapitalet disponeras enligt följande:  

Balanseras i ny räkning 6 248 483 

 6 248 483 

    

Not 12 Finansiella instrument 

TSEK 2024 2023 

Finansiella tillgångar   

Andra långfristiga fordringar 72 72 

Fordringar hos koncernföretag 11 232 453 

Likvida medel 4 457 7 204 

Summa 15 761 7 729 

   

Finansiella skulder   

Leverantörsskulder till tredje parter 2 952 936 

Övriga kortfristiga skulder 625 500 

Skulder till koncernföretag 251 050 149 246 

Uppskjutna intäkter och upplupna kostnader 6 034 2 917 

Summa 260 663 153 599 

     
För finansiella instrument i moderbolaget anses det redovisade värdet vara en god uppskattning av verkligt värde. 

Not 13 Likvida medel 

TSEK 2024-12-31 2023-12-31 

Komponenter i kassa och bank   

Banktillgodohavanden 4 457 7 204 

Redovisat värde 4 457 7 204 

    

Not 14 Väsentliga händelser efter räkenskapsårets utgång 
Inga väsentliga händelser har inträffat efter räkenskapsårets utgång. 
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Till bolagsstämman i Bentley Endovascular Group AB (publ), org.nr 559363-9718

Revisionsberättelse

Rapport om årsredovisningen och  
koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfört en revision av årsredovisningen och koncernredovisningen för 
Bentley Endovascular Group AB (publ) för år 2024. Bolagets årsredovisning 
och koncernredovisning ingår på sidorna 39-68 i detta dokument.

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med 
årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande 
bild av moderbolagets finansiella ställning per den 31 december 2024 och av 
dess finansiella resultat och kassaflöde för året enligt årsredovisningslagen. 
Koncernredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och 
ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande bild av koncernens finansiella 
ställning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och 
kassaflöde för året enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, 
och årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredo-
visningens och koncernredovisningens övriga delar.

Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och 
balansräkningen för moderbolaget och koncernen.

Grund för uttalanden
Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och 
god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt dessa standarder beskrivs 
närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till 
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt 
fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamåls-
enliga som grund för våra uttalanden.

Annan information än årsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehåller även annan information än årsredovisningen och 
koncernredovisningen och återfinns på sidorna 1-38 och 71-73. Det är styrelsen 
och verkställande direktören som har ansvaret för denna andra information.

Vårt uttalande avseende årsredovisningen och koncernredovisningen 
omfattar inte denna information och vi gör inget uttalande med bestyrkande 
avseende denna andra information.

I samband med vår revision av årsredovisningen och koncernredovisningen 
är det vårt ansvar att läsa den information som identifieras ovan och överväga 
om informationen i väsentlig utsträckning är oförenlig med årsredovisningen 
och koncernredovisningen. Vid denna genomgång beaktar vi även den 
kunskap vi i övrigt inhämtat under revisionen samt bedömer om informationen 
i övrigt verkar innehålla väsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat på det arbete som har utförts avseende denna information, 
drar slutsatsen att den andra informationen innehåller en väsentlig felaktighet, 
är vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att 
årsredovisningen och koncernredovisningen upprättas och att de ger en 
rättvisande bild enligt årsredovisningslagen och, vad gäller koncernredo-
visningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och 
årsredovisningslagen. Styrelsen och verkställande direktören ansvarar även 
för den interna kontroll som de bedömer är nödvändig för att upprätta en 
årsredovisning och koncernredovisning som inte innehåller några väsentliga 
felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar 
styrelsen och verkställande direktören för bedömningen av bolagets och kon-

cernens förmåga att fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, 
om förhållanden som kan påverka förmågan att fortsätta verksamheten och att 
använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas 
dock inte om styrelsen och verkställande direktören avser att likvidera bolaget, 
upphöra med verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ till att 
göra något av detta.

Revisorns ansvar
Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehåller några 
väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, 
och att lämna en revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig 
säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen garanti för att en revision 
som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
täcka en väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå 
på grund av oegentligheter eller misstag och anses vara väsentliga om de 
enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska 
beslut som användare fattar med grund i årsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av årsredovisningen 
och koncernredovisningen finns på Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av 
revisionsberättelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar

Uttalanden
Utöver vår revision av årsredovisningen och koncernredovisningen har vi 
även utfört en revision av styrelsens och verkställande direktörens förvalt-
ning för Bentley Endovascular Group AB (publ) för år 2024 samt av förslaget 
till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust.

Vi tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i 
förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens ledamöter och verkställande 
direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Grund för uttalanden
Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt 
denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhål-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och 
har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsen-
liga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande 
bolagets vinst eller förlust. Vid förslag till utdelning innefattar detta bland 
annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn till de krav 
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker ställer 
på storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och ställning i övrigt.

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets 
angelägenheter. Detta innefattar bland annat att fortlöpande bedöma 
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets 
organisation är utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och bolagets 

ekonomiska angelägenheter i övrigt kontrolleras på ett betryggande sätt. Den 
verkställande direktören ska sköta den löpande förvaltningen enligt styrelsens 
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de åtgärder som är nödvändiga 
för att bolagets bokföring ska fullgöras i överensstämmelse med lag och för att 
medelsförvaltningen ska skötas på ett betryggande sätt.

Revisorns ansvar
Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt uttalande 
om ansvarsfrihet, är att inhämta revisionsbevis för att med en rimlig grad 
av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot eller verkställande 
direktören i något väsentligt avseende:

företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan 
föranleda ersättningsskyldighet mot bolaget, eller på något annat sätt handlat i 
strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets 
vinst eller förlust, och därmed vårt uttalande om detta, är att med rimlig grad av 
säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revi-
sion som utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka 
åtgärder eller försummelser som kan föranleda ersättningsskyldighet mot 
bolaget, eller att ett förslag till dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte 
är förenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av förvaltningen 
finns på Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen.

Stockholm den 29 april 2025
Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Lagerberg
Auktoriserad revisor
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Alternativa nyckeltal
I denna rapport ingår viss information som inte definieras enligt IFRS, men som används av ledningen 
och analytiker för att utvärdera Bentleys utveckling. Ledningen anser att denna information underlättar 
för investerare att analysera Bentleys resultatutveckling och finansiella ställning. Investerare ska 
betrakta denna information som ett komplement till, och inte en ersättning för, den finansiella rapporte-
ringen enligt IFRS.

Alternativa nyckeltal Definition Orsak till användning av nyckeltalet

Organisk intäktstillväxt Intäktstillväxt uppdelad i organisk tillväxt och förvärvad 
tillväxt samt påverkan från förändringar i valutakurser. 

Organisk tillväxt används för att analysera bolagets underliggande 
intäktsutveckling och för att förbättra jämförbarheten. 

Engångsposter Jämförelsestörande poster såsom kostnader 
hänförliga till förberedelser för börsnotering, 
förvärvsrelaterade transaktionskostnader och 
förvärvsrelaterade omstruktureringskostnader.

Exklusive jämförelsestörande poster, det vill säga exklusive positiva 
eller negativa oregelbundna effekter och engångseffekter vilket 
ökar jämförbarheten mellan olika redovisningsperioder.

Justerad EBITDA Rörelseresultat före avskrivningar, justerat för intäkter 
eller kostnader hänförliga till engångsposter.

Justerad EBITDA används för att fastställa lönsamheten exklusive positiva 
eller negativa oregelbundna effekter och engångseffekter, och säkerställer 
därmed jämförbarheten mellan olika redovisningsperioder.

Justerad EBITDA-marginal Justerad EBITDA dividerat med intäkter. Justerad EBITDA-marginal används för att analysera den underliggande lönsamheten i 
bolaget oavsett antaganden om avskrivningar eller verksamhetens finansieringsstruktur. 

EBITA Rörelseresultat före räntor, skatter och goodwill-avskrivningar. EBITA används för att ge en tydlig och rättvis bild av 
den operativa verksamhetens lönsamhet. 

EBITDA Rörelseresultat före räntor, skatter, avskrivningar  
och nedskrivningar.

EBITDA används för att mäta kassaflödet från den löpande verksamheten 
exklusive effekter av finansieringsstruktur och redovisningsval.

Justerad EBITA Rörelseresultat före avskrivningar på immateriella 
anläggningstillgångar, justerat för intäkter eller 
kostnader hänförliga till engångsposter.

Justerad EBITA används för att ge en tydlig och rättvis bild 
av den operativa verksamhetens lönsamhet.

Summa FoU FoU-kostnader i resultaträkningen för perioden plus 
aktiverade utvecklingskostnader för perioden.  

De totala FoU-kostnaderna används för att ge en helhetsbild 
av investeringarna i produktutveckling. 

Nettoskuld Summa räntebärande kort- och långfristiga 
skulder minus likvida medel.

Nettoskuld används för att visa skuldsättningen, den 
finansiella flexibiliteten och kapitalstrukturen.

Nettoskuld / justerad EBITDA Nettoskuld vid periodens slut dividerat med 
justerad EBITDA, för rullande tolv månader.

Används för att beräkna hur många år det skulle ta att återbetala nettoskulden, förutsatt 
att justerad EBITDA förblir konstant, används uteslutande för skuldamortering och 
utan att ta hänsyn till effekterna av kassaflödet från räntor, skatter och investeringar.

Soliditet Totalt eget kapital dividerat med totala tillgångar. Ett mått för att visa den finansiella risken genom att uttrycka den 
andel av de totala tillgångarna som finansieras av ägarna.
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Årsstämma 2025  
Den 21 maj 2025

Utdelningspolicy 
Bentleys styrelse avser att återinvestera det genererade kassaflödet på kort sikt för att stödja 
Bentleys fortsatta tillväxtambitioner. Utdelningspolicyn förblir densamma på medellång sikt 
tills styrelsen beslutar om en justering. 
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Om Bentley 
Bentley Endovascular Group (”Bentley”) är ett globalt medicinteknikföretag som utvecklar, tillverkar och 
marknadsför implantat och katetrar för endovaskulär behandling av artärsjukdom. Bentley grundades år 2009 
av serieentreprenören Lars Sunnanväder och uppfinnaren Milisav Obradovic i Hechingen i Tyskland – ett 
centrum för medicinsk innovation. Med innovation, kvalitet och utmärkt kundservice som viktiga byggstenar 
levererar Bentley produkter till kunder i över 80 länder genom direkt och indirekt försäljning. År 2024 var antalet 
anställda cirka 480 i tio olika länder och omsättningen uppgick till 97 MEUR. 

Kontaktuppgifter 
E-post  investors@bentley.global 

Webbplats  group.bentley.global

Bentley Endovascular Group AB (publ) 
Org. Org.nr 559363-9718 

Besöksadress: Convendum Brahegatan 10, 114 37 Stockholm

Postadress c/o Advokatfirman Delphi, Box 1432, 111 84 Stockholm

www.bentley.global 


