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Creating value
the Bentley Way

Pa Bentley drivs vi av en unik entreprendrskultur som sarskiljer oss fran andra féretag till patienters behov, eller vart engagemang for att rekrytera och utveckla talanger,

inom medicinteknikbranschen. Var filosofi, the Bentley Way, bygger pa en enkel visar vi konsekvent att vi ar ett féretag som agerar snabbt, samtidigt som vi

men kraftfull princip: "Differentiate to Win”. Det ar detta tankesatt som goér det uppratthaller hogsta standard for kvalitet och omsorg.

mojligt for oss att leverera exceptionella I6sningar fér minimalt invasiv behand- For oss ar the Bentley Way sjalva kdrnan i var identitet och drivkraften bakom
ling av artarsjukdom. Det gor att patienter varlden éver snabbt och effektivt kan vara framgangar. Det &r anledningen till att vi behaller var ledande position inom

innovation, effektivitet och kundnoéjdhet och det ar det som driver oss framat
nar vi fortsatter att forma framtiden inom medicinteknikbranschen. Genom att
gora saker annorlunda sakerstaller vi att Bentley fortséatter att ligga i framkant

h och darmed skapar vi varde och banar vag for en halsosammare

) genom Vvara
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Bentley i korthet

Bentley Endovascular Group (Bentley) ar ett globalt medicinteknikforetag som specialiserar sig pa minimalt invasiv endovaskular
behandling. Bolaget erbjuder en innovativ portfolj av stentar, katetrar och relaterade I6sningar. Bentley grundades ar 2009 av
serieentreprendren Lars Sunnanvéader och uppfinnaren Milisav Obradovic. Malet har sedan starten varit att utveckla produkter
med 6verlagsna funktioner och enastaende tjanster som 6vertraffar befintliga alternativ pa marknaden. Idag &r Bentley verksamt i mer
an 80 lander och samarbetar med betrodda distributionspartners varlden dver. Bolaget bedriver dven direktférsaljning pa mer an
tio europeiska marknader. Produkterna utvecklas och tillverkas uteslutande i Tyskland och Schweiz, vilket garanterar hogsta
branschstandarder och méjliggér maximal nytta av bolagets erfarna och hogt kvalificerade personal. Resultatet ar produkter av hogsta
kvalitet och forstklassiga tjanster som gor att endovaskulara kirurger och interventionsradiologer varlden éver forlitar sig pa Bentley —
vilket i sluténdan raddar liv och férbattrar patienters livskvalitet.

>80 (o)

av intdkterna investerade i lander dar Bentley saljer lander med en egen
FoU* arligen fran sina produkter forsaljningsorgani-
2022-2024 sation

19 % 1M %

(o] (o
genomsnittlig arlig tillvaxt-
takt (CAGR) 2022-2024, med
en justerad EBITDA-marginal
pa 34 % under samma period

*Inklusive aktiverade FoU-kostnader som redovisas som immateriella tillgngar.
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\ \ \
Science & Research & Quality & . Sales & Finance &
. Operations .
D Market access Marketing IT




Innehall

Historik

Lars Sunnanvader Lansering av
och Milisav Obradovic Lansering av BeGraft Peripheral
grundade bolaget BeGraft Peripheral 2nd generation
L @ { @
Lansering av BeGraft- Lansering av BeSmooth,

produktlinjen - forst ut
ar BeGraft Coronary. metallstent.

en ballongexpanderbar

Sebastian Biichert ansluter
till bolaget som Director for
Sales & Marketing.

Bentley Endovascular Group AB ARSREDOVISNING 2024

Utbyggnad av lokaler och flytt till
nytt huvudkontor i Hechingen,
Tyskland

Lansering i Europa av den
ballongexpanderbara
tackta stenten BeGraft Plus

Forsta amerikanska patienten rekryterad i den
kliniska studien med Cook Medical

MDR-godkannande erhallet for tva nya stentar
och FEVAR-indikationen for BeGraft med
forvantad lansering i slutet av 2024

Financial Times Europe utndmner Bentley till
det snabbast vaxande tillverkningsféretaget i
Tyskland under perioden 2013-2023

Forvarv av (GoBack)-katetern

Sebastian Biichert tar (nu BeBack) fran Upstream

Partnerskap med Cook Medical for distribution

over som ny VD Peripheral Technologies av BeBack i USA

Lansering av stentgraft- Lansering av det sjalv-

systemet BeGraft for aorta.
BeYond Venous.

Omprofilering fran Bentley

InnoMed till Bentley. En gemensam studie i USA
i samarbete med Cook

Medical tillkdnnagavs.

expanderande stentsystemet

Annika Sunnanvéder utses
till styrelseordférande.

Lars Sunnanvader och Sebastian Biichert
utndmns till EY Entrepreneurs of the Year,
Tyskland.

Nya minoritetsaktiedgare: Keensight Capital, A.P.
Moller Holding och Bonit Capital.

Bentley férvarvar Qmedics AG (nu Bentley
Switzerland AG), en huvudleverantér av nédvan-
diga komponenter till Bentleys produktportfolj.
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Lars Sunnanvader

Med en gedigen erfarenhet inom medicinteknik har Lars Sunnanvéader etablerat ett
centrum for innovativa medicinteknikféretag i Hechingen, Tyskland.

Under sin karriar tilloringade Lars flera ar pa Gambro, och blev sa smaningom fabriks-
chef pa féretagets storsta produktionsanléggning i Hechingen. Han har sedan dess
varit verksam i regionen och spelat en avgérande roll i grundandet och utvecklingen av
mer an ett dussin ledande medicinteknikféretag, varav manga med det kardiovaskuléra

omradet som huvudinriktning.

Flera av dessa innovationsdrivna féretag har blivit varldsledande inom medicinteknik.

Nagra exempel pa dessa ar Jostra, som forvarvades av Getinge, och Jotec, som senare
férvarvades av CryoL.ife, numera Artivion.

Under 2009 etablerade Lars tillsammans med Milisav Obradovic ett medicinteknik-
foretag specialiserat pa produkter for behandling av endovaskuléra sjukdomar. Idag &r
Bentley den ledande tillverkaren av ballongexpanderbara tackta stentar.

Bentley Endovascular Group AB ARSREDOVISNING 2024

Lars Sunnanvader
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Sebastian Buchert

Fortsatt stark tillvaxt

Ar 2024 praglades av viktiga framsteg for oss. Vi hade en fortsatt stark
tillvaxt, starkte var marknadsposition, lanserade tre nya produkter och
gjorde strategiska investeringar for att mota framtida efterfragan.

Sammantaget uppnadde vi en stabil tillvaxt pa alla marknader och i alla vara
kanaler med en 6kning pa 16 procent for heldret. Var framgang drivs av en
robust direktforsaljningsorganisation i mer an tio lander samt starka part-
nerskap med vara distributérer i mer an 70 lander. Den positiva utvecklingen
backas dessutom upp av en produktion med en hdg grad av vertikal integra-
tion och langvariga leverantdrsrelationer.

Vihar dven investerat i var egen organisation och infrastruktur dar
utvidgningen av var produktportfélj och dess indikationer ger oss tillforsikt
infor framtida tillvaxt. Trots dessa investeringar och férberedelser levererade
vi en stabil EBITDA-marginal pa 29 procent for helaret.

Forstarkt marknadsposition i Europa

Var huvudmarknad Europa fortsatter att uppvisa en stark tillvaxt pa 13 pro-
cent under 2024. Vi har framfér allt i Norden haft en mycket positiv utveck-
ling dar forsaljningen 6kade med 31 procent efter var 6vergang till direktfor-
séljning i regionen. Vi kunde 6ka var marknadsandel ytterligare tack vare en
stark medvind pé alla europeiska marknader. Tillvéxten &r ett resultat av vart
konkurrenskraftiga produkterbjudande, var strategiska marknadsféring och
vara enastaende tjanster. Var leveranssakerhet ar fortsatt exceptionellt hog,
over 99 procent.

Forberedelser infor lansering i USA

Forsaljningen i Amerika ar fortfarande relativt blygsam med 13 procent av
den totala férséljningen, men vaxer snabbt med en 6kning pa 29 procent. Jag
forvantar mig att den totala forsaljningen fran USA kommer att 6ka, och att
tillvaxten kommer att accelerera ytterligare under de kommande &ren, i takt
med att vi erhaller nédvéandiga produktgodkéannanden.

En viktig milstolpe i arbetet med att fa ut vara produkter till patienter i USA
var det distributionsavtal vi tecknade med Cook Medical i mars férra aret
for forsaljning och distribution av var korsningskateter BeBack. Den forsta
lanseringen agde rum i mitten av oktober.

BeBack ar den forsta av vara produkter som lanseras i USA, vilket markerar
bérjan pa en bredare expansion som syftar till att forbattra behandlingsalterna-
tiven for patienterna. For narvarande genomfor vi dessutom en klinisk studie
i USA dar vi utvarderar var BeGraft-stent i kombination med Cook Medicals
enhet ZFEN+ for patienter som lider av komplext aortaaneurysm. Denna
avgorande studie kommer att omfatta totalt 102 patienter, och rekryteringen
fortskrider val.

Som en del av var expansion kommer vi att etablera en egen direktforsaljnings-
styrka i USA och bérja bygga upp den i takt med att marknadslanseringen av
BeGraft ndrmar sig.

Innovation: en viktig faktor for att skilja sig frin mangden

Innovation har alltid statt i centrum for var verksamhet, vilket har gjort det majligt
for oss att bidra till forbattrad patientvard samtidigt som vi stéarker var
marknadsnarvaro. Vart engagemang for innovation leder till kortare
behandlingstider och att patienternas hélsa och livskvalitet forbattras.
For narvarande investerar vi 13 procent av var omséttning i forskning och
utveckling - en investering som gjorde det méjligt for oss att lansera tre nya
produkter i slutet av 2024. Framat kommer vart fokus att ligga pa att utveckla
nya produkter och utoka indikationerna for vara befintliga produkter. Vi &r
samtidigt oppna for strategiska forvarv inom narliggande segment och vi
foljer kontinuerligt utvecklingen.
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Férsta on-label-lanseringarna pa marknaden

Jag ar mycket stolt 6ver vad vi astadkommit inom FoU under det gangna
aret. Med vara senaste produktlanseringar tar vi vart innovationsarbete

till en ny niva. Samtliga av dessa produkter &r varldsunika och kommer att
ha en positiv inverkan pa patienters behandlingar. | slutet av 2024 erholl vi
CE-mérkning for BeFlared, vilket ar det forsta stentgraftsystemet pa mark-
naden for 6verbryggningsstentar sarskilt avsedda for FEVAR (fenestrerad
endovaskular aortarekonstruktion) - en allt vanligare behandlingsmetod
for komplext aortaaneurysm. Genom att optimera implantationsprocessen
mojliggér BeFlared kortare operationstider och 6kad sékerhet. BeFlared
lanserades till utvalda marknader i Europa och Nya Zeeland i slutet av
november, med en bredare lansering planerad till bérjan av 2025. Hittills har
vi fatt mycket positiv respons fran s.k. KOLs (Key Opinion Leaders).

I november erholl vi dven CE-mérkning for vart stentgraftsystem BeGraft
med indikation for FEVAR. Detta starker var position pa den globala mark-
naden ytterligare eftersom detta &r den forsta 6verbryggningsstenten for
on label-anvandning sarskilt avsedd for FEVAR. Den fullskaliga kommersiella
lanseringen kommer att inledas i bérjan av 2025. Med dessa lanseringar leder
vi dvergangen till on label-anvandning, vilket innebaér ett betydande ansvars-
skifte samtidigt som vi skiljer ut oss och starker var position gentemot
konkurrenterna.

Méjliggora framtida tillvaxt

Vigar nuininasta tillvaxtfas, och i linje med vara expansionsplaner har vi
gjort investeringar under 2024 for att anpassa organisationen och for att
sakerstalla att vi dven fortsattningsvis kan ge vara kunder en hog serviceniva.

97 MEUR 16 %

iintdkter 2024 (2023: 84 MEUR) intaktstillvaxt 2023-2024

Bentley Endovascular Group AB ARSREDOVISNING 2024

”Under 2024 lade vi grunden for framtida tillvaxt genom strategiska
investeringar i FoU, produktlanseringar, kapacitetsutbyggnad och
organisationsutveckling. Vi ar nuredo att ga in i nasta tillvixtfas med ett
starkt fokus pa internationell expansion och lansering av nya produkter.”

Vi har dessutom investerat i var produktionskapacitet, var direktforsaljnings-
organisation och var operativa effektivitet, sarskilt i Tyskland. Detta for att
fullt ut kunna dra nytta av marknadsmodjligheter i samband med geografisk
expansion och nya produktlanseringar. Dessa nya investeringar ger oss goda
forutséttningar att uppna vara tillvaxtambitioner.

Stéarkt integrering av hallbarhetsmal

Vi ar fast beslutna om att forbattra ménniskors liv och bidra positivt till
samhéllet och miljon. Under 2024 tog vi ytterligare steg for att integrera
héllbarhet i hela var verksamhet. Vi arbetar med att sdkerstalla att vi upp-
fyller rapporteringskraven i CSRD samtidigt som vi fortsatter att fokusera
pa innovation, kliniska resultat, kvalitet och service - vilket visar pa vart
kontinuerligt starka engagemang for att driva utvecklingen inom hélso-
och sjukvard globalt.

13% 99 %

av intdkterna investerade i leveranssakerhet® under
FoU ar 2024 (2023:12 %) 2024

Framtidsutsikter

Under 2024 lade vi grunden for framtida tillvaxt genom strategiska
investeringar i FoU, produktlanseringar, kapacitetsutbyggnad och organisa-
tionsutveckling. Vi r nu redo att ga in i nasta tillvaxtfas med ett starkt fokus
pa internationell expansion och lansering av nya produkter. Vart mal ar att
leverera en kontinuerligt stark tillvéaxt, klart ver marknadens tillvaxttakt,
samtidigt som vi bibehaller vara nuvarande I6nsamhetsnivaer. Fortsatta
investeringar i innovation kommer att vara avgérande for att uppratthalla vara
marginalnivaer. Bentley har idag ett starkt fotfaste i Europa och en ambition
att accelerera tillvaxten pa nya och vdxande marknader.

Jag ar 6vertygad om var formaga att fortsétta skapa varde for alla vara
intressenter och &r djupt tacksam mot vara engagerade medarbetare for deras
harda arbete och engagemang. Deras insatser for att stodja kunderna, forbattra
patientresultaten och driva var fortsatta framgang ar verkligen uppskattade.
Nar jag blickar framat ar jag forvantansfull infér den resa som ligger framfér oss.

I slutet av 2024 erholl vi CE-markning for BeFlared, vilket

ar det forsta stentgraftsystemet pa marknaden for dver-
bryggningsstentar sarskilt avsedda for FEVAR (fenestrerad
endovaskular aortarekonstruktion) — en behandlingsmetod
for komplext aortaaneurysm som 6kar i anvandning.

* Andel bestéllda produkter som finns tillgangliga i tillrécklig
méngd fér att kunna levereras direkt fran Bentleys lager.
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” (1)
A a r s m o e Bentleys affarsmodell bygger p4 att leverera hogkvalitativa och innovativa medicintek-
niska produkter genom intern innovation, strategiska samarbeten och férvarv, och vi har
Innovation i hela vardekedjan strikta kvalitetskontroller samtidigt som vi uppratthaller effektiviteten i verksamheten.

Forsaljningen sker bade direkt och via distributionspartners, vilket méjliggor en stark
~ marknadsnérvaro.

Bentleys vision ar att avancerad medicinteknik
sdkerstiéller battre vard och hilsa for patienter
drabbade av karlsjukdom.

Uppdrag

Vart uppdrag ar att erbjuda ett attraktivt sorti-
ment av erkanda produkter och exceptionella
tjJanster for den endovaskulara behandlingen
av aortasjukdom och perifer karlsjukdom.
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certifieras pa nytt — en process som har tagit betydande FoU-resurser i ansprak inom hela sektorn.
Detta har lett till att marknaden i stort raknar med farre produktlanseringar de kommande aren.

Bentley har framgéngsrikt fordelat resurser for att moéta kraven fran MDR samtidigt som bolaget fortsatter att
driva den tekniska utvecklingen framat. Det &r en strategi som dels lyfter fram bolagets strategiska motstandskraft,
. dels dess formaga att anpassa sig till en foranderlig regulatorisk milj6 utan att &ventyra uppdraget att leverera
Innovation banbrytande |6sningar. Bentleys kontinuerliga investeringar i avancerad medicinteknik starker inte bara dess

och FoU konkurrenskraft utan levererar &ven ett betydande véarde till bade vardgivare och patienter.

FoU-processen hos Bentley

Forskning och utveckling struktureras kring funktionsomradena Science & Innovation och R&D. Science & Innovation

driver den avancerade utvecklingen av nya produkter och processtekniker. Har utfors genomforbarhetsstudier

, baserade pa produktidéer - fran bade interna och externa kallor — som i sin tur utvarderas tillsammans med potenti-
Produktion, Marknadsféring, ella forvarv.

infrastruktur, kundengagemang och R&D 4 sin sida utvecklar produkter utifran de idéer och prototyper som tillhandahalls av Science & Innovation och
och leverantérer strategiska samarbeten R&D dvervakar livscykelhanteringen genom underhé&ll och uppgraderingar. P4 produktutvecklingssidan leder man
utvecklingsprojekt, stoder utvecklingen av testmetoder och tar fram stent- och kateterprototyper.

Bentleys interna produktutvecklingsprocess stracker sig 6ver en period av sju till nio ar dar omfattande kliniska
prévningar genomfors och efterlevnad av regulatoriska krav sdkerstalls. Dessa satsningar har resulterat i flertalet
produktpatent i olika lander vérlden éver samt innovativa Iésningar.

—~ . Nar produkten har godkénts, registrerats och lanserats tillhandahaller ingenjorsteamet for livscykelteknik pa
Forsaljnlng och R&D produktunderhall, férbattringar och anvandbarhetsbedémningar, samt rekommenderar &ndringar av befintliga
kunder produkter, inklusive &ndringar av processer.

FoU pa Bentley

Innovation och forskning och utveckling (FoU) | |

Bentley utmérker sig genom sitt starka fokus pa innovation. Med FoU som kérnan i verksamheten har RiiEiceiinnovation RS0

Bentley visat en anmarkningsvard effektivitet och precision, vilket framgar av utvecklingen av atta

produkter internt samt flertalet produktpatent som lamnats in i olika lander runt om i véarlden. Bara
under 2024 investerade Bentley cirka 12 MEUR i FoU, motsvarande 13 procent av de totala intakterna, Simulation & Engineering Workshop Simulation & Engineering Workshop
vilket &r 1&ngt dver branschgenomsnittet.

Detta starka engagemang for innovation &r ocksa en central del av var strategi for att hantera den
priskonkurrens som medicinteknikbranschen préglas av. Kontinuerlig innovation ar det mest effek-
tiva sattet att skydda produkter fran priserosion. Bentleys betydande investeringar i forskning och
utveckling gor det majligt for bolaget att kontinuerligt utka sin portfélj av premiumprodukter med
avancerade funktioner som forbéattrar patientresultaten, ger kortare ingreppstider och paskyndar
aterhdmtningen. = -

Medicinteknikbranschen genomgar fér narvarande en omvélvande period till foljd av de skarpta . - -
kraven i den nya EU-férordningen om medicintekniska produkter (MDR), vilket resulterar i att innova- e
tionen begrédnsas. Forordningen innebar ett strikt regelverk som kréver att alla befintliga produkter

Bentley Endovascular Group AB ARSREDOVISNING 2024 10




Innehall

Affarsverksamhet och strategi

Produktion, infrastruktur
och leverantorer

Bentleys produktion sker huvudsakligen internt och sakerstaller hog kvalitet
enligt certifieringen EN ISO 13485:2016. Utdver produktionen hanterar Bentley
hela logistik- och lagringsprocessen internt, vilket minimerar beroendet av
externa partners. Bentley har beslutat att ytterligare utdka produktionska-
paciteten pd samma adress for att sékerstélla en smidig process for interna-
tionella godkannanden av sina medicintekniska produkter i klass 3, samtidigt
som produktionskapaciteten 6kar och logistiken optimeras. Malet med de
nya lokalerna &r att pa sikt tredubbla nuvarande produktion till cirka 300 000
produkter per ar till &r 2031. Som en del av denna expansion kommer Bentley
att 6ka antalet laserskar-maskiner, vilket ytterligare stéarker bolagets
tillverkningskapacitet. Dessutom flyttas tillverkningen av den férvarvade
produkten BeBack fran Upstream i Israel till Bentleys egna anlaggning.

Huvuddelen av produkterna tillverkas internt men Bentley samarbetar
ocksa med betrodda partners for inkop av ramaterial och komponenter.
Bentley arbetar strategiskt med diversifiering genom samarbete med
omkring 40 aktiva leverantorer av nyckelkomponenter. Detta tillvaga-
gangssétt uppfyller tva &ndamal: att minska beroendet av en enskild
kritisk leverant6r samt att 6ka leveranskedjans motstandskraft. Flertalet
av Bentleys leverantérer finns i narheten av verksamheten, vilket minskar
riskerna i leverantorskedjan. Det forbattrar &ven kommunikationen och
logistiken, 6kar kontrollen éver inkdpen, samt minskar transportutsldppen
och resursforbrukningen. For kritiska komponenter som kops in fran en
enda leverantor héller Bentley lagernivaer som motsvarar upp till tva ars
leveranser for att minska risken for stérningar.

Bentley Endovascular Group AB ARSREDOVISNING 2024

For att stédja fortsatt tillvaxt och méta den starka efterfragan pa marknaden
har Bentley sdkrat en utdokning av sina lokaler i Hechingen, Tyskland, fran
15 000 till ndstan 45 000 kvadratmeter. Genom att expandera pa samma adress
sdkerstaller Bentley en smidig process for internationella godkannanden av
sina medicintekniska produkter i klass 3, samtidigt som kapaciteten 6kar och
logistiken férbattras.

Produktionskapacitet

Antal
produkter

350 000 Gl L]l Nire
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Innehall Marknadsforing, kundengagemang
och strategiska samarbeten

| Bentleys marknadsforingsstrategi ingar samarbeten med KOLs (Key
Opinion Leaders) fér att driva utvecklingen framéat och bygga fértroende
hos potentiella anvandare. Bolaget deltar ocksa aktivt i globala, regionala
och nationella kongresser och massor for att visa upp sina produkter och
uppréatthalla en stark varumarkesnarvaro. Genom att anvéanda prefixet "Be”
i samtliga produktnamn stérker Bentley sin varumarkesidentitet och skapar
igenkanning och enhetlighet pa den globala marknaden. Bentley tillhanda-
haller dven skraddarsydd klinisk support och utbildning via specialiserade
produktchefer och kliniska supportchefer, vilket gynnar langsiktiga kundre-
lationer och bidrar till en sdker och effektiv anvandning av produkterna.

Strategiska samarbeten ar nyckeln till Bentleys tillvaxt. Bentleys
samarbete med globala branschledare, sésom Cook Medical, visar i kombi-
nation med aktivt deltagande i kliniska studier i Europa och USA bolagets
engagemang nar det géller innovation och marknadspenetration. Genom
att fokusera pa minimalt invasiva behandlingar anpassar sig Bentley till de
féranderliga behoven hos vardgivare och patienter, vilket befaster bolagets
stéllning som en ledande innovatér pa omradet.

Bentley tillampar en hybridstrategi for forsaljning dar direktférsaljning
genom den egna séljstyrkan i Europa kombineras med indirekt forsaljning
via ett globalt natverk av distributionspartners. Valet mellan direkt och
indirekt forsaljning baseras framst pa marknadspotentialen och kvaliteten
pa tillgangliga distributorer. Den indirekta modellen méjliggor expansion Eirder mes
pa komplexa eller framvéxande marknader dar lokala distributérers forsalj- distributionspartners
ningsnatverk och relationer med KOLs (Key Opinion Leaders) ar av sarskild
betydelse. Indirekt férsaljning anvands ocksa i lander med komplexa regel-
verk, vilket gor det méjligt att minska risken med ytterligare investeringar.
For ndrvarande har Bentley ett globalt ndtverk av distributionspartners
i 6ver 70 lander och bedriver direktforsaljning pa mer &n 10 europeiska
marknader, déribland Tyskland, Frankrike och Storbritannien.
Bentleys kunder utgérs bland annat av sjukhus, vardgivare och distribu- lander med direkt-
tionspartners. Produkterna anvands framst av fyra typer av lakare (relevans forsaljning
i fallande ordning): karlkirurger, interventionella radiologer, interventionella
angiologer och interventionella kardiologer. Bentley prioriterar Iangsiktiga
kundrelationer och arbetar kontinuerligt med att utoka kundbasen samtidigt
som bolaget satsar pa att utveckla sina befintliga partnerskap.

Bentley Endovascular Group AB ARSREDOVISNING 2024
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Affarsverksamhet och strategi

Strategi

Bentley har en mangfacetterad tillvaxtstrategi som omfattar dels etablering

pa nya geografiska marknader och starkt ndrvaro pa befintliga marknader,

dels expansion av produktportféljen och strategiska forvarv.

Utdka och starka marknadsnérvaron
For att driva tillvaxt satsar Bentley bade pa att etablera sig pa nya geogra-

fiska marknader och pa att stérka sin position pa befintliga. En central del av
denna strategi &r den successiva expansionen till nya regioner. Det illustreras
av det senaste marknadsintradet i Kanada dér forsaljningen snabbt 6kade,
vilket speglar styrkan i Bentleys produktportfélj. Framdver planerar Bentley
att utdka sin narvaro i Amerika, med sérskilt fokus pa USA.

Bentley tradde visserligen in pd USA-marknaden redan 2023, i och med
forvarvet av BeBack-katetern fran Upstream 2022, men siktar nu pa att
introducera sin BeGraft-stentportfélj. For att erhalla FDA-godkannande har
Bentley inlett ett samarbete med Cook Medical och pabérjat en gemensam
studie. Vid utgdngen av 2024 hade hélften av den planerade studiepopula-
tionen rekryterats. Nar alla nédvandiga tillstand &r erhalina avser Bentley
att etablera sig pa den amerikanska marknaden genom direktforsaljning
och uppbyggnad av en egen séljorganisation. Parallellt med detta kommer
bolaget att fortsatta att dra nytta av samarbetet med Cook Medical, som
for narvarande ansvarar fér de kommersiella aktiviteterna kring BeBack-
katetern.

Vid sidan av expansionen till nya marknader &r en 6kad penetration pa
befintliga marknader en viktig strategisk prioritering. Bentley finns for narva-
rande i mer &n 80 lander, och ett viktigt strategiskt initiativ &r att introducera
hela produktportféljen pa redan befintliga marknader, med fokus pa Europa,
i takt med att regulatoriska godkdnnanden erhélls. Denna expansion forvan-
tas vara en viktig tillvaxtfaktor pa kort till medellang sikt samtidigt som den
starker foretagets konkurrenskraft och accelererar intaktstillvaxten.

Bentley Endovascular Group AB ARSREDOVISNING 2024

Utokning av produktportféljen
Bentley kommer att fortsatta att utéka sin produktportfolj genom intern
utveckling av nya produkter. | bérjan av 2025 lanserade Bentley tva nya
produkter. Den forsta, BeFlow, &r en ballongexpanderbar tackt stent i flera
nominella diameter och langdalternativ med indikation for behandling av
iliacastenos. Studier har visat att tackta stentar ger nagot béattre langsiktiga
resultat jamfort med otéckta stentar, men den stora prisskillnaden utgér ett
hinder for lakare att byta till tackta stentar. For att hantera denna utmaning
har Bentley utvecklat en kostnadseffektiv ballongexpanderbar tackt stent som
erbjuds till nagot lagre pris. Detta 6kar mojligheten att na mer prismedvetna
sjukhus och ger dem mojlighet att kdpa in en palitlig ballongexpanderbar tackt
stent fér behandling av iliacastenos. Genom att erbjuda ett palitligt och pris-
vart alternativ stravar Bentley efter att 6ka anvandningen av tackta stentar
inom segmentet for iliacastenos och darigenom forbattra patientresultaten.

Den andra produkten, BeFlared, &r en avancerad ballongexpanderbar tackt
stent som ar sarskilt utformad som 6verbryggningsstent vid fenestrerad endo-
vaskular aortarekonstruktion (FEVAR™®). Eftersom ingen ytterligare expan-
sion av stenten kravs kan utférandetiden for FEVAR sénkas avsevart och de
6vergripande riskerna med ingreppet minskas, saval som patienternas och
sjukvardspersonalens exponering for rontgenstralning. Mot bakgrund av
premiumprissattningen av produkten kommer den framst att riktas mot ldkare
och sjukhus i Vasteuropa med héga volymer av FEVAR-ingrepp.

Forutom att utoka sin produktportfélj har Bentley atagit sig att bredda
indikationerna for sina befintliga produkter. | slutet av 2024 fick en av bolagets
ballongexpanderbara tackta stentar, BeGraft, CE-markning for FEVAR, vilket
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gor den till varldens forsta 6verbryggningsenhet for on label-anvandning vid
detta ingrepp. Genom att erhalla fler regulatoriska godkannanden for nya

indikationer vill Bentley driva pa en bredare anvandning av sin teknik och ge
lakare och patienter varlden 6ver tillgang till annu battre behandlingsalternativ.

Fortsatta forvarv

Bentley kombinerar organisk tillvaxt med strategiska forvarv for att bredda
sitt produktsortiment, nd nya marknader och méta de standigt foranderliga
behoven inom varden. Enligt Bentleys forvarvsstrategi ska forvarvsobjekten
inte ska std i direkt konkurrens med den befintliga produktportfoljen, utan
istallet komplettera den eller bidra till vertikal integration. Det priméra
fokuset for forvarven bér darmed inte vara inriktat pa forvantade organisa-
toriska synergier.

I linje med denna filosofi har Bentley genomfért tva viktiga forvarv som
exemplifierar det strategiska tillvagagangsséttet. Under 2022 utdkade
Bentley sin produktportfolj genom att férvarva rattigheterna till korsning-
skatetern BeBack fran Upstream. Denna mycket innovativa korsningskateter
har kapacitet for aterintrade och ar utformad for korsning av perifera
kroniska totala ocklusioner, vilket starker Bentleys befintliga stentportfolj
och skapar mdjligheter att na interventionella radiologer och angiologer.

Under 2023 forvarvade Bentley dessutom sin huvudleverantér, Bentley
Switzerland (tidigare Qmedics AG). Genom detta forvarv har Bentley sakrat
sin leverantoérskedja for ballongkatetrar, dar Bentley Switzerland star for
ungefar 80 procent av de ballongkatetrar som anvdnds med Bentleys tackta
stentar. Forvarvet sakerstallde vertikal integration och starkte Bentleys
operativa stabilitet.

Bentley kombinerar organisk tillvaxt
med strategiska forvarv for att
bredda sitt produktsortiment, na
nya marknader och méta de standigt
foranderliga behoven inom varden.

*Ett minimalt invasivt ingrepp som anvénds for att behandla bukaortaaneurysm (AAA) som involverar

eller ligger néra viktiga férgrenade artérer, exempelvis de som férser njurarna med blod.
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Creating value
the Bentley Way

Bentley har etablerat en stabil infrastruktur som inte bara starker var operativa kapacitet,
utan ocksa positionerar oss som en foredragen leverantor och arbetsgivare i regionen.
Vara toppmoderna anlaggningar speglar vart engagemang for framtida tillvaxt och inno-
vation. Denna robusta infrastruktur gor det mojligt for oss att méta kundernas krav med
effektivitet och tillforlitlighet, samtidigt som vi erbjuder en attraktiv arbetsplats for vart r
talangfulla team. Genom att kontinuerligt expandera vart campus och skapa en dynamisk =
miljo sakerstaller vi att Bentley ar en arbetsgivare i framkant, som attraherar topptalanger
och framjar en kultur av excellens.
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Stentar och sjukdomar

Forbattrad vard for patienter  ..nccumoriosns

Bentleys produkter riktar sig framst mot tva huvudtyper av

m ed hjé rt _ oc h ké r I Sj u kd o m a r sjukdomar: perifer artarsjukdom och bukaortaaneurysm.

vy .. . .. . - . o Perifer artarsjukdom (PAD) &r ett vaskulart tillstand
Hjart- och kérlsjukdomar &r den vanligaste dédsorsaken globalt och stod fér 19,8 miljoner dédsfall &r e elEsbar e e de nedle eimemieiems ed

2022, vilket motsvarar 33 procent av alla dédsfall i véarlden. Lindrigare fall av kérlsjukdomar behandlas orsakar fértrangning eller blockering av artarer som
transporterar blod fran hjartat till benen. Det orsakas

vanligtvis med livsstilsforandringar, regelbunden uppfdljning och medicinering, medan svérare fall if6rsta hand av ansamling ay fettplack i artérerna.

traditionellt sett har kravt 6ppen kirurgi. | och med utvecklingen av endovaskulér kirurgi har ett betydligt Leriches syndrom (Aortoiliac Occlusive Disease,
AIOD) ar en allvarlig form av PAD som drabbar aortan
och hoftartarerna och leder till att blodflédet till benen
och backenorganen begransas. En fullstandig eller
nastan fullstandig blockering, som kvarstar under en

mindre invasivt alternativ introducerats: anvdndning av stentar.

l&ngre tid, betraktas som en kronisk total ocklusion
och detta forsvarar aterstallandet av blodflédet.
Huvudsakliga riskfaktorer for PAD &r aldrande, hogt
blodtryck, diabetes, forhojt kolesterol och tobaks-
konsumtion.

Vad ér stentar?

Aortaaneurysm (AA) &r en karlsjukdom som kanne-

tecknas av en forsvagning och férstoring av aorta, ]
kroppens huvudartar. Vad géller AA fokuserar Bentley

pa aneurysm i den del av aortan som finns i buken,

bukaortaaneurysm (Abdominal Aortic Aneurysms,

AAA). AAA kannetecknas av en forstoring av den nedre

delenav aortan, som stracker sig genom buken. Utan

behandling kan AAA leda till aortadissektion - revor

i ett eller flera skikt i aortavaggen - eller rupturer

som orsakar livshotande inre blédning. Den framsta

/\

riskfaktorn for AAA ar tobakskonsumtion, &ven om
alder och AAA i familjen ocksa ar viktiga faktorer.

*Institute for Health Metrics and Evaluation (IHME), den 11 december 2023.
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Marknad och tillvaxtfaktorer

Marknad och tillvaxtfaktorer

Bentley har identifierat fem karnmarknader, som tillsammans stod for cirka 58 procent av de globala halso- och sjukvardsutgifterna &r 2022. Inom EMEA

star Tyskland, Frankrike och Storbritannien (EU-3) redan for en stor del av intdkterna. | Amerika ar Kanada och USA karnmarknader, dér USA ensamt star for

42 procent av de globala hélso- och sjukvardsutgifterna.* Samtidigt véxer intresset for Asien-Stillahavsregionen (APAC), drivet av férandringar i demografi

och sjukdomsférekomst.

Marknadsutveckling och tillvaxtutsikter

Den totala adresserbara marknaden for Bentleys produkter i EMEA, Amerika
och APAC beréknas uppga till 1053 MEUR ar 2024. Detta inkluderar
ballongexpanderbara tackta stentar och enheter for perifer kronisk total
ocklusion vid perifer artarsjukdom (PAD) samt ballongexpanderbara

tackta stentar som anvénds for behandling av bukaortaaneurysm (AAA).
Ballongexpanderbara tackta stentar for PAD- och AAA-segmenten star
uppskattningsvis fér 70 procent, medan enheter for perifer kronisk total
ocklusion star for 30 procent. Geografiskt sett representerar Amerika cirka

Total nettoomséttning per geografiskt omrade 2024 (TEUR)

55 procent av den totala adresserbara marknaden, medan EMEA och APAC
star for 27 respektive 18 procent.

Pa denna marknad uppnadde Bentley en total nettoomséttning pa
97 MEUR under 2024, vilket motsvarar en 6kning med 16 procent jamfort
med féregdende ar (2023: 84 MEUR). Baserat pa det uppskattade totala
marknadsvérdet motsvarar detta en marknadsandel pa cirka 9 procent ar
2024. EMEA ar fortsatt bolagets storsta marknad och stod for 80 procent
av den totala forséljningen 2024, medan Amerika och APAC bidrog med
13 respektive 7 procent.

Uppskattat marknadsvarde per region

6 661 78 202

80 % av den totala

7 % av den totala férséljningen forsaljningen

12 238

13 % av den totala
forsaljningen

B EMEA
B Amerika
APAC

Efterfragan pa Bentleys produkter férvantas 6ka vasentligt i alla tre regio-
nerna. Detta framst till foljd av den 6kande anvéandningen av endovaskuléra
behandlingsmetoder och den 6kande anvandningen av ballongexpander-
bara tackta stentar, i takt med att medvetenheten om de kliniska férdelarna
Okar. Med tanke pa Bentleys starka nérvaro i Europa och relativt sett lagre
marknadsandel utanfér EMEA, ser bolaget betydande tillvaxtméjligheter i
underutnyttjade saval som nya geografiska omraden.

Amerika

EMEA Amerika APAC

Ballongexpanderbar Enheter for kronisk Ballongexpanderbar Enheter for kronisk Ballongexpanderbar Enheter for kronisk
tackt stent for PAD total ocklusion fér tackt stent for PAD total ocklusion fér tackt stent for PAD total ocklusion for
och AAA: 204 MEUR&r  PAD: 84 MEUR ar och AAA: 440 MEUR4r  PAD: 139 MEUR ar och AAA: 95 MEUR ar PAD: 92 MEUR &r 2024
2024 med en berdknad 2024 med en berdknad 2024 med en beraknad 2024 med en berdknad 2024 med en beraknad med en berdknad
tillvéxt pa 7 procent. tillvaxt pa 7 procent. tillvaxt pa 9 procent. tillvéxt pa 8 procent. tillvaxt pa 6 procent. tillvaxt pa 2 procent.

Bentley Endovascular Group AB ARSREDOVISNING 2024
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* WHO Global Health Expenditure Database 2024.
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Marknad och tillvaxtfaktorer

Tillvaxtfaktorer och
marknadstrender

De marknadstrender som presenteras nedan férvantas medféra en betydande tillvéxt pa Bentleys adresserbara marknader.
Ar 2024 uppgick det totala marknadsvardet till 1053 MEUR, med en uppskattad tillvéixt pa cirka atta procent framover.
Bentley uppnadde en anmaérkningsvard forsaljningstillvaxt pa 16 procent under 2024, vilket dvertraffade marknadens

forvantningar med god marginal.

'5‘
A
Underliggande befolkning
Forekomsten av hjart- och karlsjukdomar korre-
lerar starkt med aldern. | USA uppgar férekom-
sten hos individer i dldrarna 40-59 ar till cirka
40 procent, och detta 6kar till 70-75 procent hos
personer i ldrarna 60-79 &r.° Eftersom andelen
maénniskor varlden 6ver som ar 65 ar eller dldre
férvantas fordubblas till &r 2050, och dédrmed
Overstiga 1,6 miljarder, &r trender i demografi av
avgorande betydelse for Bentleys forvantningar
pa marknadstillvaxt. “

Sjukdomsférekomst

Livsstilsfaktorer, sdrskilt fetma, fysisk inaktivitet,
tobakskonsumtion och skadlig alkoholkonsum-
tion, paverkar i hog grad forekomsten av hjart-
och karlsjukdomar. Férekomsten av fetma, som
ar en vaxande global riskfaktor, tredubblades
mellan 1975 och 2016.° Diabetes, en annan viktig
faktor, har 6kat dramatiskt fran 108 miljoner fall

ar 1980 till 422 miljoner fall &r 2014, vilket har lett
till en 6kad férekomst av hjartinfarkt, stroke och
amputation av nedre extremiteter. ®

Bentley Endovascular Group AB ARSREDOVISNING 2024
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Diagnosfrekvens

Diagnosfrekvensen for PAD och AAA &ren
kritisk tillvaxtfaktor. En global 6kning av med-
vetenheten kring sjukdomarna, tillgangen till
hélso- och sjukvard samt diagnostekniker har lett
till hogre diagnosfrekvens. Detta géller sarskilt
for AAA, till foljd av utokade satsningar pa tidig
upptéckt och screening.

Frekvens for endovaskular behandling
Populariteten for minimalt invasiva endovasku-
lara behandlingar okar globalt till f6ljd av fram-
steg inom teknik och teknologi. | USA minskade
antalet 6ppna AAA-rekonstruktioner fran 20 533
ar 2003 till 4 916 ar 2013 medan EVAR-ingreppen
o6kade fran 11049 till 16 362 under samma period.”

N

Produktanvandningsfrekvens per ingrepp
Det finns en trend mot 6kad anvéndning av tackta
stentar istallet for metallstentar, sarskilt vid
behandling av PAD pa grund av den lagre restenos-
frekvensen pa medellang sikt.® Anvandningen av
ballongexpanderbara tackta stentar 6kar aven tack
vare det alltmer populdra CERAB-ingreppet (tackt
endovaskular rekonstruktion av aortabifurkationen)
(eng.Covered Endovascular Reconstruction of the
Aortic Bifurcation), samt pa grund av den 6kande
andelen endovaskular behandling av AAA.

il

Prisséattning

Prissattningen for ballongexpanderbara tackta
stentar varierar, eftersom erséttningssystemen ser
olika ut i olika Iander. Konkurrenskraftig prissattning
ar avgoérande for att 6ka anvdndningen av ballong-
expanderbara tackta stentar vid behandling av PAD,
eftersom hélso- och sjukvardssystem alltmer foku-
serar pa kostnadshantering. Manga lander anvénder
diagnosrelaterade grupper for ersattningsnivaer,
men dessa nivaer kan skilja sig avsevart mellan olika
marknader.
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Bentleys framsta konkurrenter kan delas in i tva grupper: de som
fokuserar pa en portfélj med kardiovaskuléra stentar och de som
fokuserar pa de specifika sjukdomar som deras stentprodukter &r
avsedda for. Inom Bentleys specifika marknadssegment - tillverkare
med en dedikerad portfolj av tackta stentar for PAD och AAA - utgor
Gore Medical, Getinge, Becton Dickinson och iVascular de framsta
konkurrenterna. Dessa nyckelaktorer erbjuder ballongexpanderbara
tackta stentar, och vissa erbjuder dven sjalvexpanderande tackta stentar.

Bentley sticker ut med sitt omfattande produktsortiment med 19
unika diameteralternativ fran 2,5 till 24 mm. Bentley har dessutom ett
gott rykte tack vare bolagets innovationskraft, kvalitet och leverans-
sdkerhet och har vunnit betydande marknadsandelar framfor allt i
Tyskland, Frankrike och Storbritannien (EU-3).

Bransch- och marknadsinformation
Detta avsnitt innehaller bransch- och marknadsd:
verksamhet. Om inget annat anges baseras informationen pa koncernens egna analyser,

inklusive den strategiska marknadsstudie fran tredje part som bestélldes av Bentley

som &r rel for Bentley

och genomférdes av L.E.K. Consulting i mars 2023. Studien &terspeglar de data som
fanns tillgdngliga vid tidpunkten fér utarbetandet, och L.E.K. Consulting bar inget ansvar
for riktigheten i denna rapport eller eventuella uppdateringar efter den ursprungliga
publiceringen.

3 Yazdanyar, A, & Newman, A. B. (2009). The burden of cardiovascular disease in the elderly: morbidity, mortality,
and costs. Clinics in geriatric medicine, 25(4), 563-577.

“ United Nations. (2023). Leaving no one behind in an ageing world. World social report United Nations: New York,
NY, USA.

% World Health Organization, June 2023.

© World Health Organization, April 2023.

7 Suckow, B. D., Goodney, P. P, Columbo, J. A, Kang, R, Stone, D. H., Sedrakyan, A., ... & Fillinger, M. F. (2018).
National trends in open surgical, endovascular, and branched-fenestrated endovascular aortic aneurysm repair
in Medicare patients. Journal of vascular surgery, 67(6), 1690-1697.

¢ Mwipatayi, B. P, Sharma, S,, Daneshmand, A, Thomas, S. D, Vijayan, V., Altaf, N,, ... & Fletcher, J. (2016). Durability
of the balloon-expandable covered versus bare-metal stents in the Covered versus Balloon Expandable Stent
Trial (COBEST) for the treatment of aortoiliac occlusive disease. Journal of vascular surgery, 64(1), 83-94.
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Produkter och tjanster
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Produktportfolj och tjanster

Bentleys I6sningar erbjuder minimalt invasiva alternativ till traditionell kirurgi, vilket mojliggor snabb-
are aterhamtning och battre resultat. Portfoljen &r inriktad pa ballongexpanderbara tackta stentar for
sjukdomarna PAD och AAA, kompletterat med ytterligare produkter och tjanster. Med produkter av

hogsta kvalitet, unika egenskaper och enastaende tjanster positionerar sig Bentley som en premium-

leverantor pa marknaden.

Produktportfélj
Bentley erbjuder en portfélj med atta olika stentprodukter som utmarker sig genom hog
kvalitet, avancerade funktioner, ett brett sortiment och god tillganglighet. Produktportféljen
ar inriktad pa ballongexpanderbara tackta stentar for PAD och AAA, med unika material och
patenterade belaggningar samt lag profil, starkt radiellt stéd och hog flexibilitet. Dessa egen-
skaper gor produkterna sarskilt Iampade for komplexa aortaingrepp som fenestrerad (FEVAR),
grenad (BEVAR), endovaskular aortarekonstruktion (EVAR) och fér behandling av PAD.

Ar 2022 utdkade Bentley sin produktportfélj genom att forvarva rattigheterna till korsning-
skatetern GoBack (nu BeBack) fran Upstream. Denna kateter, som ar utformad for att korsa en
perifer kronisk total ocklusion, &r ett komplement till Bentleys befintliga stentutbud och ger
mojligheter pa nya marknader med interventionella radiologer och angiologer.

entley Endovascular Group AB ‘1 ARSREDOVISNING 2§24
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Produkter och tjanster

Téackta stentar

Anvands vid interventionell radiologi och karlkirurgi

18
coronary
BeGraft Coronay (2012) BeGraft (2013/2025)
Small di ter, ball pandabl Ball dable covered stent
covered stent. also indicated as bridging stent in

Bidrar till effektiv behandling av
skadade eller brustna kranskarl.
Anvénds vid akuta ingrepp for att
reparera artarperforeringar, aneurysm
eller atgarda komplikationer med
bypassgraft.

Ej tackta stentar

FEVAR.

Utformad for att behandla blockerade
eller skadade artérer i hoft- och
njurartdrerna. Bidrar till att terstélla
blodflédet och reparera aneurysmer,
bristningar och perforeringar, med
forbattrad hallbarhet och stabilitet for
att férhindra komplikationer.

&/

BeGrs

BeGraft®

double-layered

BeGraft Aortic (2016) BeGraft Plus (2017)
Large di e pandabl Rall dahl
covered stent. covered stent.

Bidrar till effektiv behandling av
aortakoarktation

(fortrangning av aorta) och forbattrar
blodflédet i hoftartarerna.

Utformad for ungdomar och vuxna vid
rekonstruktion av artarer.

Enheter for kronisk total ocklusion

Liknar BeGraft men har en dubbel
stentgraftdesign for okad styrka vid
svara lesioner.

Anvands vid interventionell radiologi och karlkirurgi for
att behandla fortrangda eller blockerade blodkarl.

Eg%maath

BeSmooth Peripheral (2014)

Balloon-expandable bare-metal stent.
Ger starkt karlstod, flexibilitet och enkel
utplacering och &r ett metallbaserat
alternativ for Iakare som féredrar
otdckta stentar.

BeYond

WENous

BeYond Venous (2020)

Self-expanding venous stent.

Bidrar till effektiv behandling av
blockeringar i larbens- och héftvener.
Ger flexibilitet och motstandskraft mot
kompression vilket bidrar till att effektivt
hantera tillstand som djup ventrombos,
posttrombotiskt syndrom och kompres-
sionsbesvar i venerna.

Bentley Endovascular Group AB ARSREDOVISNING 2024

Anvands under vaskulara ingrepp for att
navigera och korsa genom kroniska totala

ocklusioner i blodkarl.

-l-':__‘_,.,-

BeBack

crossing catheter

BeBack (2022)

Low-profile crossing & re-entry catheter.
Underlattar behandling av blockerade
artdrer under angioplastikingrepp och gor
det enklare att korsa och 6ppna artérer,
vilket bidrar till att férhindra amputationer i
de nedre extremiteterna.

BeFlow

BeFlow (2025)

Balloon-expandable covered stent
dedicated toiliac arteries.

Med avancerad flexibilitet och radi-
alkraft, vilket sakerstéller optimal
anpassning till karlet och langvarig
oppenhet - en avgoérande faktor

for hallbara och anpassningsbara
behandlingar av arterioskleros.

Tjanster

Bel

BeFlared (2025)

Dedi d hall 1ahl.

covered FEVAR bridging stent.
Den férsta dverbryggningsstenten
séarskilt avsedd for FEVAR. Med sin
utsvangda design och optimerade
radialkraft férbattras tatning och
fixering vid komplexa aortaingrepp.

Service ar en central del av Bentleys verksamhet och en leverans-
sdkerhet* pa 99 procent under 2024 har varit en avgorande faktor.
Den héga tillforlitligheten &r en av de fraimsta orsakerna till att
kunderna ar villiga att betala ett premiumpris fér Bentleys produk-
ter. For att sdkerstélla snabba leveranser uppréatthaller bolaget en
tillracklig lagerniva av halvfabrikat och ramaterial och anvander
sig av Kanban-system** for produktionsplaneringen.

* Andel bestéllda produkter som finns tillgangliga i tillrécklig mangd fér att kunna levereras direkt frén Bentleys lager.
**Metod fér planering och lagerstyrning dér produktionen styrs av faktisk efterfrdgan snarare &n av prognoser.
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Creating value
the Bentley Way

Pa Bentley har vi en stark innovationskultur som ligger till grund for vara hoga ambitioner
och satsningar inom forskning och utveckling. Vart engagemang for att utveckla premium-
produkter och leverera forstklassig service ar en central del av var affarsmodell. For oss ar
kvalitet inte bara ett mal utan en grundldggande vardering, som drivs av vart kompetenta och
passionerade team. Genom kontinuerliga FoU-investeringar sékerstaller vi att vara produkter
aven fortsattningsvis ligger i framkant inom medicinteknikbranschen och gér det mojligt for
oss att mota vara kunders fordnderliga behov.

ARSREDOVISNIN
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Hallbarhetsrapport

Vart engagemang for
innovation, hallbarhet
och patientvard

Miljéansvar Ansvarsfull styrning

Pa Bentley &r vi fast beslutna att férbattra méanniskors liv och bidra positivt till
samhaéllet och miljon. Var passion ligger i utveckling, tillverkning och marknads-

foring av innovativa implantat och katetrar for minimalt invasiv behandling av
karlsjukdomar. Vi ar 6vertygade om att avancerad medicinteknik bidrar till att
Oka effektiviteten for vara kunder och spelar en avgérande roll i att férbattra
patientvarden och patienternas halsa. For oss ar hallbarhet en sjélvklar del av
var affarsstrategi. Det driver oss att gora vara innovationer mer tillgangliga och
utveckla produkter och tjanster som leder till foljande:

Under 2024 intensifierade vi arbetet med att integrera hallbarhet i
hela var verksamhet genom att genomfora en dubbel vasentlighets-
analys i enlighet med European Sustainability Reporting Standards

L4 Farbéttrade patientreSUItat =~ (ESRS). Dessa standarder ingar i det nya direktivet om foretagens

hallbarhetsrapportering (CSRD) och denna insats ar ett viktigt steg

° Sénkta VardkOStnader ! \ i forberedelserna for att uppfylla kraven i CSRD.

Syftet var att identifiera de mest relevanta ESG-fragorna (miljo,

. oge oo o ]
° MInSkad mlljopaverkan : socialt ansvar och bolagsstyrning) for framtida rapportering i
i enlighet med CSRD-kraven.

Syftet med vart fokus p& innovation, kliniska resultat, kvalitet och service &ri
slutandan att forbattra patienternas livskvalitet och samtidigt sékerstélla en
hallbar vardekedja.

N&ra samarbeten med véra kunder och distributionspartners &r avgérande
for att 6ka tillgangen till vara produkter och tjanster, och det starker dven vart
atagande att driva utvecklingen inom den globala halso- och sjukvarden.

Bentley Endovascular Group AB ARSREDOVISNING 2024
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Hallbarhetsrapport

En vardekedja som &r stark, etisk och hallbar

Bentley bedriver sin verksamhet med en nastan helt sammanhallen
europeisk vardekedja, vilket sdkerstaller forstklassig kundservice och
hég tillgéanglighet som en sjélvklar del av var verksamhet. Tillforlitliga
leveranser &r en viktig del av var leverantdrskedja och kundservice, och vi
arbetar aktivt for att sékerstélla hallbar logistik och transport - alltid med
patientens sakerhet i fokus.

Affarsetik &r en grundldggande del av vart arbetssétt. Vi ar fast beslutna
om att skydda méanskliga rattigheter, skapa sakra arbetsmiljoer, bekdmpa
korruption och sékerstalla rattvisa arbetsvillkor pa alla anlaggningar, i var
leverantorskedja och i hela vardekedjan.

Vart kontinuerliga arbete speglar vart engagemang for att skapa en positiv
paverkan for allaintressenter. Var verksamhet styrs av foljande grundlaggande
principer:

¢ Innovation och produktutveckling
¢ Minskad miljopaverkan

e Samarbeten och partnerskap

e Satsningar pa vara anstillda

e Uppratthalla etiska affarsmetoder

Innovation och produktutveckling

Innovation och produktutveckling &r strategiska huvudpelare for Bentley,
med det primara malet att forbattra tillgangen till nya innovationer som
forbattrar patientresultaten och patienternas livskvalitet. Vi investerar
for narvarande 13 procent av var forsaljning i forskning och utveckling
och har ett sarskilt innovationscenter i Tyskland. | slutet av 2024 hade vi
framgangsrikt lanserat tre nya produkter som ytterligare forbattrar de
kliniska resultaten, hojer patienternas livskvalitet och forkortar behand-
lingstiderna. Vi &r sarskilt stolta dver att vara forst ut pa marknaden

med en stent for on label-anvéndning, efter att ha fatt CE-méarkning for
vart stentgraftsystem BeGraft med indikation for FEVAR. Detta innebéar
forbattrad sakerhet och minskad risk for Iakare. | november erhéll vi aven
CE-maérkning for vart stentgraftsystem BeFlared. Detta starker ytterligare

Vvar position pa den globala marknaden da detta &r den forsta 6verbrygg-
ningsstenten sarskilt avsedd for FEVAR.

Bentley Endovascular Group AB ARSREDOVISNING 2024

W s g

Anvéndning av ravaror/resurser

Bearbetning av ravaror/resurser

(=848

Kunder: sjukhus och kliniker

Majoriteten av vara leverantorer Produktionen sker i egna anlagg- Distributionskanaler
finns ningar i Tyskland och Schweiz Produktlivscykel

i Europa eller USA

Slutanvandare - patienter

Vardekedjan uppstroms Var egen verksamhet Vardekedjan nedstroms

Kliniska studier, produktutveckling
och kvalitetssakring

Vigenomfor flera kliniska studier for att utoka anvandningsomradena
for vara produkter och for att fa dem godkanda i enlighet med detta,
vilket okar sédkerheten och minskar riskerna for patienter och vardgivare.
Dessa studier syftar ocksa till att bredda var rackvidd och férbattra
tillgangen till vara produkter. En viktig del av var produktutveckling &r vart
starka engagemang for kvalitetssakring och produktsakerhet. Vi foljer alla
branschspecifika regler och krav.

Alla vara produkter omfattas av branschspecifika regler och krav
och uppfyller relevanta patientsékerhetskrav, daribland den europeiska
férordningen om medicintekniska produkter (MDR) (EU) 2017/745.
Produkterna utvecklas, tillverkas, marknadsfors och séljs i enlighet
med faststéllda processer och forfaranden for kvalitetskontroll. Dessa
processer omfattar kontinuerliga forbattringar av produkternas kvalitet,
sdkerhet och effektivitet. Bentleys produkter representerar den senaste
medicintekniken och erbjuder beprovad tillforlitlighet, hog sakerhets-
standard och 6verldgsen prestanda i kombination med anvandarvénlighet
- vilket i slutdndan ger stora fordelar for patienternas hélsa.
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Viktiga certifikat

¢ EU-intyg om 6verensstdmmelse avseende kvalitetssakringssystemet
i enlighet med bilaga Il exklusive avsnitt 4 i radets direktiv 93/42/EEG
om koronara stentgraftsystem, perifera vaskulara stentgraftsystem och
stentgraftsystem for aorta (Bentley InnoMed GmbH).

EU-intyg om kvalitetsledning (forfarande for bedémning av dverensstam-
melse som beskrivs i kapitel | och llli bilaga IX till férordning (EU) 2017/745
om medicintekniska produkter) for konstruktion, tillverkning och slutlig
produktinspektion/testning av medicinteknisk produkt fér implantation
som inte utgors av véletablerad teknik i klass Ilb och medicintekniska
produkter i klass Ill (Bentley InnoMed GmbH).

Certifiering enligt ISO 13485:2016 avseende konstruktion och utveckling,
tillverkning och distribution av stentsystem, stentgraftsystem for anvand-
ning i koronar-, aorta- och perifera karl samt distribution av enheter for
total kronisk ocklusion (Bentley InnoMed GmbH).

Certifiering enligt ISO 13485:2016 avseende uppdragstillverkning och
forsaljning av perifera ballongkatetrar (Bentley Switzerland AG).
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Hallbarhetsrapport

Vi minskar

o oo (o)

var miljopaver

Pa Bentley arbetar vi langsiktigt for att minska var miljopaverkan. Vi har
atagit oss att bedriva en ansvarsfull tillverkning dar vi gér ansvarsfulla inkdp
med malet att genom vart systematiska miljdarbete bidra till en hallbar
utveckling.

Pa vara storsta produktionsanlaggningar i Tyskland och Schweiz arbetar
vi aktivt for att minska var miljopaverkan i hela tillverkningsprocessen.
Detta innefattar energieffektivisering och en 6kad anvandning av férnybara
energikallor. Trots att vara anlaggningar inte ar energiintensiva fokuserar
vi pa att bevara resurser och minska energiférbrukning, koldioxidutslapp,
féroreningar och avfall.

Vitar ocksa hansyn till miljon i alla aspekter av vara inkop, var produkt-
utveckling och vara operativa processer. Vi arbetar aktivt for att minska och

kan

ersatta farliga &mnen och material i var verksamhet, vara produkter, tjanster
och processer.

Var ambition &r att begrénsa direkt och indirekt miljopaverkan genom
hela vardekedjan, och vi stravar efter att sdkerstalla att alla logistik- och
transportaktiviteter sker med fokus pa att minska var miljopaverkan.

Inom vara tillverkningsprocesser sakerstaller vi efterlevnad av miljo-
lagstiftning, sarskilt nar det géller hantering av farliga @mnen och andra
processer som ror tillverkningen av vara produkter. Vi har infort heltdckande
riktlinjer for hantering av farliga @mnen och elektropolering av vara stentar.
Vi genomfdr dessutom regelbundet systematiska och obligatoriska
arbetsmiljoutbildningar for att sékerstalla kontinuerlig efterlevnad och
medvetenhet hos medarbetarna.

Var ambition ar att begransa direkt och indirekt miljopave
i hela vardekedjan, och vi stravar efter att sakerstalla att alla
logistik- och transportaktiviteter sker med fokus pa att minska
var miljépaverkan.

Bentley Endovascular Group AB ARSREDOVISNING 2024

De viktigaste policydokumenten inom
miljoomradet ar:

WI Hazardous Substance Management
WI Electropolishing CoCr-Stents

WI Etching CoCr-Stents

WI Product Labelling

GD Digital Issuance of User
and/or Patient Information
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Hallbarhetsrapport

Socialt ansy

\

Medarbetare och partnerskap: grunden fér Bentleys framgangar
Ménniskor star i centrum for allt vi gor. De personer och team som arbetar
med vara miljo-, hdlso- och sdkerhetsinitiativ spelar en avgdrande roll for
framgangen och utvecklingen av var sdkerhetskultur. Detta gemensamma
ansvarstagande &r avgérande nér vi stravar efter kontinuerliga férbattringar
genom utbildning, férebyggande insatser och ett starkt fokus pa arbetsmiljo
och sakerhet. Vi &r 6vertygade om att detta tillvdgagangssatt skapar och
uppréatthaller en arbetsplats dar riskerna minimeras och dar alla kan trivas.
Under Bentleys 15-ariga historia har var entreprenérskultur och entre-
prenérsanda varit viktiga drivkrafter for foretagets tillvaxt och kontinuerliga
expansion. Att bibehalla var unika féretagsidentitet — "the Bentley Style” -
utgodr grunden for att kunna positionera oss som en attraktiv arbetsgivare.

Véara medarbetare: utbildning, utveckling och 6ppen kommunikation

En forutsattning for var framgang &r vara medarbetare. For att starka

deras utveckling har vi infért ett sarskilt utbildningskoncept med fokus pa
karriarutveckling, fortbildning och medarbetarutveckling. Vi fokuserar dven
ihog grad pa vara arbetsforhallanden for att skapa en positiv och trygg
arbetsmiljo.

Utover detta foresprakar vi en 6ppen och transparent arbetsplats genom
strukturerade kommunikationsformer som uppmuntrar till dialog mellan
medarbetare och ledning. | slutet av 2024 hade Bentley 484 anstallda, de
flesta i Hechingen i Tyskland, med en personalomsattning pa 3,4 procent -
ett bevis pa var starka arbetsplatskultur.

Exempel pa initiativ for att uppmuntra 6ppenhet och transparens:

« BeOpen: moéjlighet for medarbetarna att
stélla fragor till ledningsgruppen.

« BeCreative: méjlighet for medarbetarna
att komma med forslag till forbattringar.

o "Trusted Persons”: personer som utsetts att samlain och
vidareférmedla medarbetarnas fragor och synpunkter till HR.

Bentley Endovascular Group AB ARSREDOVISNING 2024

Starka partnerskap: en nyckel till tillvaxt

Var framgang och tillvaxt bygger pa starka partnerskap med vara dist-
ributionspartners och huvudleverantérer. Idag samarbetar Bentley med
distributorer i mer &n 70 lander. Vi genomfér regelbundna leverantors-
revisioner, inklusive informella samtal med arbetstagare i vardekedjan, for
att sdkerstalla att vara standarder efterlevs. Det ar av yttersta vikt att vara
distributionspartners och huvudleverantérer foljer Bentleys uppférandekod.

Bentleys uppférandekod: vara vigledande principer

Bentleys uppférandekod utgér grunden for bolagets sociala ansvar och

vara etiska affarsmetoder. Den ger vagledning i vara anstrangningar att fullt
ut uppfylla vart ansvar gentemot patienter, halso- och sjukvardspersonal,
leverantorer, affarspartners, investerare och medarbetare. Uppférandekoden
ar det dvergripande dokumentet for var mangfaldspolicy, var miljépolicy och
var policy fér bekdmpning av korruption, penningtvéatt och mutor. Den ger
en 6vergripande beskrivning av vara ambitioner gallande ménskliga rattig-
heter, anstéllning, dataskydd, arbetsmiljé och kommunikation. Alla berérda
medarbetare far utbildning i uppférandekoden och tillhérande policyer for att
sakerstalla att deras beteende 6verensstammer med vara etiska normer och
affarsprinciper.

Viktiga ramverk
Uppférandekod
Mangfaldspolicy
Dataskyddspolicy

Visselblasarpolicy
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Ansvarsfull
styrning

Pa Bentley ar vi fast beslutna att ta fullt ansvar for allt vi gor. Var
uppférandekod utgér grunden for vart hallbarhetsarbete och
fungerar som ett 6vergripande ramverk for vara policyer mot
korruption, penningtvéatt och mutor samt var visselblasarpolicy.
Uppférandekoden ger en 6versikt dver vart arbete inom omradena
etik, bekdmpning av korruption och mutor, antitrust- och handelsréatt
samt lagar mot illojal konkurrens och intressekonflikter.

Som tillverkare, affarspartner och arbetsgivare maste vi se till att
vilever upp till vart ansvar gentemot patienter, lakare, leverantérer,
affarspartners och medarbetare. Vi har ett starkt engagemang
for manskliga rattigheter, arbetsratt, miljéskydd och korruptions-
bekampning och var uppférandekod tydliggor vart ansvar inom
dessa omraden. Vi &r dessutom verksamma inom en starkt reglerad
bransch. Bentley uppfyller darfér hogt stéllda krav pa produktsaker-
het, kvalitetskontroll, IT-sékerhet och bolagsstyrning.

| alla nya distributionsavtal och agentavtal avseende forsaljning
ingar en hanvisning till var uppférandekod, och framtida leveran-
savtal kommer ocksa att omfattas av detta atagande.

For att ytterligare uppratthalla en sund affarsetik uppmanar vi alla
medarbetare att rapportera beteenden som inte dverensstammer
med Bentleys uppforandekod. Problem kan tas upp med medarbeta-
rens chef, HR, ett juridiskt ombud eller via Bentleys visselblasarkanal
- ett sékert system som drivs av en extern leverantér och som kan
nas via var webbplats. Anmélningar om allvarliga missférhallanden kan
goras anonymt och dessa utreds omedelbart. Anstéllda som tar upp
problem i god tro ar skyddade mot repressalier enligt Bentleys vissel-
blasarpolicy. Under 2024 rapporterades ett fall som atgardades.

Viktiga ramverk
Uppforandekod

Policy mot korruption och mutor

Visselblasarpolicy
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Hallbarhetsrapport

Vara varderingar ligger till grund for allt vi gor

Innovative

Responsible
Dedicated
Effective

Bentley Endovascular Group AB

Cem Yurdakul:

Cem Yurdakuls vag till Bentley borjade som ett lyckosamt sam-
mantréaffande och har sedan dess utvecklats till en inspirerande
karridarbana. Cem, som tidigare var busschauffér, borjade pa pro-
duktionsavdelningen 2023 och avancerade snabbit till rollen som
bitradande gruppledare i renrummet inom bara nagra manader.

Stodet fran Bentley Academy spelade en avgérande roll i hans
snabba avancemang. Genom Bentley Academys specialutformade
utbildning "Specialist in Medical Technology”, som certifierats av
IHK (Tysklands industri- och handelskammare), fick Cem snabbt
de kunskaper som kravdes for den nya rollen. Han utékade sedan
sin kompetens ytterligare genom att utbilda sig till laserséker-
hetsansvarig — en annan méjlighet som aktivt uppmuntrades av
bolaget.

"Pa Bentley far jag inte bara chansen att skaffa mig nya far-
digheter utan ocksa att ta ansvar”, sager Cem. Hans karriar ar ett
bevis pa Bentleys engagemang for att ta hand om talanger och att
verka for individuell utveckling - en framgangsrik modell for intern
karriarutveckling.
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Komal Vithlani:

Under 2017 bedrev Bentley uteslutande indirekt forsaljning via en
distributor i Storbritannien. Samtidigt sokte en ung och ambitids
kvinna nya utmaningar i yrkeslivet. Komal Vithlanis beslut att soka
sig till Bentley visade sig vara en avgérande pusselbit i foretagets
tillvaxtstrategi for att vinna den brittiska marknaden. Det forsta stora
steget i denna strategi var att hon tog in sin stérsta kund, St Thomas
Hospital - vilket ledde till en omedelbar forséljningsékning som éver-
traffade alla férvantningar. Aven om direkt och indirekt forsaljning
inledningsvis samexisterade blev det snabbt uppenbart att Komals
drivkraft och passion 6vertraffade den ursprungliga planen. Som ett
resultat av detta 6vergick Bentley uteslutande till direktdistribution,
och Komals forsta forsaljningsrepresentant borjade i februari 2018.

Sju ar, sju regionala forsaljningschefer och ett Brexit senare sdger
Komal, som nu &r nationell forséljningschef: "Storbritannien ligger
mig varmt om hjartat. Bentley har gjort det mojligt fér mig att bygga
upp det sjalvfortroende som krévs for att utveckla marknaden,
samtidigt som jag pé ett personligt plan var i fard med att bilda familj.
Det &r det som driver mig varje dag och som gor att jag kan fortsétta
jobba med passion.”

Amine Mehmedi:

Efter flera ar inom frisérbranschen bytte Amine Mehmedi
bana och 2018 bérjade hon pa Switzerland AG (tidigare Qmedics AG)
som en del av produktionsteamet for ballongkatetrar.

Bentley uppmarksammade hennes vilja att utvecklas professio-
nellt och stéttade hennes utbildning till kvalitetstekniker. Efter en tid
axlade hon &ven rollen som administrativ assistent.

Idag har Amine utvecklat sina fardigheter och upptéckt sin
yrkesmassiga passion - tack vare hennes mod att anta nya utman-
ingar och ett ledarskap som tar vara pa hennes potential. "Det ger mig
en enorm gladje att vara en del av teamet, och jag &r sa tacksam Gver
att vara omgiven av kollegor pa Bentley i Schweiz som alltid stéttar och
motiverar mig och ser min potential”, sdger Amine.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdamman i Bentley Endovascular Group AB (publ), org.nr 559363-9718

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2024 pa
sidorna 22-26 och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredovisningsla-
genienlighet med den &ldre lydelsen som géllde fére den 1juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en véasent-
ligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 29 april 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Lagerberg
Auktoriserad Revisor
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Skapa varde

the Bentley Way

Pa Bentley tror vi pa att se och investera i varje individs unika potential. Vart engagemang for per-
sonlig utveckling ar en central del av var strategi, med manga exempel pa medarbetare som har gatt
- fran helt andra bakgrunder eller branscher och sedan skapat sig framgangsrika karriarer inom bolaget.
%; \aa Genom initiativ som Bentley Academy ger vi vara medarbetare verktyg och mojligheter att vaxa och
utvecklas inom organisationen. Denna beprévade modell fér intern karridrutveckling starker inte bara
individerna utan aven bolaget som helhet.

BeGriifung
Durch HR und &

eEu Cated"' BePresentable

! Présentationen der Projektarbeic..
o

BeCertifiable
Ubergabe der Abschlusszertifikate
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Kommentar fran Annika Sunnanvéder

Bentleys vag till tillvaxt:
innovation, expansion och

forberedelser for

Bentley lagger aterigen ett ar bakom sig med stark tillvéxt, drivet avinno-
vation och geografisk expansion. Vi fortsatte arbetet med att bygga upp
var produktportfélj och dess indikationer med fokus pa att forbéattra patien-
ternas livskvalitet. Vi gjorde dven fortsatta investeringar i vara enastaende
tjanster.

Jag har nu varit en del av Bentleys resa sedan 2018, inledningsvis som
styrelseledamot i Bentley InnoMed GmbH och sedan 2023 som styrelseord-
forande for Bentley Group. Jag &r stolt 6ver hur langt bolaget har kommit - vi
ar nu ett globalt medicinteknikféretag med en mycket konkurrenskraftig
produktportfélj. Och framtiden ser lovande ut.

Vi har fokuserat pa att starka styrelsens sammanséattning for att stodja
fortsatt sund tillvéxt och expansion till nya geografiska omraden samtidigt
som vi arbetat med forberedelserna infér en potentiell borsintroduktion.
Genom att valkomna nya styrelseledamoéter har vi skapat en stark och
effektiv arbetsdynamik, dér vi drar nytta av vara olika bakgrunder for att
driva verksamheten framat och ge bolaget basta majliga stod.

Under 2024 har styrelsen och ledningen samarbetat néra for att sékerstélla
att vi fortsatter att vara ett framatblickande féretag som lagger grunden for

borsnotering

nésta steg i var framgangsresa. Bentley var tidigt ute med att géra betydande
satsningar pa forskning och utveckling saval som pa vart marknadstilltrade

- satsningar som har bidragit till var ledande marknadsposition och som
tydligt aterspeglas i vara senaste produktlanseringar.

Utover affarstillvaxt har hallbarhetsrapportering enligt CSRD ocksa blivit
allt viktigare. Styrelsen har under aret arbetat aktivt med att férbereda sig for
det utékade ansvar som féljer med de nya reglerna.

Slutligen vill jag tacka mina styrelsekollegor for ett gott samarbete under
det gadngna ret och & styrelsens vagnar rikta ett stort tack till vara aktiedgare
for deras fortsatta fortroende. Bentley befinner sig i en utmarkt position for
fortsatt expansion och for att skapa véarde fér samtliga intressenter.

Stockholm, mars 2025

Annika Sunnanvader
Styrelseordférande, Bentley Endovascular Group

”Bentley lagger aterigen ett ar bakom sig med stark tillvaxt, drivet av
innovation och geografisk expansion. Vi fortsatte arbetet med att bygga
upp var produktportfolj och dess indikationer med fokus pa att forbattra
patienternas livskvalitet. Vi gjorde dven fortsatta investeringar i vara

enastaende tjanster.”

Bentley Endovascular Group AB ARSREDOVISNING 2024
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Styrelse

Annika Sunnanvéader
Styrelseordférande sedan 2023,
ledamot i ersattningsutskottet

Medlem i Bentley InnoMed GmbH:s
radgivande kommitté sedan 2018

F6dd: 1980, svensk medborgare

Utbildning: MBA fran London Business
School, MSci cellular biologi, genetik och
farmakologi fran universitetet i Tubingen,
Tyskland.

Ovriga uppdrag: Co-CEO fér LS medcap.
Radgivande kommitté Cardiobridge GmbH,
Qatna Medical GmbH, Joline GmbH & Co. KG.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Jotec
AG

Oberoende av Bentley Endovascular Group
AB: Nej

Oberoende av stérre aktiedgare (>10 %): Nej

Aktieinnehav i Bentley Endovascular Group:
95 414 050 aktier inklusive via narstaende

Bentley Endovascular Group AB

James Mitchell

Styrelseledamot sedan 2023, ledamot i
revisions- och ersattningsutskottet

Fodd: 1981, irlandsk medborgare

Utbildning: MBA fran INSEAD; examen i
medicinsk vetenskap och en examen i medicin
fran University of Nottingham, Storbritannien.

Ovriga uppdrag: Partner pa Keensight Capital.
Tidigare uppdrag:

Oberoende av Bentley Endovascular Group
AB:Ja

Oberoende av storre aktiedgare (>10 %):
Ja

Aktieinnehav i Bentley Endovascular Group:

ARSREDOVISNING 2024

Eurico Pacheco
Styrelseledamot sedan 2023, ledamot i

revisionsutskottet och ordférande i ersattnings-

utskottet

Medlem i Bentley InnoMed GmbH:s radgivande
kommitté sedan 2018

Fodd: 1984, portugisisk medborgare

Utbildning: Bachelor of Sales & Marketing fran
Sawi, Schweiz; CFC en Gestionaire de com-
merce de détail fran EPCN, Schweiz.

Ovriga uppdrag: Business Development
Director Nexamedic SA och LSmedcap GmbH,
radgivande kommittén for Cardiobridge GmbH,
Qatna Medical GmbH och Stental GmbH.

Tidigare uppdrag:

Oberoende av Bentley Endovascular Group AB:
Nej

Oberoende av storre aktiedgare (>10 %):

Nej

Aktieinnehav i Bentley Endovascular Group:
95 414 050 aktier inklusive via narstdende

Christoffer Rosenblad

Styrelseledamot sedan 2024, ordférande och
ledamot i revisionsutskottet

Fodd: 1975, svensk medborgare

Utbildning: Civilingenjérsexamen i maskinteknik
fran Chalmers tekniska hégskola och ekonomie
kandidatexamen fran Handelshégskolan vid
Goteborgs universitet.

Ovriga uppdrag: CEO XVIVO Perfusion AB.
Styrelseledamot i Sedana Medical AB.

Tidigare uppdrag: COO och CFO pa XVIVO
Perfusion AB. Chef fér Nordamerika pa XVIVO
Perfusion AB. Ledande befattningar inom finans
och strategi p& Novartis och LG Electronics.
Oberoende av Bentley Endovascular Group
AB:Ja

Oberoende av storre aktiedgare (>10 %):

Ja

Aktieinnehav i Bentley Endovascular Group:

Birgitta Stymne Géransson
Styrelseledamot sedan 2024

F6dd: 1957, svensk medborgare

Utbildning: Civilingenjorsexamen i teknisk
kemi fran KTH, Stockholm och MBA fran
Harvard Business School, Boston, USA.
Ovriga uppdrag: Ordférande i Industrifonden
och Berling Media. Styrelseledamot i Pandora
AS, Bure Equity AB, Asker Healthcare Group.
Tidigare uppdrag: CEO pa Memira och
Semantix, COO och CFO pa Telefos samt CFO
pa Ahléns.

Oberoende av Bentley Endovascular Group
AB:Ja

Oberoende av stérre aktiedgare (>10 %): Ja

Aktieinnehav i Bentley Endovascular Group:
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Ledningsgrupp

Sebastian Biichert
Verkstéllande direktér och koncernchef

Anstalld: 2014, VD sedan november
Fodd: 1973

Utbildning: BA International Marketing i
Tyskland, Executive MBA fran Donau University,
Osterrike.

Bakgrund: Mer an 30 &r i ledande befattningar
pa olika medicinteknikforetag, daribland Maquet
Cardiopulmonary (Getinge), Heine Optotechnik
och Carl Zeiss Meditec.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Cardiobridge

Aktieinnehav i Bentley Endovascular Group:
7971016 aktier via helagt bolag

Bentley Endovascular Group AB ARSREDOVISNING 2024

Andrew Brabner
Group Chief Financial Officer

Anstalld: 2019, CFO sedan 2023
Fodd: 1972

Utbildning: BA Finance & Accounting fran Leeds
Metropolitan University, Storbritannien; MBA fran
Manchester Business School, Storbritannien.

Bakgrund: Mer &n 20 &rs erfarenhet av att leda
finans- och IT-funktioner pa internationella bérsno-
terade och onoterade bolag som Royal Wessanen,
Sensient Technologies och MARS Corporation.

Ovriga uppdrag:

Aktieinnehav i Bentley Endovascular Group: 772 500
aktier

Christian Bader
Group Chief Technology Officer

Anstalld: 2013, CFO sedan 2023
Fodd: 1983

Utbildning: MSc. i kemi fran Reutlingen
University, Tyskland, Executive MBA fran
European School of Business, Reutlingen,
Tyskland.

Bakgrund: Erfarenhet av FoU, reglering och
kvalitet pa flera medicintekniska foretag.

Ovriga uppdrag:

Aktieinnehav i Bentley Endovascular Group:
1076 350 aktier
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Bolagsstyrning

Bakgrund

Bolagsstyrningsavsnittet har upprattats av styrelsen som en del av arsre-
dovisningen och beskriver styrningen av Bentley Endovascular Group AB
(publ) ("Bentley” eller "bolaget” och tillsammans med dess dotterbolag
"koncernen”) per den 31december 2024, om inte annat anges.

Bolagsstyrning inom Bentley

Bentley &r ett publikt aktiebolag med séte i Stockholm. Styrning, ledning
och kontroll av koncernen férdelas mellan aktiedgarna, styrelsen, VD och
koncernchefen samt koncernledningen i enlighet med tillampliga lagar,
sasom aktiebolagslagen och arsredovisningslagen, regler, rekommendatio-
ner samt Bentleys bolagsordning och styrdokument. De styrande dokument
som paverkar bolagsstyrningen inom koncernen &r bland annat styrelsens
arbetsordning, vilken inkluderar instruktioner for revisionsutskottet och
ersattningsutskottet, VD-instruktion, instruktion for finansiell rapportering
samt ett antal 6vriga styrande dokument.

Styrningsmodell

Bentleys aktiedgare utdvar sitt inflytande genom arsstdmman och 6vriga
bolagsstammor. Arsstamman &r bolagets hogsta beslutande organ och
fattar bland annat beslut om styrelsens sammansattning och val av revisorer.
Valberedningen lagger fram forslag till rsstdmman avseende val av styrelse-
ledaméter och revisor. Styrelsen ansvarar for bolagets organisationsstruktur
och 6vergripande forvaltning i enlighet med aktiebolagslagen. VD och
koncernchef ansvarar for att den I6pande verksamheten bedrivs i enlighet
med styrelsens riktlinjer och instruktioner. Organisationsstrukturen och de
styrande principerna beskrivs mer ingdende nedan.

Bolagsordning

Bolagsordningen faststélldes av arsstdamman den 21 mars 2023.
Bolagsordningen innehaller inga begransningar i frdga om det antal roster
som varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstdmma. Bolagsordningen

hogsta beslutande organ o )
Bolagsstdmma Revisorn utses av och

Styrelse
underordnad bolagsstamman
- ej operativt ansvar

rapporterar till bolagsstdmman

Revisions- och

VD och koncernchef
underordnad styrelsen

- ansvarar for den operativa
verksamheten

ersattningsutskottet

Verkstillande led

Férberedande och rapporterande funktioner

Operativ verksamhet
Nyckelfunktioner
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innehaller heller inga sérskilda bestdmmelser om tillsattande och entledi-
gande av styrelseledamoter, eller om &ndring av bolagsordningen.

Aktiestruktur och aktiedgare

Bentley har emitterat aktier i tva serier: A-aktier och B-aktier. Bdda aktiesla-
gen beréttigar innehavaren till en rést per aktie. Enligt bolagsordningen kan
B-aktier under vissa omstandigheter omvandlas till A-aktier. Samtliga aktier ger
lika ratt till bolagets tillgangar, vinst och utdelning.

Per den 31 december 2024 uppgick Bentleys registrerade aktiekapital till
21993 075 SEK fordelat pa 219 930 750 aktier, varav 204 789 750 A-aktier
och 15 141000 B-aktier, med ett kvotvarde om 0,1 SEK. Per den 31december
2024 innehade Annika Sunnanvéder, direkt eller indirekt (genom LS Medcap
GmbH och narstaende), 43,38 procent, Eurico Pacheco innehade, direkt och
indirekt (genom néarstaende), 43,38 procent, Lars Sunnanvéder innehade,
direkt och indirekt (genom LS Medcap GmbH och narstaende), 36,25 pro-
cent, Anna Sunnanvader innehade, direkt och indirekt (genom narstaende),
36,25 procent. LS medcap GmbH innehade 28,45 procent och Monika
Sunnanvader innehade, direkt eller indirekt (genom Monsun B.V.), 15,19 pro-
cent. Ingen annan aktiedgare hade ett direkt eller indirekt aktieinnehav i
bolaget som representerade mer an en tiondel av det totala antalet roster.

Bolagsstdammor

Bolagsstdamman &r Bentleys hogsta beslutande organ, dar aktiedgarna
utovar sin rostratt och fattar beslut i fragor som rér bolaget och dess verk-
samhet.

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom kungérelse i Post- och Inrikes
Tidningar (PolT) och pa bolagets webbplats inom den tidsram som anges
i aktiebolagslagen. Samtidigt med kallelsens utfardande publiceras ett
meddelande i Dagens Industri. Aktiedgare som ar antecknade i bolagets
aktiebok, som fors av Euroclear Sweden AB, och som har anmalt sin avsikt
att delta i bolagsstamman inom den tidsfrist som anges i kallelsen, har ratt
att narvara vid bolagsstamman och utdva sin rostratt. Aktiedgare far narvara
vid bolagsstamman personligen eller genom ombud och far ha med sig hogst
tva bitraden. En aktieagare har ratt att rosta for samtliga aktier i bolaget som
denne ager eller foretrader.

Arsstamman ar den bolagsstamma dar arsredovisningen laggs fram. P&
arsstdmman valjs bland annat bolagets styrelse och styrelsens ordférande.
Arsstamman utser ocksa bolagets revisorer och beslutar om styrelsele-
damoéternas och revisorernas arvode. Bolagets rakenskapsar loper fran
och med den 1januari till och med den 31 december och arsstdamman ska
hallas inom sex manader fran utgangen av varje rakenskapsar. Datum och
plats for stamman meddelas pa Bentleys webbplats senast vid den tidpunkt
da delarsrapporten for tredje kvartalet féregadende ar publiceras. Utéver
arsstdmman kan &ven extra bolagsstdmmor sammankallas.
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Pa bolagsstdamman har aktiedgarna mojlighet att stélla fragor om Bentleys
verksamhet, och styrelseledaméterna &r narvarande for att svara pa
aktieagarnas fragor. Revisorn kommer ocksa att narvara vid arsstamman.

Aktiedgarinitiativ

Aktiedgare som 6nskar fa en fraga behandlad pa bolagsstdmman maste
skicka en skriftlig begéran till styrelsen. Sadan begéaran ska normalt ha
inkommit till styrelsen senast sju veckor fore bolagsstdmman.

Extra bolagsstdmma 2024 (januari)

En extra bolagsstdmma hélls den 11januari 2024. Aktiedgare som 6nskade
delta i den extra bolagsstamman kunde delta personligen pa plats eller
genom ombud. Sammanlagt var 20 aktiedgare narvarande vid den extra
bolagsstdmman genom ombud, vilket representerade cirka 95,12 procent av
résterna och aktierna i bolaget.

Féljande huvudbeslut fattades:
» Beslut om Bentley GmbH:s dvertagande av hyresavtal och ingdende av
kopeavtal.

Arsstimma 2024

Den 25 juni 2024 hélls arsstdamma i Bentley ("arsstdmma 2024”). Aktiedgare
som 6nskade delta i arsstdmman 2024 kunde antingen delta personligen
pa plats eller genom ombud eller delta, utan rostrétt, i stdmman digitalt.
Samtliga styrelseledaméter och medlemmar i koncernledningen var
narvarande vid arsstdmman 2024. Bolagets revisor var ocksa narvarande
vid &rsstdmman 2024. Sammanlagt var 19 aktiedgare narvarande vid ars-
stdmman 2024, personligen eller genom ombud, vilket representerade cirka
94,93 procent av rosterna och aktierna i bolaget.

Féljande huvudbeslut fattades:

« Faststallande av arsredovisningen for 2023 samt beslut om att balansera
bolagets resultat i ny rdkning, och bevilja styrelsen samt VD och koncern-
chef ansvarsfrihet for det gdngna rékenskapsaret.

 Faststéllande av antalet styrelseledaméter och revisorer samt arvoden till
styrelseledaméterna och revisorn.

« Omval av Annika Sunnanvader, Eurico Pacheco och James Mitchell som
styrelseledaméter samt val av Birgitta Stymne Géransson som ny styrelse-
ledamot.

« Omval av Annika Sunnanvader som styrelseordférande.

Bentley Endovascular Group AB ARSREDOVISNING 2024

» Omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som revisor.

Beslut om retroaktiv ersattning till styrelsen for tiden frdn och med den1
oktober 2023 till och med &rsstdmman 2024.

Antagande av instruktion for valberedningen.

Bemyndigande for styrelsen att, fére nasta arsstdmma, besluta om nyemis-
sion av aktier, teckningsoptioner och konvertibler till allmanheten.

Bemyndigande for styrelsen att, fére nasta arsstdmma, besluta om nyemis-
sion av aktier, teckningsoptioner och konvertibler som medfér en maximal
utspadning om 10 procent av bolagets aktiekapital vid tidpunkten for
arsstamman 2024.

Extra bolagsstdamma 2024 (september)

Den 24 september 2024 hoélls en extra bolagsstdmma. Aktiedgare som
6nskade delta vid den extra bolagsstdmman kunde antingen delta personli-
gen pa plats eller genom ombud eller delta, utan réstrétt, i stdmman digitalt.
Sammanlagt var 20 aktiedgare narvarande vid den extra bolagsstdmman
genom ombud, vilket representerade cirka 95,12 procent av rosterna och
aktiernaibolaget.

Féljande huvudbeslut fattades:
« Faststallande av antalet styrelseledaméter och arvode till ny styrelse-
ledamot.

« Val av Christoffer Rosenblad som ny styrelseledamot.

Arsstimma 2025

Bentleys arsstamma 2025 kommer att hallas den 21 maj 2025. Aktiedgare
som vill fa en frdga behandlad vid rsstdmman maste Idmna in en skriftlig
begéran till styrelsen i god tid fére stdmman.

Valberedning

Valberedningen representerar Bentleys aktiedgare och har, utan begrans-
ning av ovanstaende, till uppgift att férbereda och lagga fram férslag till
beslut vid drsstdmman avseende:

- val av ordférande for arsstdmman,

- val av styrelseordférande och dvriga styrelseledaméter,

- arvode till styrelseledaméterna,

- val av och arvode till den externa revisorn och

- andring av instruktionen for valberedningen.
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Enligt den instruktion for valberedningen som antogs av arsstdamman 2024,
och som géller tills vidare, ska valberedningen besta av fyra ledaméter
nominerade av de fyra rostméassigt storsta aktiedgarna i bolaget per den sista
bankdagen i september varje &r. Om farre an tre ledaméter nomineras enligt
ovan ska 6vriga aktiedgare, i proportion till rostetalet, erbjudas att nominera
en ledamot till dess att tre ledaméter har nominerats. Eventuella férandringar
i valberedningens sammansattning ska offentliggéras av bolaget sa snart
som mojligt. Den aktiedgare som kontrollerar flest roster i bolaget har rétt att
nominera ordféranden i valberedningen. Ordféranden i valberedningen ska
kalla till valberedningens forsta méte. Styrelseordféranden ska vara adjung-
erad ledamot i valberedningen (utan réstratt) och ansvara for att samordna
nomineringsprocessen.

Valberedningens arbete infér arsstimman 2025

Infor arsstamman 2025 kontaktade styrelseordféranden bolagets fyra
storsta aktiedgare for att utse ledamoter till valberedningen. Féljande
ledaméter har utsetts och tackat ja till att ingd i valberedningen: Lars
Sunnanvader, utsedd av LS medcap Gmbh, Annika Sunnanvéder, utsedd av
Milisav Obradovic, Monika Sunnanvéder, utsedd av Monika Sunnanvader. Totalt
representerar valberedningen cirka 55,25 procent av det totala antalet aktier
och réster i bolaget. Valberedningen har utsett Annika Sunnanvéader till
ordférande for valberedningen.

Valberedningens fullstandiga forslag gallande styrelseledaméter och revi-
sorer kommer att presenteras i samband med offentliggérandet av kallelsen
till arsstdmman 2025 samt vid sjélva drsstdmman. Valberedning har haft
I6pande kontakt via e-post. Ingen erséattning har utgatt for valberedningens
arbete.

Styrelseledaméter

Styrelsens uppgifter

Styrelsen &r bolagets nast hogsta beslutande organ efter bolagsstamman.
Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for bolagets organisation och
férvaltning, vilket innebar att styrelsen bland annat har ansvar for att fast-
stélla mal och strategier, sékerstalla rutiner och system fér utvardering av
uppsatta mal, I6pande 6vervaka den finansiella stallningen och I6nsamheten
samt utvardera koncernens operativa ledning. Styrelsen ansvarar dven

for att arligen uppréatta arsredovisning och delarsrapporter inom uppsatta
tidsramar. Vidare utser styrelsen VD och koncernchef som ansvarar fér den
l6pande verksamheten i enlighet med de riktlinjer och instruktioner som
styrelsen faststallt. VD och koncernchef ska regelbundet informera styrelsen
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om héndelser av betydelse for Bentley, inklusive information om koncernens
utveckling, resultat, finansiella stéllning och likviditet.

Styrelsen ska bedriva sitt arbete i enlighet med tillampliga EU-regler
och lagstiftning, aktiebolagslagen och annan svensk lagstiftning, bolag-
ets bolagsordning, styrelsens arbetsordning samt 6vriga policyer och
eventuella andra riktlinjer och direktiv som antagits inom koncernen.
Styrelseordféranden ska sakerstélla att styrelsens arbete utvarderas arligen
genom en systematisk och strukturerad process.

Styrelsen ska I[6pande utvardera VD och koncernchefens arbete. VD och
koncernchef ska narvara vid samtliga styrelseméten, forutom nér styrelsen
utvarderar VD och koncernchefens arbete.

Styrelsens sammanséttning och oberoende

| enlighet med bolagsordningen ska styrelsen bestd av minst tre och hogst
tio ledaméter utan suppleanter. Vid arsstdmman 2024 valdes fyra styrel-
seledaméter utan suppleanter: Annika Sunnanvader (ordférande), Eurico
Pacheco, James Mitchell och Birgitta Stymne Goéransson, vilka samtliga

&r valda till slutet av nasta arsstamma. Vid den extra bolagsstamman i
september 2024 valdes Christoffer Rosenblad in som ny styrelseledamot for
perioden fram till slutet av nasta arsstdmma.

Samtliga styrelseledaméter &r oberoende i forhallande till bolaget och
koncernledningen. Tva av styrelseledaméterna anses ha beroendestéllning
i forhallande till bolagets storre aktieagare.

Ytterligare information om styrelsen finns i arsredovisningen for 2024
pa sida 30.

Styrelsens arbetsordning och skriftliga instruktioner

Vid det konstituerande styrelsemétet granskar och faststéller styrelsen
arligen den skriftliga arbetsordningen, som reglerar styrelsens arbete,
arbetsfordelning inklusive eventuella utskott, beslutsprocesser samt
styrelseordférandens uppgifter och ansvar. Styrelsen har dven antagit
instruktioner for revisionsutskottet, ersattningsutskottet, VD och koncern-
chef samt for den finansiella rapporteringen.

Bentley Endovascular Group AB ARSREDOVISNING 2024

Styrelseordféranden

Styrelseordféranden ska sakerstélla att styrelsens arbete bedrivs effektivt
och att styrelsen fullgér sina dtaganden. Ordféranden ansvarar bland annat for
att styrelseledaméterna far tillracklig information och relevant dokumenta-
tion for att kunna utféra sitt arbete. Ordféranden ska, i ndra samarbete med
VD och koncernchef, félja upp resultat, férbereda styrelseméten och leda
dessa. Ordféranden ansvarar dven for den arliga utvarderingen av styrelsens
arbete samt VD och koncernchefens arbete.

Styrelsens arbete

Enligt styrelsens skriftliga arbetsordning foljer styrelsen en faststalld
arsplan. Utover det konstituerande styrelsemétet, som halls i anslutning till
arsstdmman, ska styrelsen halla minst sex ordinarie styrelseméten per ar.
Ordinarie styrelseméten ska hallas efter varje kalenderkvartal och i samband
med att finansiella rapporter offentliggérs. Styrelsen kan sammankallas till

extra styrelseméten vid behov eller pa begéaran av en styrelseledamot eller av
VD och koncernchef.

Varje styrelseméte foljer en faststalld dagordning, som distribueras till
styrelsen tillsammans med relevanta underlag. Styrelsen fattar beslut i
overgripande fragor sdsom strategiska, strukturella och organisatoriska
arenden samt i fragor som ror storre investeringar, férvarv och avyttringar.
Styrelsen ska traffa bolagets revisor en gang per ar och minst ett av dessa
moten ska hallas utan narvaro av VD och koncernchef eller ndgon annan
medlem i koncernledningen.

Under 2024 héll styrelsen 10 styrelsemdten, exklusive méten per capsu-
lam. Férutom sedvanlig rapportering och beslutspunkter lag fokus under
métena framst pé finansiella rapporter, den fortsatta expansionen pé nya
geografiska marknader, intern kontroll och riskhantering, ersattningsfragor
samt hallbarhetsfragor. Styrelseledaméternas narvaro vid styrelsemoétena
framgar av féljande tabell:

Narvaro, oberoende och arvoden 2024

Revisions-  Ersattnings- [ Oberoendeav —

Styrelseledaméter Vald &r Befattning Styrelse  utskottet utskottet Bolaget Aktiedgare Arvode®, SEK
Antal méten 10 5 8
Annika Sunnanvader 2023 Ordférande 10 - 8 Nej Nej 975000
James Mitchell 2023 Styrelseledamot 8 5 7 Ja Ja 586 250
Eurico Pacheco 2023 Styrelseordférande, 10 5 7 Nej Nej 600 000
ledamot i ersattnings-
utskottet
Birgitta Stymne 2024 Styrelseledamot 7 - - Ja Ja 487500
Goransson
Christoffer Rosenblad 2024 Styrelseledamot, 3 2 - Ja Ja 438750
ordférande for

revisionsutskottet

Y Arvoden godkénda av rsstdmman 2024 for perioden frén drsstamman 2024 till ndstkommande drsstdmma.
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Konsfordelning bland styrelseledaméter

40 % kvinnor

60 % man

Styrelseledaméternas nationalitet

40 % Annan europeisk

60 % svensi

Mangfaldspolicy

Bolagets styrelse ska ha en sammansattning som ar anpassad till bolagets
verksamhet, utvecklingsfas och évriga relevanta omstandigheter. Styrelsen
ska praglas av en mangfald av kompetenser, erfarenheter och bakgrunder
bland de ledaméter som utses av bolagsstdmman. Vidare ska en jamn
konsfoérdelning efterstravas inom styrelsen. Styrelsen utgérs av tva kvinnor
och tre man, vilket ger en jamn konsfoérdelning. Av styrelsens fem ledaméter
har tre svensk nationalitet.

Bentley Endovascular Group AB ARSREDOVISNING 2024

Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete ska utvarderas arligen under ledning av styrelseordfo-
randen. Syftet med utvarderingen &r att utveckla styrelsens arbete och
effektivitet genom att samla in styrelseledaméternas synpunkter pa hur
arbetet bedrivs och vilka dtgarder som kan vidtas for att forbattra styrelsens
effektivitet. Det kan exempelvis handla om att identifiera fragor som kréver
Okat fokus, omraden dar ytterligare expertis och kompetens behévs inom
styrelsen samt att bedéma om styrelsens sammansattning &r andamalsenlig.
Styrelseordféranden ska dven sakerstalla att styrelsen kontinuerligt uppda-
terar och utvecklar sin kunskap om bolaget samt dess affarsmal och strate-
gier. Utvarderingen kan dven fungera som vagledning for valberedningens
arbete med nominering av styrelseledaméter.

Styrelseutskott

Styrelsen har tillsatt ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott.
Ledamoterna i utskotten utses bland styrelseledaméterna fér en mandatpe-
riod om ett ar, i enlighet med de instruktioner som antagits av styrelsen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestar av tre ledaméter: Christoffer Rosenblad (ordfo-
rande), James Mitchell och Eurico Pacheco. Den nuvarande sammansétt-
ningen faststélldes i oktober 2024.

Revisionsutskottets ansvarsomraden anges i styrelsens arbetsordning
ochiinstruktionerna for revisionsutskottet. Syftet med utskottets arbete
ar att bista styrelsen i fragor som rér finansiell rapportering, revision och
riskhantering.

Utan att det paverkar styrelsens ansvar i 6vrigt har revisionsutskottet i
uppdrag att granska koncernens finansiella rapportering samt att bedéma
effektiviteten i den interna kontrollen och riskhanteringen avseende den
finansiella rapporteringen. Vidare ska revisionsutskottet halla sig informerat
om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen samt granska
och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjélvstandighet, sarskilt med
avseende pa om revisorn tillhandahéller bolaget andra tjanster an revisionst-
janster. Utskottet ska dven bista vid upprattandet av forslag till arsstammans
beslut om revisorsval.

Under rakenskapsaret 2024 héll revisionsutskottet fem méten med sarskilt
fokus pé finansiella rapporter, revisionsberéttelser, intern kontroll, riskhan-
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tering och revision. Narvarostatistik for revisionsutskottets ledaméter
aterfinns i tabellen pa sidan 34. VD och koncernchef och/eller koncernens
CFO bjuds in till revisionsutskottets méten och vid behov dven bolagets
revisor samt 6vriga anstéllda i bolaget.

Av de tre ledaméterna i revisionsutskottet &r samtliga forutom Eurico
Pacheco oberoende i forhallande till bolaget och koncernledningen samt
oberoende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet bestar av tre ledamoéter: Eurico Pacheco (ordférande),
Annika Sunnanvéder och James Mitchell. Samtliga ledaméter har ingatt i
ersattningsutskottet under hela rakenskapsaret 2024.

Erséattningsutskottets ansvarsomraden anges i styrelsens arbetsordning
ochiinstruktionerna for ersattningsutskottet. Ersattningsutskottets huvud-
sakliga uppgift r att forbereda styrelsens beslut gallande erséttningspoli-
cyer, arvoden och 6vriga anstallningsvillkor fér koncernledningen samt att
Overvaka och utvardera pdgaende program for rorlig ersattning till koncern-
ledningen. Ersattningsutskottet ska presentera och foresla ersattningspro-
gram som ar utformade for att driva hog prestation, 6ka ansvarstagandet
och skapa en intressegemenskap mellan koncernens anstallda och bolagets
aktiedgare.

Under rakenskapsaret 2024 holl ersattningskommittén sju moéten dar
fokus 1ag pa koncernens ersattningspolicy. Narvarostatistik for ersattning-
sutskottets ledaméter aterfinns i tabellen pa sidan 34.

Av de tre ledaméterna i ersattningsutskottet ar samtliga forutom en
(James Mitchell) oberoende i forhallande till bolaget och koncernledningen
samt oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare.
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Styrelsens arbete under 2024

Februari

Maj

Juni

Juli

Augusti

September

Oktober

November

December

Riskbedémning

Oversikt 6ver arsbokslut och
kvartalsredovisning, inklusive IFRS
Strategiska investeringar

Plan fér marknadstilltrade
Bokslutskommuniké 2024

Forsta delarsrapporten
Ramverk for intern kontroll
Uppféljning marknadstilltrade
Kallelse till arsstamma

Konstituerande styrelsemote
Instruktioner och policyer
Produktuppféljning
Uppféljning marknadstilltrade

Produktuppféljning

Andra deldrsrapporten
Ramverk for intern kontroll

Produktuppféljning

Uppféljning marknadstilltrade
Finansiell uppfoljning inklusive intakter
Uppféljning infrastruktur

Ramverk for intern kontroll
Uppfoljning infrastruktur
Produktuppféljning

Ramverk fér intern kontroll

Dubbel vasentlighetsanalys
Produktuppféljning

Uppféljning infrastruktur

Uppf6ljning marknadstilltrade
Arskalender for styrelsen

Tredje delarsrapporten

Finansiell uppfoljning inklusive intakter

Budget och affarsplan 2025
Arskalender for styrelsen
Uppféljning infrastruktur
Uppféljning produktstudier
Produktuppféljning
Uppféljning marknadstilltrade
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Ledningsgrupp
Vid slutet av 2024 bestod koncernens ledningsgrupp av tre medlemmar:
Sebastian Biichert, VD och koncernchef, Andrew Brabner, koncern-CFO och
Christian Bader, CTO. VD och koncernchef leder koncernledningens arbete
enligt aktiebolagslagen, och inom de riktlinjer som styrelsen har faststallt,
samt fattar beslut i samrad med 6vriga medlemmar i ledningsgruppen.
Koncernledningen héller regelbundna méten, vanligtvis en gang per manad
eller vid behov. P4 dessa moéten behandlas fragor som rér koncernens finan-
siella resultat inklusive manatlig rapportering, budget, koncernévergripande
utvecklingsprojekt och initiativ, hallbarhet och 6vriga strategiska fragor.

Se sidan 31for mer information om koncernledningens medlemmar.

Ersattning till koncernledningen

Information om policyer, ersattningar och évriga arvoden till VD och
koncernchefen samt évriga medlemmar i koncernledningen finns i not
7 Medarbetare, personalkostnader, styrelsearvoden och erséattningar till
ledande befattningshavare pa sidan 54 samt i bolagets ersattningsrapport.

Revisor

Revisorn utfor en oberoende granskning av bolagets arsredovisning och
bokféring for att sakerstélla att dessa &r korrekta och féljer géllande regler
och standarder samt ger en rattvisande bild av bolagets finansiella stéllning
och resultat.

Enligt bolagsordningen ska bolaget ha en till tva revisorer med hogst tva
revisorssuppleanter eller utse ett registrerat revisionsbolag. Vid arsstdmman
den 25 juni 2024 valdes revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB till bolagets revisor for perioden fram till slutet av arsstdmman 2025.
Auktoriserade revisorn Magnus Lagerberg utsags till huvudansvarig revisor.

Bolagets revisor foljer en revisionsplan som tas fram i samrad med
styrelsen och dess revisionsutskott. Revisorn rapporterar sina iakttagelser
till koncernledningen samt till styrelsen och revisionsutskottet, bade under
revisionens gang och vid faststallandet av arsredovisningen.

Intern kontroll och riskhantering

Enligt arsredovisningslagen och aktiebolagslagen &r styrelsen ansvarig for
att sakerstalla att bolaget har en tillrdcklig intern kontroll. Styrelsen ska se
till att bolaget har formaliserade forfaranden for att sékerstélla efterlevnad
av faststallda riktlinjer for finansiell rapportering och intern kontroll, att
den finansiella rapporteringen upprattas i enlighet med lagstiftning och
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tillampliga redovisningsstandarder, att bolagets tillgdngar skyddas samt att
ovriga krav uppfylls.

Systemet for intern kontroll syftar ocksa till att 6vervaka efterlevnaden
av koncernens policyer, principer och instruktioner. Samtliga verksamheter
inom Koncernen omfattas av intern kontroll, dar kontrollen éver den finan-
siella rapporteringen &r sarskilt viktig. Koncernens interna kontroll bygger
pa det internationellt erkdnda ramverket "Internal Control - Integrated
Framework”, utgivet av Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO). For att sakerstalla en &ndamalsenlig
intern kontroll har bolaget faststallt en bolagsstyrningspolicy samten
kompletterande handbok fér intern kontroll och riskhantering: Internal Control
System ("ICS™ and Risk Management System ("RMS™) Manual ("ICS and RMS
manual”. | denna handbok anges processerna for intern kontroll, roller och
ansvarsomraden och fungerar som ett centralt dokument i upprétthallandet
av en effektiv intern kontroll och riskhantering inom koncernen.

Bolaget har dven etablerat en process for intern kontroll - The Internal
Control System-Cycle ("ICS-Cycle™.

Information och
kommunikation

Riskbedémning
(Avgransning)

ICS Cycle

(Kontroll-
milj&)

Kontrollaktiviteter
(Avgransning)

Uppféljnings-
aktiviteter
(Utvardering av
effektiviteten)

ISC-Cycle innehaller fyra delar som tillsammans utgor grunden for bolagets interna
kontroll: riskbedémning, kontrollaktiviteter, uppfoljningsaktiviteter samt informa-
tions- och kommunikationsprocesser.
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Riskbedémning (avgransning)

Styrelsen ansvarar for koncernens dvergripande interna kontroll, inklusive
riskbedémning och uppféljning av integrerade informations- och affars-
system. Styrelsen béar det yttersta ansvaret for att begransa och 6vervaka
bolagets riskexponering. Koncernen identifierar, bedémer och hanterar risker
utifran sin vision, affarsstrategi och mal. Det &r sarskilt viktigt att identifiera
processer dar risken for vasentliga felaktigheter i koncernens finansiella
rapportering ar relativt hog, antingen pa grund av processens komplexitet
elleri sammanhang dar stora varden ar involverade. Riskbedémningar av
strategiska, regulatoriska, operativa och finansiella risker ska genomféras
arligen av koncern-CFO och presenteras for revisionsutskottet samt styrel-
sen. Utover detta har revisionsutskottet [6pande kontakt med koncernens
externa revisorer for att identifiera och bedéma risker kopplade till bolagets
finansiella rapportering.

Kontrollaktiviteter (dokumentation)

De risker som har identifierats i samband med koncernens finansiella rappor-
tering hanteras genom kontrollaktiviteter. Dessa aktiviteter &r utformade for
att férebygga, upptacka och korrigera fel samt sakerstélla regelefterlevnad.
Kontrollerna kan vara bade manuella och automatiserade. Ansvaret for
genomforandet av kontrollaktiviteterna ar tydligt férdelat inom koncernen
for att sakerstalla effektiva och tillforlitliga processer.

De utsedda processagarna ansvarar for att utveckla och félja upp
systemet for intern kontroll ("ICS™) inom sina respektive ansvarsomraden.
Deras arbetsuppgifter inkluderar att identifiera och folja upp processrisker
i enlighet med faststalld metodik, dokumentera, implementera och f6lja
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upp relevanta kontroller, genomféra sjalvutvarderingar samt identifiera och
genomfora forbattringsatgarder.

De faktiska kontrollatgérderna i den dagliga verksamheten genomfors
av kontrollansvariga, som dokumenterar utférda kontroller och resultatet
av dem. Dokumentationen omfattar 4ven uppgifter om identifierade fel och
vidtagna korrigeringsatgarder. Vidare ska den kontrollansvarige sakerstalla
att dokumentationen bevaras i enlighet med géllande arkiveringskrav och att
den kan tillgangliggéras utan drojsmal vid forfragan. Dokumentationen sker i
en centralt utvecklad riskkontrollmatris ("RCM”). Genom RCM tillhandahalls
en struktur som moéjliggér en standardiserad dokumentation av hela proces-
sen och efterféljande utvardering av effektiviteten.

Uppféljningsaktiviteter (utvardering av effektiviteten)

De interna kontrollernas efterlevnad och effektivitet foljs upp kontinuerligt.
En arlig sjalvutvardering av de definierade kontrollerna inom varje affars-
process ska genomféras och redovisas for revisionsutskottet och styrelsen.

Sjélvutvarderingen innefattar en utvardering av hur effektiv utformningen
av kontrollerna har varit samt ett test av kontrollernas operativa effektivitet.
Koncern-CFO har det 6vergripande ansvaret for sjalvutvarderingsprocessen,
som samordnas av koordinatorn for intern kontroll.

Respektive processagare ska arligen redogéra for sjalvutvéarderingen.
Redogorelsen bekraftar att processagarna har upprattat ett ICS for deras
respektive process, i enlighet med riktlinjerna for den faststallda metodiken.
Det bekréaftar att alla vasentliga risker i processen har registrerats och att
kontroller foljdenligt har identifierats och dokumenterats. Det bekréaftar
dessutom att utvarderingen av effektiviteten i den interna kontrollen har
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genomforts. Redogérelsen innehaller dven en beskrivning av eventuella
vésentliga svagheter i ICS samt av de vidtagna korrigerande dtgarderna. De
arliga redogorelserna for sjalvutvarderingen vidarebefordras till koordinatorn
for intern kontroll. Koordinatorn for intern kontroll sammanstéller resultaten i
en rapport som sedan granskas av revisionsutskottet och styrelsen.

Information och kommunikation

For att sakerstélla att den finansiella rapporteringen ar fullstandig och
korrekt har koncernen faststéllt informations- och kommunikationsriktlinjer
som syftar till att sdkerstélla att relevant och vasentlig information utbyts
inom verksamheten. Riktlinjer och instruktioner avseende den finansiella
processen kommuniceras mellan ledning och personal och finns tillgangliga
elektroniskt. Styrelsen mottar regelbunden information om den interna
kontrollen genom revisionsutskottet. For att sdkerstalla att den externa
information som l&mnas &r korrekt och fullstdndig har bolaget en informa-
tionspolicy som antagits av styrelsen och som anger vad som ska kommuni-
ceras, av vem och pa vilket satt.

Internrevision

Styrelsen har under 2024 utvérderat koncernens behov av en internrevi-
sionsfunktion. Enligt styrelsens beddmning finns inte nagot behov av att
inratta en sarskild internrevisionsfunktion vid sidan av bolagets befintliga
processer och funktioner for intern kontroll. Behovet av en internrevisions-
funktion kommer kontinuerligt att ses 6ver i takt med att bolaget vaxer.
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Bentley i korthet

Historik

Kommentar fran VD
Affarsverksamhet och strategi
Stentar och sjukdomar
Marknad och tillvéxtfaktorer
Produkter och tjanster
Hallbarhetsrapport
Kommentar fran Annika Sunnanvader
Styrelsen

Ledningsgruppen
Bolagsstyrning

Koncernredovisning
Foérvaltningsberéattelse
- Koncernens finansiella rapporter
- Noter till koncernredovisningen

- Moderbolagets finansiella rapporter

- Noter till moderbolagets finansiella
rapporter

Underskrifter
Revisionsberattelse
Alternativa nyckeltal
Ovrig information
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Forvaltningsberattelse

Bolagsform

Bentley Endovascular Group AB (publ), organisationsnummer 559363-9718,
ar ett publikt aktiebolag med sate i Stockholm. Bentley Endovascular Group
AB (publ) & moderbolag i Bentley Group.

Information om verksamheten

Koncernen med séate i Stockholm utvecklar, tillverkar och marknadsfor
innovativa stentimplantat for minimalt invasiv behandling av karlsjukdomar.
Tack vare produkternas innovativa egenskaper och koncernens styrka nar
det géller att marknadsféra dem fortséatter koncernen sin tillvaxtresa i dver
80 lander. | de flesta av dessa lander kommer forséljningen aven
fortsattningsvis att hanteras av externa forséljningspartners, dvs. indirekt.

Finansiell utveckling

Nettoomsattning

Koncernens nettoomséttning 6kade med 16 procent till 97 101 TEUR (2023
84 003 TEUR) for aret. Bentleys exponering for valutakursférandringar ar
begransad eftersom merparten av forsaljningen sker i EUR. Forsaljning
justerat for valutakurseffekter 6kade med 15 procent.

Intakter fran EMEA uppgick till 78 202 TEUR (2023: 68 948 TEUR), vilket
motsvarar 80 procent av intakterna for aret och en tillvaxt pa 13 procent
mellan heldret 2024 och helaret 2023. Intakter fran Amerika uppgick till

12 238 TEUR (2023: 9 514 TEUR), vilket motsvarar 13 procent av intakterna
for aret och en tillvaxt pa 29 procent mellan heldret 2024 och helaret 2023.
Intakter fran APAC uppgick till 6 661 TEUR (2023: 5 541 TEUR), vilket
motsvarar 7 procent av intdkterna for aret och en tillvaxt pa 20 procent
mellan heldret 2024 och helaret 2023. Sammantaget uppvisade aret en jamn
och stark tillvaxt i alla tre regionerna.

Resultat

Bruttovinstmarginalen var fortsatt stabil pa 77 procent (2023: 76 procent).
Bruttoresultatet uppgick till 75 178 TEUR (2023: 64 100 TEUR). EBITDA
uppgick till 24 056 TEUR (2023: 23 661 TEUR), och justerad EBITDA uppgick
till 27 715 TEUR (2023: 29 372 TEUR), med en justerad EBITDA-marginal pa
29 procent (2023: 35 procent). Det justerade EBITDA-resultatet jamfort med
foregaende ar aterspeglar hogre kostnader for investeringar i
produktutveckling, kvalitetssakring och organisatoriska forbattringar infor
geografisk expansion och nya produktlanseringar.

EBITA uppgick till 18 263 TEUR (2023: 19 461 TEUR) och justerad EBITA

uppgick till 21922 TEUR (2023: 25 172 TEUR). EBITA har justerats for
kostnader relaterade till forberedelser infor borsnoteringen,
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forvarvsrelaterade transaktionskostnader och forvarvsrelaterade
omstruktureringskostnader, vilka uppgick till 3 659 TEUR (2023: 5 711 TEUR)
for ret. EBIT uppgick till 16 782 TEUR (2023: 18 212 TEUR).

Utvecklingen av finansnettot aterspeglar en 6kning av rantebarande

skulder till foljid av infrastrukturinvesteringar kopplade till anlaggningarna

i Hechingen, Tyskland, nagot hogre rantor samt icke-kassaflodespaverkande
valutakurseffekter.

Nettoresultatet uppgick till 6 577 TEUR (2023: 9 563 TEUR). Resultat per
aktie fore och efter utspadning uppgick till 0,03 EUR (2023: 0,04 EURD.
Antalet aktier uppgick till 219 930 750 (2023-12-31: 219 930 750) vid arets
slut och var det genomsnittliga antalet aktier under aret.

Investeringar

Aktiverade investeringar i FoU uppgick till 4 557 TEUR (2023: 3 246 TEUR)
och de totala FoU-kostnaderna, inklusive kostnader i resultatrakningen,
uppgick till 12 311 TEUR (2023: 9 701 TEUR), vilket motsvarar 13 procent
(2023:12 procent) av nettoomsattningen for aret. Under 2023 tecknade
bolaget ett avtal om att forvarva en 30 000 m? for framtida expansion till
en total kdpeskilling om 7 400 TEUR. For helaret 2024 gjordes
delbetalningar p4 totalt 5 800 TEUR. Overféringen av dgandeskapet
slutfordes den 30 augusti 2024.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 10 596 TEUR (2023:
9 997 TEUR). Kassaflodet paverkas framst av ett starkt rorelseresultat och
lageruppbyggnad, drivet av en bibehallen hog leveranssakerhet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -18 663 TEUR (2023:
27 898 TEUR). Férandringen mellan aren forklaras framst av forvarvet av vart
dotterforetag i Schweiz.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 9 210 TEUR (2023:
20 901 TEUR) och var huvudsakligen relaterat till en 6kad skuldsattning som
aterspeglar investeringarna i infrastrukturprojekt samt kostnader relaterade
till borsnoteringen.

Finansiell stallning

Koncernens tillgdngar uppgick vid arets slut till 137 314 TEUR (2023-12-31:
119 224 TEUR). Anlaggningstillgdngarna uppgick vid arets slut till

95 999 TEUR (2023-12-31: 83 260 TEUR). Soliditeten uppgick till 39 procent
(2023-12-31: 40 procent). Likvida medel uppgick till 5 092 TSEK (2023-12-31:
3968 TEUR) vid arets slut. De outnyttjade kreditfaciliteterna uppgick till
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4 000 TEUR (2023-12-31: 8 000 TEUR) vid arets slut. Nettoskuldsattningen
var 63109 TEUR (2023-12-31: 52 313 TEUR), och nettoskulden mot justerad
EBITDA ar 2,3 (2023-12-31: 1,8). Balansrakningspositionen &r halsosam.

Aktieslag och aktiedata

For information om handel av aktier i moderbolaget, antal aktier,
aktieagare, aktieslag och rattigheter knutna till aktieslagen i moderbolaget,
se not 23 Aktiekapital.

Resultatdisposition

TSEK 2024-12-31
Till &rsstdmmans forfogande stér féljande fria egna kapital:

Overkursfond 6359910
Balanserade vinstmedel -14 243
Arets vinst -97 184
Summa 6 248 483

Styrelsen féreslar att det fria egna kapitalet disponeras enligt
foljande:

Balanseras i ny rakning 6248 483
Summa 6 248 483

Vasentliga hdandelser under rakenskapsaret
Inga vasentliga handelser utanfér den normala verksamheten intraffade
under rakenskapsaret.

Riskhantering

Bentleys verksamhet innefattar [6pande riskbeddémning och riskhantering.
Bentley ar framst utsatt for marknadsrisk, operationell risk och finansiell risk.
De framsta riskerna inom Bentleys verksamhet och bransch beskrivs nedan.

Finansiell riskhantering och anvéndande av finansiella instrument
Koncernen &r i sin verksamhet utsatt for olika typer av finansiella risker.
Finansiella risker innefattar i huvudsak valutarisker, ranterisker, finansierings-
och likviditetsrisker samt kredit- och motpartsrisker. Till foljd av strikta
betalningsvillkor och en effektiv process for betalningsféreldgganden ar
kreditforluster séllsynta. Nedskrivningar redovisas i den man uteblivna
betalningar och kreditrisker kan identifieras for finansiella tillgangar. Risken
for uteblivna betalningar anses darfor 6verlag vara lag. Samma géller for
risken for kassaflodesfluktuationer av de skal som ndmns ovan. Mer
information om finansiella instrument och finansiella risker finns i not 3.
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Anstéllda

Bentley har byggt upp en organisation med kvalificerad personal och har
som mal att skapa de basta mojliga villkoren for bolagets verksamhet och
tillvaxt. Bolagets fortsatta framgang ar beroende av erfarna medarbetare
med specifik kompetens. En central del av strategin &r att sakerstélla att
bolaget forblir en attraktiv arbetsgivare som erbjuder konkurrenskraftiga
arbetsvillkor och utvecklingsmojligheter.

IT-risk

Bentley behover ha en valfungerande IT-infrastruktur for att sékerstalla
verksamhetens fortlevnad och forbattra effektiviteten. Cybersakerhetsbrott
kan till exempel leda till oférutsett och obehérigt intrdng i koncernens
interna IT-miljcer, i leverantérs- och distributionskedjor och/eller Bentleys
uppkopplade produkter. Information om produkter, avtal, forsaljningspriser
och kostnader &r kanslig information som kan omfattas av cyberhot.
Cyberhot utgér en betydande risk for Bentley, eftersom det kan leda till
verksamhetsavbrott, forlust av kritiska data, forlust av intakter och
anseendeskada. For att forhindra risker som ar kopplade till IT-och
cybersakerhet har bolaget antagit IT/IS-policyer och implementerat
utbildningsprogramvara for att utbilda medarbetarna och ¢ka deras
medvetenhet om cyberhot. Det finns dock en risk att de atgarder som
koncernen vidtagit inte &r tillrackliga, vilket i sin tur skulle kunna resultera
i att koncernen far svart att identifiera och atgarda problem. De 6kande
cyberattackhoten skulle dven kunna géra det svarare for koncernen att
underhalla och utveckla den allt mer komplexa IT-miljon.

Organisationsrisk

Bentley har en global kundbas och internationell narvaro i éver 80 lander,
och ett kundlandskap bestaende av sjukhus, vardgivare och distributérer.
P4 de flesta marknader ar Bentleys produkter tillgangliga via distributérer.
Bentley valjer en indirekt forsaljiningsmetod framst nar man gar in i nya
lander for att dra fordel av lokala distributorers forsaljningsnatverk och
deras relationer med framstaende opinionsbildare. Alla gallande avtal
med distributionspartners har tecknats med en exklusivitetsklausul for
utvalda lander. Bentley &r alltsa beroende av en enda distributionspartner
pa alla marknader med indirekt forséaljning. Distributionsavtalen &r alltid
begransade till tre ar och kan aven sagas upp under perioden om
prestationsklausuler inte uppfylls.

Produktrisker

Bentley anvander kobolt-krom och en ePTFE-belaggning till de flesta
produkter. Materialvalen och Bentleys stentdesign resulterar i produkter som
kannetecknas av en mycket 1&g profil, hog radialkraft och flexibilitet. En lagre
stentprofil &r en viktig egenskap for lakare da det minskar storleken pa den
nodvandiga ingdngspunkten, orsakar mindre friktion och 6kar stentens
manovrerbarhet i karlet. ePTFE ar en PFAS (per- och polyfluorerade
alkylsubstans) som har en mangd olika kemiska och fysiska egenskaper.

Det pagar diskussioner i EU om att férbjuda anvandningen av vissa material,
daribland PFAS. Dessa diskussioner leds for narvarande av Europeiska

Bentley Endovascular Group AB ARSREDOVISNING 2024

kemikaliemyndigheten (Echa). Om EU skulle foérbjuda anvandningen av
ePTFE i medicintekniska produkter, och Bentley inte kan hitta ett lampligt
ersattningsmaterial som uppfyller de regulatoriska kraven, skulle detta
kunna f& en vasentlig negativ inverkan.

Produktionsrisk

Bentley producerar storre delen av bolagets produkter internt. Att ha
produktionen internt forknippas med risker, daribland risker kopplade till
produktansvar, produktionsstorningar eller -avbrott samt miljérisker.
Exempel pa risker kopplade till produktionsstérningar och -avbrott ar
bland annat Bentleys formaga att rekrytera och utbilda ny personal for
tillverkningen av Bentleys produkter och att behélla produktionspersonal.
Stoérningar och avbrott kan leda till betydande produktbrister och oférmaga
att fortsatta produktionen, vilket i sin tur kan leda till att bolaget inte kan
leverera sina produkter i tid eller att Bentley maste annullera eller minska
order. Vad avser tillverkning finns dven en risk for att nédvandiga tillstand
aterkallas, om de underliggande forutsattningarna for att de beviljats inte
langre uppfylls, eller om Bentley skulle bryta mot kraven i géllande lag for
att f& och behalla sddana tillstand.

Bentley bedriver sin verksamhet i en konkurrensutsatt bransch

Bentley bedriver sin verksamhet i en konkurrensutsatt bransch dar Bentleys
priméara konkurrenter kan delas upp i tva dimensioner: fokus pa en portfolj
med kardiovaskulara stentar och fokus pa de specifika sjukdomar som deras
stentprodukter ar avsedda for. Det finns en risk for att bolagets konkurrenter
utvecklar och marknadsfor produkter som erbjuder liknande
produktvariationer vad galler diameter och langd som Bentley och/eller

att sddana produkter blir billigare, sékrare och mer effektiva an bolagets
produkter. Som ett resultat kan Bentley forlora sin marknadsandel och/eller
forsaljningstillvaxten kanske blir lagre an forvantat pa grund av att Bentley
maste sanka priserna pa sina produkter for att behalla sin konkurrenskraft.
Bentleys adresserbara marknad kanske krymper i storlek eller sa kanske en
del av dess produkter blir inkuranta. Det skulle kunna bli fallet om det skulle
komma ut en medicinsk behandling for antingen perifer karlsjukdom
och/eller artarsjukdom pa marknaden, och skulle fa en vasentlig negativ
paverkan pa bolaget.

Regulatorisk risk

Innan en medicinteknisk produkt kan lanseras pa marknaden maste dess
sakerhet och effektivitet vid behandling av manniska sakerstallas for varje
individuell indikation enligt gallande lagstiftning, daribland EU:s férordning
om medicintekniska produkter 2017/745 (MDR) i EES. Detta kan inkludera
prekliniska studier pa djur och kliniska studier pa manniska. Eftersom Bentlys
medicintekniska produkter ar i klinisk utvecklingsfas for vissa indikationer
forknippas det fortsatta utvecklingsarbetet med oséakerhet och risker
gallande forseningar och resultat fran studier, och det finns en risk att
bolaget inte kommer att erhalla godkannande eller att det tar langre tid &n
forvantat att erhélla sddant godkannande.
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Leverantorsrisk

For att producera och leverera produkter ar Bentley beroende av externa
leverantorer for leverans av nyckelkomponenter med ratt kvalitet, i ratt
mangd, i ratt tid och till ratt pris. Felaktiga, sena eller uteblivna leveranser
kan orsaka storningar i bolagets leveranser. Det kan leda till minskad
distribution av bolagets produkter och potentiellt hogre kostnader. Bolaget
forsoker att reducera dess risker for kritiska komponenter genom korrekt
lagerhantering eller genom att ha alternativa leverantorer. Dessutom skulle
bolaget kunna paverkas negativt om dess leverantérer far ekonomiska,
rattsliga eller driftsproblem, drabbas av prisokningar eller inte kan leverera
produkter av éverenskommen kvalitet. Bolaget har kvalitetssakringsavtal
med alla kritiska leverantorer av ravaror, delkomponenter eller komponenter
till den fardiga produkten. Foljaktligen betraktar bolaget risken som lag
betraffande att inte kunna ersatta en nyckelleverantér om leverantoren
skulle sdga upp leveransavtalet.

Ovrig icke-finansiell information

Innovation och produktutveckling

Koncernen fortsatte att investera kraftigt i forskning och utveckling
under 2024. Dessa atgarder har mojliggjort optimering av produkterna
i den befintliga portféljen och kommer att mojliggéra ytterligare
produktlanseringar de kommande &ren, vilket bidrar till att kontinuerligt
starka koncernens anseende som en ledare inom innovation.

Personal

Under 2024 hade koncernen i genomsnitt 457 anstéllda, inklusive
visstidsanstallda, varav merparten arbetar pa lokalkontoret i Hechingen

i Tyskland. Bentley Endovascular Group AB hade i genomsnitt 3 anstéllda
under 2024.

Koncernens héllbarhetsarbete

Under 2024 intensifierade koncernen arbetet med att integrera hallbarhet

i hela verksamheten genom att genomféra en dubbel vasentlighetsanalys

i enlighet med European Sustainability Reporting Standards (ESRS). Dessa
standarder ingar i det nya direktivet om foretagens hallbarhetsrapportering
(CSRD) och denna insats &r ett viktigt steg i forberedelserna for att fullt ut
folja CSRD.

Syftet var att identifiera de mest relevanta ESG-fragorna (milj6, socialt ansvar
och bolagsstyrning) for framtida rapportering i enlighet med CSRD-kraven.

Koncernen stravar efter att forbattra liv och bidra positivt till samhallet.
Miljé och héllbarhet &r en integrerad del av affarsstrategin. Syftet med
koncernens fokus pa innovation, kliniska resultat, kvalitet och service ar i
slutandan att forbattra patienternas livskvalitet och samtidigt sékerstalla
en hallbar vardekedja.
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Koncernen bedriver sin verksamhet med en nastan helt sammanhallen
europeisk vardekedja, vilket sakerstaller forstklassig kundservice och hog
tillganglighet som en sjélvklar del av verksamheten. Tillforlitliga leveranser
ar en viktig del av var leverantorskedja och kundservice, och koncernen
arbetar aktivt for att sakerstélla hallbar logistik och transport, ansvarsfulla
inkdp och tillverkning — alltid med patientens sakerhet i fokus.

Medarbetarna &r en forutsattning for koncernens framgang. For att starka
deras utveckling har koncernen infort ett sarskilt utbildningskoncept med
fokus pa karriarutveckling, fortbildning och medarbetarutveckling. Vi
fokuserar dven i hog grad pa vara arbetsforhallanden for att skapa en positiv
och trygg arbetsmiljo.

For mer information se den lagstadgade hallbarhetsrapporten
pé sidorna 22-26.

Vésentliga hdndelser efter rapportperiodens utgang
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens utgang.

Bentley Endovascular Group AB ARSREDOVISNING 2024
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Finansiella rapporter

Koncernens och moderbolagets resultat och finansiella stéllning presenteras i féljande finansiella rapporter med

tillhérande noter.

Koncernens
resultatrakning

TEUR

Intakter

Kostnad for salda varor
Bruttoresultat
Forsaljningskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rérelseintakter
Ovriga rérelsekostnader
Rorelseresultat
Finansiella poster
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Finansnetto

Resultat fore skatt
Inkomstskatt

Arets resultat

Resultat per aktie

Vagt genomsnittligt antal stamaktier

Not

11
11

12

27

2024
97101
21923
75178
24 746
7754
-26 040
910
-766
16782

286

-3711

-3 425

13 357

-6 781
6577

0,03
219930 750

2023
84003
-19 904
64100
-21070
-6 456
-18 285
369
~bbl
18 212

872

-3010
-2138

16 074

-6 511
9563

0,04
219930 750
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Koncernens rapport
over totalresultat

TEUR

For rakenskapsaret

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Poster som kan aterforas till resultatet

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter
Poster som inte ska aterféras till resultatet

Aktuariella vinster/forluster hanforliga till formansbestamda
pensionsplaner, efter skatt

Ovrigt totalresultat, efter skatt

Periodens totalresultat hanforligt till moderbolagets dgare

Not 2024

6577

276

-5624
-248
6329

2023

9563

-203

-216
-419
9 144
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Koncernens rapport over finansiell stallning

TEUR

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Balanserade utvecklingsutgifter
Licenser, patent och 6vriga rattigheter
Goodwill

S i iella tillga

Materiella anlaggningstillgangar

Mark och byggnader

Teknisk utrustning och maskiner

Ovriga inventarier, drifts- och kontorsutrustning
Nyttjanderéttstillgangar

Summa materiella anldggningstillgangar
Finansiella tillgdngar

Ovriga finansiella tillgdngar

Lan till aktieagare

Finansiella tillgangar som varderas till verkligt varde
via resultatrakningen

Summa finansiella tillgangar
Uppskjuten skattefordran
Summa anlaggningstillgdngar
Omsattningstillgdngar
Varulager

Ravaror och férnédenheter
Produkter i arbete

Fardiga varor

Summa varulager

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader

Summa kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa omsaéttningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR

Not

14
14
14

15
15
15
16

17

17

12

19
19
1e)

20
21

22

31dec 2024

13190

9727
100562
32969

12 293
11797
10335
14129
48553

13399

359
13764
712
95999

11752
2 453
6885

21090

11 002
1773
2358

15134
5092

41315

137 314

31 dec 2023

8983
11085
10210
30278

6621
8 555
9155
14 696
39026

13177

489
13672
284
83 260

8810
1520
5668
15998

12 398
2 024
1576

15998
3968

35964

119 224
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TEUR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital

Ovriga reserver

Balanserade vinstmedel inkl. drets resultat
Totalt kapital hanforligt till agarna
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Leasingskulder

Langfristiga avsattningar
Uppskjutna skatteskulder

Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Leasingskulder

Leverantorsskulder

Avsattningar

Ovriga kortfristiga skulder
Avtalsskulder

Aktuella skatteskulder

Summa kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

23

16
25,26
12

16

26
24

31dec 2024

1894
-668
52789
54016

48 842
12798
2193
3 704
67537

2361
2007
3714
433
5875
386
984
15761
83298
137 314

31 dec 2023

1894
-419
46212
47 688

33 504
13501
1576
2 554
51134

6106
1594
3393

2 844

4 294
340
1830
20 402
71536
119 224
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Koncernens rapport over forandring
| eget kapital

TEUR

Ingdende eget kapital
per 1jan. 2023

Summa totalresultat
for perioden

Periodens resultat
Ovrigt totalresultat

Summa totalresultat for
perioden

Transaktioner med
dgare i deras egenskap
av dgare

Utdelning

Omorganisation
av gemensamt
bestammande inflytande

Summa transaktioner
med dgare i deras
egenskap av dgare

Utgaende eget kapital
per 31dec. 2023

Ingdende eget kapital
per 1jan. 2024

Summa totalresultat
for perioden

Periodens resultat
Ovrigt totalresultat

Summa totalresultat
for perioden

Utgaende eget kapital
per 31dec. 2024

Not Aktiekapital

23 44
1851
1851
23 1894
23 1894
23 1894

Ovriga komponenter i eget kapital

Reserv for
omrakning
av valuta

-203

-203

-203

-203

276

276

73

Omrakningsreserv

-216

-216

-216

-216

524
-524

-741

Balanserade
vinstmedel inkl.
periodens
resultat

46 274

9563

9563

7774

-1851

-9 625

46212

46212

6577

6577

52789

Summa eget
kapital hanforligt
till moderbolagets
aktiedgare

46318

9 563
-419

9 144

7774

-1774
47 688

47688

6577
-248

6329

54016
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Koncernens rapport over kassaflode

TEUR Not 2024 2023
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2

Rorelseresultat 16782 18212
Avskrivningar 7274 5 449
Avsattningar och nedskrivningar -653 2193
Forandring av avsattningar 550 662
Ovriga poster 1120 -383
Valutakursférandringar -465 667
Erhallen ranta - 14
Erlagd ranta -2 529 -1 095
Betalda inkomstskatter 12 -6 731 -7 274
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 15 349 18 445
Forandringar i rorelsekapital

Varulager (6kning -/minskning +) 19 -4 532 -4 405
Kundfordringar (6kning -/minskning +) 20 1396 -2 588
Ovriga rérelsefordringar (6kning -/minskning +) -1237 -1432
Leverantorsskulder (6kning +/minskning -) 257 -903
Ovriga rérelseskulder (6kning +/minskning -) -639 879
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 10596 9997
Kassafl6de fran investeringsverksamheten

Rorelseforvary, efter avdrag for forvarvade likvida medel - -10 598
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -14 108 -8 292
Betalning av utvecklingskostnader -4 557 -3246
Forvarv av ovriga immateriella anlaggningstillgangar -123 -1640
Likvid fran forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 124 14
Lan till aktieagare -4 000
Andra langfristiga fordringar -6
Forvarv av finansiella tillgangar - -130
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -18 663 -27 898
TEUR Not 2024 2023
Kassafléde frén finansiering: k het

Avkastning pa skulder till kreditinstitut 19 302 35132
Aterbetalning av skulder till kreditinstitut -7 414 -4 365
Amortering av leasingskuld -2678 -2 092
Utbetald utdelning till aktieagare - -7 774
Kassafléde frén finansiering: k het 9210 20901
Periodens kassafloden 1143 2999
Likvida medel vid periodens bérjan 3968 950
Effekt av valutakursforandringar pa likvida medel -19 19
Likvida medel vid &rets slut 22 5092 3968
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Noter till koncernredovisningen Srend{orkenselidering
Konsolideringens omfattning

Not 1 Allménna upplysningar Konsolideringens omfattning &r som foljer:
Dessa finansiella rapporter utgér koncernredovisningen for koncernen ("Bentley”), som bestar av Bentley
Endovascular Group AB (publ) och dess dotterforetag och presenteras i EUR. Bentley Endovascular Group AB Moderbolag

(publ) ("bolaget” eller "moderbolaget” &r ett aktiebolag registrerat och med séte i Sverige. Bolaget med Bentley Endovascular Group AB (pub), Stockholm

organisationsnummer 559363-9718 har sitt ste i Stockholm. 100 % av aktierna ) 100 % av aktierna ;
Bentley InnoMed GmbH, Hechingen Bentley Switzerland AG (tidigare Qmedics AG), Schweiz
- . . . — 100 % av aktierna
Bentley InnoMed GmbH tillampar undantaget enligt avsnitt 264.3 i den tyska handelskoden. Koncernredovisningen Bentley US Inc, USA

for Bentley Endovascular Group AB (publ) befriar Bentley InnoMed GmbH fran de krav som annars skulle gélla.

Koncernen bedriver sin huvudsakliga verksamhet genom Bentley InnoMed GmbH och &r verksam inom utveckling,

Det skedde inga férandringar i konsolideringens omfattning under rakenskapséaret 2024.
tillverkning och marknadsféring av innovativa produkter for minimalt invasiv behandling av karlbesvar.

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla foretag (inklusive strukturerade féretag) 6ver vilka koncernen har bestdmmande inflytande.
Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i
foretaget och har moéjlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet 6verférs till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Koncernredovisningen for rakenskapsaret 2024-01-01-2024-12-31 godkandes for publicering av styrelsen och
verkstéllande direktoren for Bentley Endovascular Group AB (publ) den 29 april 2025.

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper
De viktigaste redovisningsprinciper som anvants vid upprattandet av denna koncernredovisning anges nedan.
Dessa principer har tillampats konsekvent savida inget annat anges.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett
dotterforetag utgor det verkliga vardet pa de forvarvade tillgdngarna, dvertagna skulder som de tidigare dgarna
av det forvarvade foretaget har adragit sig samt eventuella aktier som emitterats av koncernen. Kopeskillingen
omfattar verkligt varde pa alla tillgdngar eller skulder som féljer av en villkorad kopeskilling. Identifierbara
forvarvade tillgangar, vertagna skulder och villkorade kopeskillingar i ett rorelseforvary varderas inledningsvis
till sina verkliga varden pa forvarvsdagen. Koncernen avgor, for varje forvarv, om innehav utan bestdmmande
inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel i det
redovisade vardet av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.

Grund fér upprattandet

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med &arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner samt IFRS (International Financial Reporting Standards) redovisningsstandarder
och tolkningar fran IFRS IC (Interpretations Committee) sadana de antagits av EU. De finansiella rapporterna har
upprattats enligt anskaffningsvardemetoden forutom vissa tillgangar, skulder och finansiella instrument som
varderas till verkligt varde.

Att upprétta koncernredovisning i éverensstammelse med IFRS kréver anvandning av en del viktiga uppskatt-
ningar for redovisningsandamal. Det kraver ocksa att ledningen gor bedomningar nar de tillampar redovisnings-
principerna. Upplysningar om de omraden som inbegriper en hogre grad av bedémning eller komplexitet, eller
omraden dar antaganden och uppskattningar ar betydelsefulla for koncernredovisningen, lamnas i Vasentliga
bedomningar och uppskattningar for redovisningsandamal.

Koncerninterna transaktioner

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan
koncernféretag elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall &ndrats for att
garantera en konsekvent tillampning av koncernens redovisningsprinciper.

Nya och dndrade standarder och tolkningar

Nya och andrade standarder som borjade tillampas under &ret har inte haft nagon inverkan pa redovisade
belopp foregaende perioder och forvantas inte heller ha ndgon vasentlig inverkan pa innevarande eller
kommande perioder.

Omréakning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Foretagen i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta d& den lokala valutan har faststallts som den
valuta som anvénds i den primara ekonomiska miljo dar respektive foretag &r verksamt. Koncernens rapportvaluta

Ett antal nya redovisningsstandarder, tillagg till eller tolkningar av redovisningsstandarder trader i kraft for &r euro (EUR). Moderbolagets rapportvaluta &r svenska kronor (SEK).

rakenskapsar som borjar efter 1januari 2024 och tidigare tillampning &r tillatet. Dock har koncernen inte antagit

nagra nya eller andrade redovisningsstandarder i fortid vid upprattandet av koncernredovisningen. Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som galler pa

Koncernen haller fortfarande pa att bedoma effekterna av den nya standarden IFRS 18, som ersatter IAS 1 respektive transaktionsdag.

Utformning av finansiella rapporter och géller for arsredovisningsperioder som bérjar den 1 januari 2027 och
senare. Andra nya och andrade standarder forvantas inte vasentligt paverka koncernens finansiella rapporter.
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Valutakursvinster och -forluster fran reglering av sddana transaktioner och vid omrakning av monetéra tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs redovisas i rorelseresultatet i koncernens resultatrakning.

Valutakursvinster och -forluster hanforliga till koncernens lan och likvida medel redovisas i koncernens
resultatrakning som finansiella intakter och finansiella kostnader. Alla évriga valutakursvinster och -forluster
redovisas under Ovriga rérelseintakter och kostnader.

Omrékning av utldndska koncernforetag
Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en annan funktionell valuta an rapportvalutan
omraknas till koncernens rapportvaluta enligt foljande:

tillgdngar och skulder omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till den valutakurs som

galler pa balansdagen,

intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till manatlig genomsnittlig valutakurs
(sdvida denna genomsnittliga kurs utgor en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser
som galler pa transaktionsdagen, annars omraknas intakter och kostnader till transaktionsdagens kurs) och

alla valutakursdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i
Ovrigt totalresultat.

Intdktsredovisning

Intakter varderas till forvantat belopp med avdrag for bedémda returer, reklam- och volymrabatter. Intakterna
exkluderar ocksa forsaljningsprovisioner till agenter samt eventuella belopp som erhalls for tredje parters rakning
som omséttnings- och inkomstskatt. | allmanhet faststalls fristaende forsaljningspriser utifran en lista med fasta
priser.

Intakter fran forsaljning av medicinska produkter i form av stentar och andra relaterade produkter redovisas nar
kontrollen éver varorna har 6vergatt till kunden. | princip sker betalningen for medicinska produkter och andra
relaterade produkter nar kunden far kontroll 6ver produkterna.

Koncernen saljer sina produkter via direktforsaljning fran egna lager, indirekt forsaljning genom
distributionspartners, férsaljning fran konsignationslager och via urvalsbestallningar. Intakter redovisas beroende
pa forsaliningsmodell enligt foljande:

o Vid direktforsaljning koper kunden produkterna direkt fran Bentley varefter dessa skickas till kunden. Loften att
leverera varorna ar tydligt formulerade och ingar i avtalet. Intékter redovisas vid den tidpunkt da kontrollen 6ver
varorna 6vergdr till kunderna, vilket &r nar varorna har levererats till kunden i enlighet med de avtalade
leveransvillkoren.

e Vid indirekt forsaljning ingar Bentley distributorsavtal och séljer sina produkter via tredjepartsdistributérer.
Distributérerna erhéller fullt rattsligt och ekonomiskt &ganderatten éver de inkdpta produkterna och utgér
darmed slutkunden ur koncernens perspektiv. Intékter fran indirekt forsaljning redovisas vid den tidpunkt d&
kontrollen éver varorna 6vergdr till kunderna, vilket &r nér varorna har levererats till kunden i enlighet med de
avtalade leveransvillkoren.

e Vid avtal med konsignationslager kan kunderna inneha ett visst sortiment av produkter i konsignationslager pa
plats samtidigt som de forblir Bentleys egendom tills de tas ut frén konsignationslagret. Intékter redovisas da
kontrollen 6ver varorna har éverforts, vilket &r nar kunden har tagit ut produkterna fran konsignationslagret.

e Vid urvalsbestéllningar far kunden en transportldda med ett urval av olika stenttyper. Kunden kan valja vilken
stent som behovs i det aktuella fallet och returnera évriga produkter till Bentley. Intékter redovisas dé kontrollen
over produkter har éverforts, vilket &r nér en stent har tagits ut fran transportlddan och anvénts av kunden.
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Koncernen har ocksa ett lojalitetsprogram, BeCoin-systemet, for sina distributionspartners. | programmet samlar
distributionspartners BeCoins till inkdp som kan anvéandas for att kopa marknadsforingsartiklar och varor fran
Bentley for att stodja sina forsaljningsaktiviteter. En avtalsskuld redovisas vid tidpunkten for forsaljningen till en
deltagande distributionspartner. Avtalsskulden kvittas mot intakter nar BeCoins loses in eller forfaller.

For avtal som tillater kunden att returnera produkter redovisas en aterbetalningsskuld och en ratt att atervinna
returnerade varor som en tillgadng. Ratten att atervinna returnerade varor varderas till det tidigare redovisade vardet
minus forvantade atervinningskostnader (inklusive potentiella minskningar i vardet for koncernen av returnerade
produkter). Aterbetalningsskulden ingdr i Gvriga avsattningar och ratten att atervinna returnerade varor ingar i
lagret.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas till verkligt varde da det faststéllts med rimlig sakerhet att bidragen kommer att erhallas
och koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar forknippade med bidragen. Statliga bidrag ingar i tillgdngens
redovisade varde. Bidraget redovisas i koncernens rapport éver totalresultat som 6vriga intakter.

Leasingavtal
Koncernen leasar lokaler, bilar och maskiner. Leasingvillkoren ar normalt féljande:

o |okaler: 2-154ar
e bilar: 2-3ar
e maskiner: 5-104ar

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal varderas inledningsvis till nuvarde. Leasingskulderna
inkluderar nuvardet av foljande leasingbetalningar:

e fasta avgifter med tillagg for kadnda indexrelaterade avgifter per inledningsdatumet och
e straffavgifter som utgér vid uppsagning av leasingavtalet, om leasingperioden terspeglar att koncernen
kommer att utnyttja en mojlighet att sdga upp leasingavtalet.

Leasingavgifterna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta. Om denna rantesats inte enkelt kan faststallas,
vilket i allmanhet &r fallet for koncernens leasingavtal, ska leasetagarens marginella I&neranta anvandas, vilken &r
rantan som den enskilda leasetagaren skulle fa betala for att lana de nédvandiga medlen for att kopa en tillgdng av
liknande varde som nyttjanderatten i en liknande ekonomisk miljo med liknande villkor och séakerheter.

Nyttjanderattstillgdngarna varderas till anskaffningsvarde och inkluderar foljande:

e det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till,
e |easingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet och
e initiala direkta utgifter.

Avskrivning av nyttjanderattstillgdngarna sker linjart dver leasingperioden. Leasingavgifter fordelas mellan
kapitalbeloppet och den finansiella kostnaden. Den finansiella kostnaden ska kostnadsféras i resultatrakningen
over leasingperioden.

Avgifter hanforliga till korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen ar av lagt varde
kostnadsfors linjart. Korttidsleasingavtal ar avtal med en leasingtid pa 12 manader eller mindre utan kdpoption.
Avtal kan innehélla bade leasing- och icke-leasingkomponenter.
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Optioner att forlanga eller saga upp avtal foreligger for koncernens leasingavtal for lokaler. Villkoren anvands for att
maximera flexibiliteten i hanteringen av tillgangarna som anvands i koncernens verksamhet. Optioner att forlanga
eller sdga upp avtal inkluderas endast i leasingperioden om det faststallts med rimlig sékerhet att koncernen
kommer att utnyttja dessa optioner.

Inkomstskatt
Inkomstskatt omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Den redovisas i resultatrakningen, utom da skatten ar hanforlig
till ett rorelseforvarv eller till poster som redovisas direkt i eget kapital eller dvrigt totalresultat.

Koncernen har faststallt att ranta och straffavgifter hanforliga till inkomstskatt, inklusive oséker skattebehandling,
inte uppfyller definitionen pa inkomstskatt och redovisade dem darfor enligt IAS 37 Avsattningar,
eventualforpliktelser och eventualtillgangar.

Aktuell skatt

Aktuell skatt utgors av forvantad skatt att betala eller att fa tillbaka fran det beskattningsbara resultatet for aret
och eventuella justeringar av skatt att betala med avseende pa tidigare ar. Beloppet for skatt att betala eller att fa
tillbaka &r den basta uppskattningen av skattebeloppet att betala eller att fa tillbaka som speglar eventuell
osakerhet kopplad till inkomstskatt. Det beraknas med tillampning av skattesatser som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Aktuell skatt omfattar dven skatt som uppkommer fran utdelningar.

Aktuella skattefordringar och skatteskulder kvittas endast om vissa kriterier ar uppfyllda.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt redovisas for temporéara skillnader mellan de bokférda vardena for tillgangar och skulder for
redovisningssyften och varden som tillampas for beskattningssyften. Uppskjuten skatteskuld redovisas inte for:

e temporara skillnader vid den initiala redovisningen av tillgdngar och skulder i en transaktion som:

— inte &r ett rorelseférvarv och

— vid tidpunkten for transaktionen (i) varken paverkar redovisat eller skatteméssigt resultat och (i) som inte

ger upphov till konstanta beskattningsbara och avdragsgilla temporara skillnader,

e tempordra skillnader avseende innehav i dotterforetag, intressebolag eller samarbetsarrangemang i den
omfattning koncernen kan styra tidpunkten for aterforing av de temporara skillnaderna, och om det ar sannolikt
att en sadan aterforing inte sker inom en 6verskadlig framtid, och
skattepliktiga temporéara skillnader som héarror fran forsta redovisningen av goodwill.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for outnyttjade forlustavdrag, icke utnyttjade skattekrediter och avdragsgilla
temporara skillnader i den man det &r sannolikt att framtida skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgangliga,
mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas. Framtida skattepliktiga resultat faststélls utifran aterforing av de
relevanta skattepliktiga temporéra skillnaderna. Om beloppet for de skattepliktiga temporéra skillnaderna ar
otillrackligt for att redovisa en uppskjuten skattefordran i sin helhet beaktas framtida skattepliktiga resultat,
justerade for aterforingar av de befintliga temporéara skillnaderna, utifrén affarsplanerna for enskilda dotterféretag i
koncernen. Uppskjutna skattefordringar granskas vid varje rapportdatum och minskas i den man det inte langre ar
sannolikt att den relaterade skatteformanen kommer att realiseras; sddana minskningar aterfors nar sannolikheten
for framtida beskattningsbara vinster okar.

Varderingen av uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skatteskulder avspeglar hur koncernen per balansdagen
forvantar sig att atervinna eller reglera det redovisade vardet for fordringarna eller skulderna. Harvid antas det
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redovisade vardet pa forvaltningsfastigheten varderad till verkligt varde atervinnas genom forséaljning och
koncernen har inte forkastat detta antagande.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas endast om vissa kriterier &r uppfylida.
Immateriella tillgdngar

Goodwill
Goodwill som redovisas fran forvarv av dotterforetag ingar i immateriella tillgdngar. Goodwill skrivs inte av men
provas for eventuellt nedskrivningsbehov minst arligen, se not 2 Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar.

Licenser, patent och évriga réttigheter samt évriga immateriella tillgéngar

Separat férvarvade immateriella tillgangar hanforliga till licenser, patent och évriga rattigheter samt évriga
immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvarde. De redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten och
skrivs av linjart éver den prognostiserade nyttjandeperioden. De redovisas under efterféljande perioder till
anskaffningsvarde minus upplupna avskrivningar och nedskrivningar. Den berdknade nyttjandeperioden &r normalt
3-10 ar, vilket motsvarar den uppskattade tid d& de kommer att generera kassafloden.

Villkorade avgifter som baseras pa periodisk aktivitet eller anvandning av en férvarvad immateriell tillgang ingar
inte i tillgdngens anskaffningsvarde, utan kostnadsfors da de uppstar. Villkorade avgifter som avser tillgangens
anskaffningsvarde och framtida ekonomiska fordelar (t.ex. utvecklingsbaserade milstolpsbetalningar) ingér i den
relaterade immateriella tillgdngens anskaffningsvarde endast nar villkoren for avgifterna uppfylls.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Kostnader for utveckling och testning av nya eller vasentligt forbattrade produkter redovisas som en tillgang i
koncernens rapport éver finansiell stallning om féljande kriterier &r uppfyllda:

e det ar tekniskt mojligt att fardigstalla tillgdngen sa att den kan anvandas,

e det ar koncernens avsikt att fardigstalla tillgdngen sa att den kan anvéandas eller séljas,

e det finns forutsattningar for att gora tillgangen tillganglig for att anvandas eller saljas,

e det ar mojligt att bevisa hur tillgdngen sannolikt kan generera framtida ekonomiska fordelar,

e det finns tillrackliga tekniska, ekonomiska eller andra resurser for att fullfélja utvecklingen och goéra tillgangen
tillganglig for att anvandas eller séljas,

e de utgifter som ar hanférliga till tillgdngen under dess utveckling kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Balanserade utvecklingsutgifter redovisas som immateriella tillgdngar och skrivs av fran den tidpunkt da tillgangen
ar fardig att anvandas. Ovriga utvecklingsutgifter redovisas i rapporten éver totalresultat som utgifter d& de
uppkommer. Utvecklingskostnader som tidigare har redovisats till anskaffningsvarde redovisas inte som en tillgang
under en efterfoljande period.

Avskrivningen berdknas enligt den linjara metoden. Uppskattad nyttjandeperiod uppgar till 5 ar, vilket motsvarar
den uppskattade tidsperiod som tillgdngarna kommer generera kassaflode.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar bestar av mark och byggnader, teknisk utrustning och maskiner, installationer och
inventarier samt 6vriga materiella tillgangar. De redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.
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Tillkommande utgifter laggs till tillgadngens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa
vilket som ar mest lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar forknippade
med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan varderas pa ett
tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran koncernens rapport éver finansiell stéllning.

Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i rapport dver totalresultat under den
period de uppkommer.

Avskrivningar av tillgangar gors linjart for att fordela tillgangarnas anskaffningsvarde, netto efter deras restvarden,
over den berdknade nyttjandeperioden enligt foljande:

e Mark =

e Byggnader 33ar

e Utomhusanlaggning 3-17 ar
e Teknisk utrustning och maskiner 1-153ar
¢ |nstallationer och 6vriga immateriella anlaggningstillgangar 0-23ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov. En
tillgdngs redovisade varde skrivs omgéaende ner till dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade varde
overstiger dess bedomda atervinningsvarde.

Resultat fran avyttringar etableras genom en jamférelse av vinsten fran férsaljningen och det redovisade vardet
och redovisas i 6vriga rorelseintakter och -kostnader i koncernens rapport dver totalresultat.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Goodwill och immateriella tillgangar som inte ar fardiga fér anvandning skrivs inte av, utan bedoms med avseende
pa vardenedgang minst arligen, eller oftare vid handelser eller 4ndrade omstandigheter som indikerar
vardeminskning. Ovriga tillgdngar bedéms med avseende p& vardenedgéng narhelst handelser eller férandringar i
forhallanden indikerar att deras redovisade varde kanske inte &r atervinningsbart.

Vid prévning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa den lagsta niva dar det finns separata identifierbara
kassafloden som i allt vasentligt &r oberoende av dem fran andra tillgangar eller grupper av tillgangar
(kassagenererande enheter). En nedskrivning redovisas for skillnaden nar en kassagenererande enhets redovisade
varde overstiger atervinningsvardet. Atervinningsvardet ar det hogre av verkligt varde minskat med
forsaljningskostnader och nyttjandevarde. For nedskrivningsprovning av goodwill faststaller koncernen forst
atervinningsvardet som nyttjandevardet och jamfor det med det redovisade vardet (inklusive goodwilD). Om
nyttjandevardet ar lagre an det redovisade vardet berdknas aven verkligt varde minskat med forsaljningskostnader
for att faststélla atervinningsvardet. For andra tillgadngar an finansiella tillgangar som tidigare har skrivits ner gors
per varje balansdag en prévning av om aterforing bor goras. Nedskrivning av goodwill far inte terforas.

Finansiella instrument
Forsta redovisningstillféllet
Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Kop och forsaljning av en finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas péa affarsdagen, det datum da koncernen
forbinder sig att kopa eller salja tillgangen.
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Finansiella instrument redovisas inledningsvis till verkligt varde plus, for finansiella tillgangar eller finansiella skulder
som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till
forvarvet eller emissionen av en finansiell tillgang eller finansiell skuld, till exempel avgifter och provisioner.

Finansiella anldggningstillgéngar - klassificering och vérdering

Koncernen klassificerar och varderar alla sina finansiella tillgangar i kategorin finansiella tillgangar som varderas till
upplupet anskaffningsvarde utom investeringar i egetkapitalinstrument som klassificeras och varderas i kategorin
finansiella tillgangar som varderas till verkligt varde via resultatrakningen.

Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafloden och dar dessa kassafléden endast utgor
kapitalbelopp och ranta varderas till upplupet anskaffningsvarde. Ranteintakter fran dessa finansiella tillgangar
redovisas med effektivrantemetoden och ingér i finansiella intakter.

Koncernens finansiella tillgdngar som vérderas till upplupet anskaffningsvarde utgors av 1an till aktiedgare, dvriga
fordringar (I&ng- och kortfristiga), forutbetalda intakter, kundfordringar samt likvida medel.

Finansiella tillgdngar som vérderas till verkligt vérde via resultatrdkningen
Koncernen varderar alla egetkapitalinstrument till verkligt varde. Férandringar i det verkliga vardet av finansiella
tillgdngar som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen redovisas som finansnetto i resultatrakningen.

Bortbokning av finansiella tillgangar

Kop och forsaljning av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, det datum da koncernen férbinder sig att
kopa eller sélja tillgangen. Finansiella tillgdngar bortbokas nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet
har 16pt ut eller har 6verforts och koncernen har éverfort i stort sett alla risker och formaner som é&r forknippade
med dganderatten.

Vinster och forluster som uppkommer vid bortbokning fran koncernens rapport éver finansiell stéllning redovisas
direkt i koncernens rapport 6ver totalresultat som rorelseintéakter/-kostnader.

Finansiella skulder - klassificering och vérdering
Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella tillgdngar i kategorin finansiella skulder som varderas till
upplupet anskaffningsvarde.

Vid det forsta redovisningstillfallet varderar koncernen en finansiell skuld till verkligt varde plus
transaktionskostnader som &r direkt hanférbara till den finansiella skulden. Huvuddelen av koncernens
finansiella skulder varderas efter det forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden. Koncernens finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde utgors av
skulder till kreditinstitut, dvriga skulder (kortfristiga) samt leverantérsskulder.

Bortbokning av finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran koncernens rapport dver finansiell stéllning nar forpliktelserna har reglerats,
annullerats eller pa annat satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade vardet for en finansiell skuld som
utslackts eller dverforts till en annan part och den erséttning som erlagts redovisas i koncernens rapport
Over totalresultat.

Om villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och inte tas bort fran koncernens rapport éver finansiell stéllning,
redovisas en vinst eller forlust i koncernens rapport 6ver totalresultat. Vinsten eller forlusten berdknas som
skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga kassaflédena och de modifierade kassaflodena diskonterade till

den ursprungliga effektiva rantan.
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Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i koncernens rapport éver finansiell
stéllning endast nar det finns en laglig ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett
nettobelopp, eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Nedskrivning av finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde

Koncernen vérderar forvantade kreditforluster relaterade till investeringar i skuldinstrument redovisade till
upplupet anskaffningsvarde framatriktat. Nedskrivningsmetod véljs baserat pa om det skett en vasentlig 6kning i
kreditrisk eller inte.

For kundfordringar tillampar koncernen den férenklade ansatsen for kreditreservering, det vill séga reserven
kommer att motsvara den férvantade forlusten éver hela kundfordringens livslangd. For att berakna férvantade
kreditforluster har kundfordringar grupperats baserat pa kreditrisk och antal dagars dréjsmal. Koncernen tillampar
framatblickande variabler for forvantade kreditforluster. Forvantade kreditforluster redovisas som évriga
rorelsekostnader i koncernens rapport éver totalresultat.

Varulager

Ravaror, forbrukningsvaror, fornddenheter och handelsvaror, pagaende arbete och fardiga varor samt
konsignationslager redovisas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet
bestar av direkta varukostnader, direkt [6n och en lamplig andel av rorliga och fasta overheadkostnader, varav de
sistndmnda allokeras baserat pa normal tillverkningskapacitet. Kostnader for kopt varulager faststélls efter avdrag
for olika typer av rabatter. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den lIopande
verksamheten, med avdrag for de uppskattade kostnaderna for fardigstallande och de uppskattade kostnaderna
nodvéndiga for att genomfora forsaljningen.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanforliga till kunder avseende salda varor i den I6pande verksamheten. Kundfordringar
redovisas inledningsvis till det belopp som ar ovillkorligt d& de redovisas till verkligt varde. Koncernen innehar
kundfordringarna i syftet att insamla avtalsenliga kassafléden och varderar dem darfor vid efterféljande
redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, efter avdrag for
avsattningar for forvantade kreditforluster.

Likvida medel
I likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden, i saval koncernens rapport over finansiell stéllning som i
koncernens rapport éver kassafloden.

Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Tillkommande kostnader som &r direkt hanforliga till emission av nya
aktier visas i eget kapital som ett avdrag, efter skatt, fran inkomsten.

Skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Skulder till
kreditinstitut varderas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuella skillnader mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i koncernens rapport 6ver totalresultat
fordelat ver perioden for skulder till kreditinstitut, med tillampning av effektivrantemetoden.

Skulder till kreditinstitut tas bort fran koncernens rapport 6ver finansiell stallning nar forpliktelserna i avtalet har
reglerats, annullerats eller pa annat satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade vardet for en finansiell skuld

Bentley Endovascular Group AB ARSREDOVISNING 2024 49

som utslackts eller dverforts till en annan part och den ersattning som erlagts, inklusive 6verférda tillgdngar som
inte ar kontanter eller patagna skulder, redovisas i koncernens rapport éver totalresultat.

Skulder till kreditinstitut klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta
upp betalning av skulden i &tminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar finansiella instrument och motsvarar skulder for varor och tjanster som levererats till
koncernen innan utgangen av rakenskapsaret och som ar obetalda. Leverantérsskulder klassificeras som
kortfristiga skulder om de forfaller inom 12 manader efter rapportperiodens slut. Skulderna redovisas inledningsvis
till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga erséttningar till anstéllda

Skulder for 16ner och ersattningar, inklusive icke-monetara formaner och betald franvaro, som forvantas bli
helt reglerade inom 12 manader efter rapportperiodens slut, redovisas som kortfristiga skulder till det
odiskonterade belopp som forvantas bli betalt nar skulderna regleras.Kostnaden redovisas i takt med att
tjdnsterna utfors av de anstéllda. Skulden redovisas som forpliktelse avseende ersattningar till anstéllda i
koncernens rapport over finansiell stéllning.

Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen har formansbestamda planer i Schweiz. Den skuld som redovisas i rapport 6ver finansiell
stéllning avseende formansbestamda pensionsplaner ar nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen
vid rapportperiodens slut minskat med verkligt varde pa forvaltningstillgangarna. Den formansbestamda
pensionsforpliktelsen berdknas arligen av oberoende aktuarier med tillampning av den sé kallade
PUC-metoden (projected unit credit).

Nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen faststélls genom diskontering av uppskattade framtida
kassafloden med anvandning av rantesatsen for forstklassiga foretagsobligationer i schweizerfranc (CHF) och
som har loptider jamférbara med den aktuella pensionsforpliktelsens.

Nettorantekostnaden berdknas genom att diskonteringsrantan tillampas pa férmansbestamda planer och pé det
verkliga vardet pa forvaltningstillgangar. Denna kostnad ingér i personalkostnaderna i resultatrakningen.

Omvarderingsvinster och -forluster till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och férandringar i aktuariella
antaganden redovisas i dvrigt totalresultat under den period de uppstar. De ingar i andra komponenter i eget
kapital och andra reserver i rapporten over férandringar i eget kapital samt i rapporten éver finansiell stallning.

Koncernen &r narstaende till en kollektivavtalsstiftelse (juridiskt separat fond som administreras av en forvaltare)
for pensionsformaner. Den schweiziska pensionsplanen klassificeras enligt IAS 19 som en férmansbestamd plan.
Planen innehaller en férman i form av likvida medel. Arbetsgivarens och arbetstagarnas avgifter definieras i
termer av en aldersrelaterad rorlig skala med procentsatser av den forsakrade l6nen. Ytterligare avgifter
definieras individuellt.

Ovriga avsattningar

Ovriga avsattningar redovisas nar Bentley per bokslutsdagen har en laglig eller faktisk forpliktelse som en féljd av
intraffade handelser, det ar sannolikt att ett utflode av ekonomiska formaner kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.
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Avsattningar redovisas till sitt diskonterade forlikningsbelopp per bokslutsdagen, om ranteeffekten &r vasentlig.
Diskontering gors med tilldmpning av rantesatser fore skatt som speglar de aktuella marknadsforvantningarna
avseende bade ranteeffekten och de specifika riskerna avseende skuldens art. Det belopp som kravs for att
fullgora forpliktelsen inkluderar eventuella forandringar av kostnader och priser fore regleringen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden. De redovisade kassaflodena inkluderar de
transaktioner som har resulterat i in- eller utfléden. Koncernen har valt att klassificera kassafloden fran erlagd
och erhéllen ranta samt betalda inkomstskatter som I6pande verksamhet. Kassafléde fran utdelning klassificeras
som finansieringsverksamhet.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Arsredovisningen for moderbolaget har upprattats enligt &rsredovisningslagen och Kollegiet for svensk
bolagsstyrnings rekommendation RFR 2 for juridiska personer. RFR 2 anger att moderbolaget i sin &rsredovisning
ska tillampa IFRS redovisningsstandarder sa som de antagits av EU, i den utstrackning som det ar majligt inom
ramen for arsredovisningslagen och tryggandelagen, samt beakta sambandet mellan redovisning och beskattning.
RFR 2 specificerar vilka undantag och tillagg som ska tillampas i forhallande till IFRS. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges. Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper an
koncernen enligt vad som anges nedan:

Priméra finansiella rapporter

Resultatrakningen och rapporten over finansiell stéllning ar utformade enligt &rsredovisningslagen. Rapport 6ver
forandring av eget kapital foljer koncernens uppstéaliningsform, men ska innehélla de kolumner som anges i
arsredovisningslagen. Vidare finns det skillnader i bendmningar pa poster jamfort med koncernredovisningen,
framst avseende likvida medel, finansiella intékter och kostnader, inkomstskatt och eget kapital.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Nar det finns en
indikation pa att andelar i dotterféretag minskat i varde gérs en berakning av atervinningsvardet. Ar detta lagre &n
det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas under "Resultat fran andelar i
koncernféretag” i resultatrakningen.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar inte IFRS 9. Moderbolaget tillampar i stéallet de punkter som specificeras i RFR 2 (IFRS 9
Finansiella instrument). Finansiella instrument varderas till anskaffningsvarde. Under efterféljande perioder kommer
finansiella tillgangar som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt att varderas i enlighet med lagsta vardets
princip till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde. Vid berakning av nettoférséljningsvardet pa
fordringar som redovisas som omsattningstillgangar ska principerna for nedskrivningsprévning och
forlustriskreservering i IFRS 9 tillampas. For fordringar som varderas till anskaffningsvarde pa koncernniva

maste den forlustriskreserv som redovisas i koncernen i enlighet med IFRS 9 ocksa tas upp i moderbolaget.

Leasing

Alla leasingavtal i vilka bolaget agerar som leasingtagare kostnadsfors linjart nar utgifterna uppkommer
under leasingperioden.
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Not 3 Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for ett antal finansiella risker framst hanforliga till kundfordringar,
leverantorsskulder och skulder till kreditinstitut. De finansiella riskerna utgérs av marknadsrisk, huvudsakligen
ranterisk och valutarisk, kreditrisk, likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Koncernen stréavar efter att minimera de
potentiellt ogynnsamma effekterna av dessa risker pa koncernens finansiella resultat.

Malet med koncernens finansverksamhet ar att

e sakerstalla att koncernen kan fullgéra sina betalningsataganden,
® hantera finansiella risker,

e sakerstalla en tillforsel av nédvandig finansiering och

e optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering kontrolleras i forsta hand av ekonomiavdelningen i enlighet med riktlinjer som
koncernens VD ansvarar for. VD &r ansvarig for riskhanteringen och for att sakerstalla att riktlinjerna och
riskmandaten foljs och utférs i enlighet med den etablerade finanspolicyn.

Koncernens ekonomiavdelning identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i ndra samarbete med
koncernens operativa enheter. Likviditetspolicyn innehéller principer fér den évergripande riskhanteringen, liksom
policyer som tacker in specifika omraden, sasom valutarisk, ranterisk, kreditrisk samt anvandning av
overskottslikviditet. Likviditetspolicyn

o identifierar kategorier av finansiella risker och beskriver hur de bor hanteras,

o fortydligar ansvarsfordelningen for hanteringen av finansiella risker mellan styrelse, VD, CFO och
ekonomiavdelningen,

e specificerar redovisnings- och kontrollkrav for koncernens finansfunktioner och sakerstéller att koncernens
finansverksamhet stédjer koncernens évergripande strategi.

Valutarisk (transaktionsrisk)

Koncernen verkar internationellt och ar exponerad for valutarisk. Valutarisk uppstar genom framtida
affarstransaktioner och nar redovisade tillgangar och skulder uttrycks i en valuta som inte &r enhetens funktionella
valuta. Koncernen ar framst exponerad for valutarisk i koncernforetag med EUR som sin funktionella valuta. De
framsta riskerna i dessa foretag ar GBP/EUR, USD/EUR, CHF/EUR och SEK/EUR pa grund av forsaljning
(kundfordringar) och inkép (leverantorsskulder). Pa grund av koncernens tillvaxtprofil ar det nodvandigt att
uppratthalla en dynamisk riskhantering for valuta. Ekonomiavdelningen foljer upp prognostiserade kassafloden per
valutapar och stravar efter en naturlig matchning av infloden och utfloden i den man det ar mojligt.
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Exponering
Koncernens riskexponering i utldndsk valuta vid utgadngen av rapportperiodens slut, uttryckt i TEUR, var som foljer:

P 31dec 2024 31 dec 2023
Exponering i
utlandsk valuta CHF uUsD GBP SEK DKK NOK CHF USD GBP SEK DKK
Kundfordringar 280 46 2 046 133 73 59 135 281 1062 = =
Leverantorsskulder -342 -39 - -110 - 0 -814 -500 = -77 =3
Kaénslighet

Koncernen &r framst exponerad for forandringar i vaxelkurserna GBP/EUR, CHF/EUR och SEK/EUR. Koncernens
riskexponering i utlandsk valuta:

Paverkan pa resultat  Paverkan pé resultat

fére fore
Riskexponering i utldndsk valuta (TEUR) skatt skatt
For rakenskapsaret 2024 2023
Kundfordringar i - GBP/EUR - valutakursékning 10 % 205 106
Kundfordringar i - GBP/EUR - valutakursminskning 10 % -205 -106
Kundfordringar i - CHF/EUR - valutakursokning 10 % 28 14
Kundfordringar i - CHF/EUR - valutakursminskning 10 % -28 -14
Kundfordringar i - USD/EUR - valutakursékning 10 % 5 28
Kundfordringar i - USD/EUR - valutakursminskning 10 % -5 -28
Kundfordringar i - SEK/ EUR - valutakursékning 10 % 13 -
Kundfordringar i - SEK/ EUR - valutakursminskning 10 % -13
Kundfordringar i - NOK/ EUR - valutakursékning 10 % 6
Kundfordringar i - NOK/ EUR - valutakursminskning 10 % -6 =
Leverantorsskulder i - SEK/EUR - valutakursékning 10 % -11 -8
Leverantorsskulder i - SEK/EUR - valutakursminskning 10 % 11 8
Leverantorsskulder i - CHF/EUR - valutakursokning 10 % -34 -81
Leverantorsskulder i - CHF/EUR - valutakursminskning 10 % 34 81
Leverantorsskulder i - USD/EUR - valutakursokning 10 % -4 -50
Leverantorsskulder i - USD/EUR - valutakursminskning 10 % 4 50

Rénterisk
Skulder till kreditinstitut utgors av 1an i EUR till fast ranta, koncernen ar darfor inte exponerad for
kassaflédesrelaterade ranterisker.

Kreditrisk
Kreditrisk uppkommer framst fran likvida medel och skuldinstrument redovisade till upplupet anskaffningsvarde.

Kreditrisker avseende finansiella motparter hanteras pa koncernniva. De externa finansiella motparterna maste
vara internationellt ansedda kreditinstitut eller andra storre aktorer pa finansmarknaderna.

Kundrisk minskas genom kreditriskbedémningar, upprattandet av kreditgranser i handelse av férsenade

betalningsataganden och genom avtalsvillkoren. Det finns ingen hog koncentration av kreditrisker avseende
exponering mot den stabila sjukvardssektorn.
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Koncernen har i forsta hand foljande typer av finansiella tillgangar som ar inom tillampningsomradet fér modellen
for forvantade kreditforluster:

e Kundfordringar
e Lantill aktiedgare

Férvéntade kreditférluster
Koncernen tillampar den forenklade metoden for berakning av forvantade kreditforluster dar livstiden for
forvantade kreditforluster for alla kundfordringar anvands.

e For att berdkna de forvantade kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa fordelade forfallna
dagar. De forvantade kreditforlusterna baseras pa kundernas betalningshistorik for forsaljningen for en period
om 12 manader fram till den 31 december 2024 och de motsvarande historiska kreditférlusterna koncernen har
upplevt under denna period. De historiska forlustnivaerna justeras sedan for att ta hansyn till nuvarande och
framatblickande information om makroekonomiska faktorer som kan paverka kundernas méjlighet att betala
fordran. | de fall dar koncernen har mer information om kunderna an den statistiska modellen avspeglar tillampar
ledningen éverlappningsmetoden for just de kunderna.

e De historiska forlustnivaerna hittills ar nara O procent. Den ekonomiska miljé i vilken koncernen verkar, inklusive
i synnerhet de geografiska marknaderna, ger inga skl att tvivla pa de statligt stottade kundernas
kreditvardighet ur ett framéatblickande perspektiv. Koncernen bedémer darfor att de framtida forvantade
forlustnivaerna kommer att ligga nara O procent med tanke pa de statligt understédda organisationer som ar
kunder till koncernen.

Kundfordringar ar belopp hanforliga till kunder i den l6pande verksamheten. Bentleys affarsmodell ar baserad pa
forsaljning av medicinska produkter som huvudsakligen lagerfors antingen i lagret i Hechingen eller i
konsignationslager i kundens lokaler. Harav foljer att det inte finns nagra langfristiga fordringar pa kunderna,
eftersom de endast &r fordringar fran forsaljning av produkter.

For nedskrivning av kundfordringar tillampar Bentley den forenklade metoden i IFRS 9. Nedskrivningen beraknas
darmed utifran forvantade kreditforluster under nyttjandeperioden, och det gérs ingen bedémning av huruvida det
har skett nagon vasentlig 6kning av kreditrisken eller inte. Kundfordringar ar enbart ett resultat av transaktioner
inom ramen for IFRS 15 och innehaller ingen vasentlig finansieringskomponent, eftersom betalningstiden for
fordringarna som standard ar 30 dagar.

For lan till aktieagare, som utgors av ett lan till Lars Sunnanvader, leder tillampningen av modellen med férvantade
kreditforluster till ovasentliga belopp, da lanet &r helt sakrat genom en inteckning av byggnaden som innehas av
aktieagaren.
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Aldersfordelningen for koncernens kundfordringar ar som foljer: Mellan kontraktuell
Mindre &n 3 manader Mellan 1 Mellan 2 Mer &n a
31december 2024 (TEUR) 3 méanader och 1 4r och 2 ar och 5 ar 54ar kassafléden
Per 31 december 2024 Kortfristig  Forfallet mer  Forfallet mer  Forfallet mer  Forfallet mer Skulder till kreditinstitut 5 2557 48618 118 - 51299
(TEUR) a an 0 dagar an 0 dagar an 0 dagar an 0 dagar Summa
o " . Leasingskulder 669 1781 1835 4945 8861 18 091
Forvantad forlustniva (%) 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,01 % 0,26 %
) Leverantorsskulder 3627 - - - - 3627
Redovisat belopp
kundfordringar - brutto 5806 2933 1 469 623 200 11031 Summa per 31 december 2024 4302 4339 50 453 5063 8861 73017
Kreditforlustreserv 10 1 1 1 16 28 Summa
T " " " " Mellan kontraktuell
Per 31 december 2023 Kortfristig  Forfallet mer  Forfallet mer  Forfallet mer  Forfallet mer Mindre 3n 3 manader Mellan 1 Mellan 2 Mer &n a
(TEUR) 8 &n 0 dagar &n 0 dagar &n 0 dagar &n 0 dagar Summa 31december 2023 (TEUR) 3 manader och 1ar och 2 ar och 5 ar 54ar kassafléden
Forvantad forlustniva (%) 0,20 % 0,76 % 0,84 % 0,00 % 0,00 % 0,36 % Skulder till kreditinstitut 0 6161 426 33240 _ 39827
Redovisat belopp Leasingskulder 300 1772 953 4 558 12 330 19913
kundfordringar - brutto 6 386 2512 1547 764 1233 12 442
Leverantorsskulder 3393 = = = = 3393
Kreditforlustreserv 12 19 13 = = 44
Summa per 31 december 2023 3693 7933 1379 37798 12 330 63 133

Kundfordringar och kortfristiga fordringar skrivs bort nar det inte finns nagon rimlig férvantan och aterbetalning. o )
Kapitalférvaltning

Koncernens mal med sin kapitalforvaltning ar att trygga forméagan att fortsatta enligt fortlevnadsprincipen
(going concern), sa att koncernen kan fortsatta med sin verksamhet och tillhandahalla framtida avkastning till
aktiedgarna och uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att minska kapitalkostnaden. For att uppratthalla eller
justera kapitalstrukturen kan koncernen komma att justera beloppet som utdelas till aktiedgarna, terféra kapital
till aktiedgarna, emittera nya aktier eller salja tillgangar for att minska skulden.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r koncernens risk for att inte kunna uppfylla sina kortfristiga betalningsataganden till foljd av
otillrackliga medel. Ledningen foljer rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv och likvida medel baserade
pa forvantade kassafloden. Analyserna utférs normalt av de rérelsedrivande féretagen med beaktande av de
riktlinjer och begransningar som koncernen uppréttat. Begransningarna varierar mellan olika regioner da hansyn
tas till likviditeten pa olika marknader. Darutéver innefattar koncernens likviditetshanteringspolicy att gora
prognoser for kassafléden i storre valutor och 6vervaga den niva av likvida tillgdngar som kravs for att uppna
dessa, 6vervaka kassaflédenas likviditetsnivaer mot interna och externa regulatoriska krav och uppréatthalla
skuldfinansieringsplaner. Dessutom har koncernen outnyttjade kreditfaciliteter pa 4 000 TEUR (2023-12-31:
11500 TEUR). Likviditetsoverskott investeras pa ett rantebarande satt.

Koncernen bedomer sitt kapital pa basis av skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal beraknas som nettoskuld
dividerad med totalt eget kapital. Nettoskuld berdknas som rantebarande skulder, leasingskulder och langfristiga
avsattningar med avdrag for likvida medel. Réntebarande skulder utgérs av skulder till kreditinstitut.

Summa eget kapital redovisas i rapport éver finansiell stéllning.

Refinansieringsrisk Nettoskuldsattningsgrad fér rakenskapsaret (TEUR) 2024 2023
Refinansieringsrisk definieras som risken fér svarigheter att refinansiera koncernen, att finansiering inte kan Rantebarande skulder 51 204 39611
erhéllas, eller att den endast kan erhéllas till en 6kad kostnad. Risken begrénsas genom att koncernen lpande Leasingskulder 14 805 15 094
utvarderar olika finansieringslosningar. Langfristiga avsattningar 2193 1576

Likvida medel 5092 3968
Aterbetalning av de redovisade skulderna inom de kommande 12 manaderna sakras genom kassaflode fran den Nettoskuld 63 109 52 313
|6pande verksamheten. Koncernen féljder upp detta i likviditetsplaneringen som en del av kassaflédesplaneringen. | Summa eget kapital 54016 47 688
nedanstaende tabell finns en analys av koncernens finansiella skulder i forfallogrupper baserat pa deras Nettoskuldséttningsgrad (%) 113% 110%

avtalsmassiga forfallodatum for samtliga berérda finansiella skulder. De belopp som anges i tabellen &r de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena. Balanser som forfaller inom 12 manader motsvarar sina redovisade
belopp da effekten av diskonteringen ar ovasentlig.
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Not 4 Vasentliga bedémningar, uppskattningar och antaganden fér redovisningsdndamal

Uppréttandet av koncernens finansiella rapporter kraver att ledningen gor bedémningar, uppskattningar och
antaganden som paverkar de redovisade beloppen av intakter, kostnader, tillgdngar, skulder och eget kapital

i koncernens finansiella rapporter samt de tillhérande upplysningarna. Uppskattningar och bedémningar
utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida
handelser. Osakerhet om dessa antaganden och anvandningen av uppskattningar for redovisningsandamal kanske
inte motsvarar de faktiska resultaten. Denna not erbjuder en 6versikt éver de omraden som omfattar en hogre
grad av bedémningar eller komplexitet.

Omvaérdering av varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvarde, enligt forst in, forst ut-principen, och
nettoférséljningsvardet. Vardet pa varulagret justeras for den uppskattade vardeminskningen hanforlig till
produkter som inte langre saljs, 6verskottslager, fysiska skador och ledtider for varulager.

Uppskattning av verkligt véirde for vissa finansiella tillgangar

Verkligt varde for finansiella instrument som inte handlas pé en aktiv marknad faststalls med hjalp av
varderingstekniker. Koncernen gor bedémningar for att valja ut ett antal metoder och géra antaganden som framst
grundar sig pa de marknadsvillkor som foreligger i slutet av varje redovisningsperiod. For mer information om
berakningen verkligt varde for finansiella tillgadngar, se not 17 Finansiella tillgangar.

Uppskattning av osédkerhet och bedémningar som gérs i samband med redovisning av leasingavtal

Nar leasingperioden faststalls beaktar ledningen all tillganglig information som ger ett ekonomiskt incitament att
utnyttja en foérlangningsoption, eller att inte utnyttja optionen for att sdga upp ett avtal. Optionen att férlanga ett
leasingavtal har inkluderats i villkoren for ett leasingavtal da det ar rimligt att anta att avtalet kommer att forlangas
(eller inte avslutas). De faktorer som Bentley huvudsakligen vager in i sin beddmning av utnyttjandet av olika
optioner for att forlanga eller avsluta ett leasingavtal &r kostnaderna forknippade med att sdga upp leasingavtalet
och tillgangens betydelse for verksamheten.

Aktivering av utvecklingskostnader och uppskattningar av nyttjandeperioden fér immateriella
anlaggningstillgdngar

Redovisning av aktiverade utvecklingskostnader kraver bedémningar for att faststélla om kostnaderna kan
aktiveras under tiden ett projekt pagar. Faktorer som paverkar bedémningen inkluderar i vilken utvecklingsfas
projektet ar och dess framtida intjaningskapacitet. For att sakerstélla att detta hanteras korrekt arbetar koncernen
fortlopande med projektdokumentation och uppféljning, 6vervakar kostnader som uppkommer i relation till
projektets budget och gor prognoser om framtida intjaningskapacitet. De medicinteknikprodukter som har
utvecklats av Bentley har en uppskattad nyttjandeperiod pa 5 ar.

Uppskattning av uppfyllande av intjaningsvillkor fér aktierelaterad ersattningsplan

Bentley har under 2023 kommunicerat etableringen av en egetkapitalreglerad aktierelaterad ersattningsplan for
medarbetarna ("BeShareholder™). | och med planen &r ledningens avsikt att tilldela aktiedgande till koncernens
medarbetare med en total utspadningseffekt om upp till 2,5 procent for de befintliga aktiedgarna. Intjanandekraven
for arrangemangen bestér av ett tjanstgoringsvillkor och ett icke marknadsrelaterat villkor.

Ledningen anvander bedémningar for att uppskatta om och nar intjaningsvillkoren foér den aktierelaterade
ersattningsplanen kommer att vara uppfyllda. Ledningen antar att intjaningsvillkoren inte har uppfylits

vid redovisningsperiodens slut. Darmed redovisas inga belopp i koncernredovisningen for den

aktuella redovisningsperioden.
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Not 5 Nettoomsattning och segmentsinformation

Uppdelning av intékter fran avtal med kunder
Intakter fran externa kunder, fordelade pa orter som representerar mer an 10 procent av den totala férsaljningen:

TEUR 2024 2023
EMEA 78 202 68 948
varav Tyskland 17 794 5 255
varav Frankrike 11541 10 580
varav Sverige 1337 2153
varav Ovriga EMEA 47 530 40 960
Amerika 12 238 9514
APAC 6 661 5541
Summa 97 101 84003
Segmentsinformation

Tillsynen 6ver koncernen hanteras framst av VD, som darmed ar koncernens "hogste verkstallande beslutsfattare”.
Bedomningen av koncernens rorelsesegment ska baseras pa den finansiella information som rapporteras till den
hogste verkstéllande beslutsfattaren. Den finansiella information som rapporteras till den hogste verkstéllande
beslutsfattaren som underlag for tillsyn éver resultatet samt fordelning av resurser avser koncernen som helhet.
Eftersom den hogste verkstéllande beslutsfattaren fattar beslut om férdelning av resurser och évervakar resultatet
baserat pa koncernen som helhet anses koncernen utgora ett enda rorelsesegment.

De fradmsta parametrarna for kontroll i resultatrakningen som anvands i ledningssyften &r forsaljning och justerad
EBITDA (earnings before interest, tax, depreciation and amortisation, resultat fore rantor, skatt och avskrivningar).

Justerad EBITDA definieras som rorelseresultat fore avskrivningar, justerat for intakter eller kostnader som harror
fran oregelbundna effekter och engangseffekter. Justerad EBITDA anvands for att faststélla Idnsamheten exklusive
positiva eller negativa oregelbundna effekter och engangseffekter, och sékerstéller darmed jamforbarheten mellan
olika redovisningsperioder.

Av tabellen nedan framgar avstamning av rorelseresultat mot justerad EBITDA.

TEUR 2024 2023
Rorelseresultat 16 782 18 212
Avskrivningar 7274 5 449
Justeringar 3659 5711
Varav:

Kostnader hanforliga till forberedelser for borsnoteringen 3238 3087
Forvarvsrelaterade transaktionskostnader - 287
Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader 421 2 337
Summa 27715 29372




|nnehé [l Som ett komplement till avstdmningen redovisas ytterligare forklaringar till EBITDA-justeringarna nedan: Not 6 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

TEUR 2024 2023
e Kostnaderna hanforliga till forberedelserna infor borsnoteringen innefattar kostnader for externa konsulttjanster Anvanda ravaror och fornédenheter samt forandringar i varulager av fardiga
for att bli redo for en borsnotering samt transaktions- och konsultkostnader hanférliga till omorganisationen av produkter och produkter i arbete 10186 11 366

koncernen som en forberedelse infér borsnoteringen. Personalkostnader 41 441 28 056

o Forvarvsrelaterade transaktionskostnader uppkom genom forvarvet av Bentley Switzerland AG Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella

per den 3 juli 2023. anlaggningstillgdngar samt nyttjanderattstillgangar 7274 5 449
o Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader utgors av kostnaderna som uppkom genom integrationen och Ovriga rérelsekostnader 21561 20843
omorganisationen av Bentley Switzerland AG efter forvarvet. Summa kostnad fér salda varor, forsiljningskostnader, forsknings- och
utvecklingskostnader samt allméanna och administrationskostnader 80463 65 715
Av foljande tabeller framgar summan av materiella anldggningstillgdngar utéver finansiella instrument och o . .
uppskjutna skattefordringar, férdelat per tillgdngarnas placering: Not 7 Medarbetare, personalkostnader, styrelsearvoden och erséattningar till ledande befattningshavare

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

TEUR 31dec 2024 31 dec 2023

Sverige m 75 TEUR 2024 2023

Tyskland 60789 46 056 Loner och andra ersattningar 32 423 22 965

Schweiz 11085 13411 Sociala kostnader 8 408 4 828

Summa 71918 59542 Pensionskostnader — avgiftsbestamda planer 610 263
Summa 41441 28 056

Skulder hanférliga till avtal med kunder

Koncernen har redovisat foljande tillgangar och skulder hanférliga till avtal med kunder: Erséttning till nyckelpersoner i ledande stélining

TEUR 2024 2023
Per 31 december (TEUR) 2024 2023 Kortfristiga ersattningar 1217 1080
Avtalsskulder hanférliga till BeCoins 386 340 Summa 1217 1080
Summa 386 340
Saldot fér avtalsskulderna representerar beloppet av transaktionspriset allokerat till de prestationsataganden som 2024 (TEUR) Léner och styrelsearvoden Rérlig erséttning Ovriga formaner Summa
inte var uppfyllda Celler delvis inte uppfyllda) per slutet av redovisningsperioden. Eftersom icke-utnyttjade BeCoins Verkstéllande direktor 338 95 25 459
|6per ut efter tva ar forvantar sig koncernen att redovisa dessa belopp som intékter senast inom tva ar. Ovriga ledande

befattningshavare (2 personer) 466 45 117 628
Intékter redovisade i relation till avtalsskulder Styrelseledamoter 130 - - 130
Av foljande tabell framgar hur mycket av intdkterna som redovisas under den aktuella redovisningsperioden som Summa 934 140 143 1217
avser framatriktade avtalsskulder: 2023 (TEUR) Loéner och styrelsearvoden Rorlig ersittning Ovriga formaner Summa

Verkstéallande direktor 326 180 24 530
Intakter redovisade i relation till avtalsskulder (TEUR) 2024 2023 Ovriga ledande
Intakter redovisade under redovisningsperioden som var inkluderade i saldot for EfENgSEYER (2 pEEenes) L £5 “ p50
avtalsskulder vid periodens borjan 69 64 Styrelseledamoter - - - -
Summa 69 64 Summa 738 278 64 1080
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In nehé ” Antal anstéllda Revisionsuppdraget avser granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande

Medelantalet anstéllda 2024 2023 direktorens forvaltning, alla dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
férdelade per land radgivning eller andra tjanster som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana
For rakenskapsaret Summa Man Kvinnor Summa Man Kvinnor L .
Ovriga arbetsuppgifter.
Tyskland 345 150 196 272 114 158
Schweiz 82 25 57 96 29 67 Not 11 Finansiella intakter och kostnader
SeitgE 8 2 1 . . - TEUR 2024 2023
Storbritannien 6 4 2 5 3 2 Ranteintakter 293 150
Ui 2 2 - 2 2 - Ovriga finansiella intakter 63 722
ienkike 8 e 6 8 2 ® Summa finansiella intakter 286 872
iz 1 0 1 1 - 1 Réntekostnader 2529 -1095
Nederlanderna / 4 s ® ¢ 2 Rantekostnader leasingskulder -499 -294
Irtand 1 1 - - - - Rantekostnader pensionsskulder -17 -10
Merg 1 - 1 - - - Omvardering av verkligt varde samt avskrivningar -130 -1 565
IR 0 0 - - - - Ovriga finansiella kostnader -535 -46
SIBERIE 1 1 - = = = Summa finansiella kostnader -3711 -3010
Summa 457 191 266 389 153 236 Finansnetto 3425 2138
Koncernen hade 484 anstallda per 31 december 2024 (3112.2023: 428)
. . e Not 12 Inkomstskatt
Not 8 Ovriga rorelseintéakter
TEUR 2024 2023 De huvudsakliga komponenterna i inkomstskattekostnaden
Statliga bidrag 20 39 Fér rikenskapséret (TEUR) 2024 2023
Valutakursvinster 281 180 Aktuell skatt:
Ovriga diverse intakter 608 150 Aktuell bolagsskatt 6047 5567
Summa 910 369 Justeringar med avseende pa inkomstskatt under féregdende ar - 154
Summa aktuell skatt 6047 5721
. o - Uppskjuten skatt:
Not 9 Ovriga rorelsekostnader
9 Hanforlig till uppkomst och aterférande av temporara skillnader 733 790
EUR 2024 2028 Inkomstskatt redovisad i koncernens resultatrikning 6781 6511
Valutakursforluster 373 30
Bidrag och donationer 235 155
Ovriga diverse kostnader 158 259 Avstiamning av effektiv skattesats
Summa 766 444 Fér rikenskapséret (TEUR) 2024 2023
Resultat fore skatt 13 358 16 074
o . . Per koncernens inkomstskattesats 2752 3311
Not 10 Erséttningar till revisor Effokt utlandsk skatt 2090 1745
For rakenskapséaret (TEUR) 2024 2023 Effekt underskottsavdrag 1689 759
Revisor (Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB) Ej avdragsgilla kostnader 186 510
Revisionsuppdrag 3828 s Justeringar med avseende pa inkomstskatt under foregaende ar - 154
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 104 51 Redovisning/bortbokning av uppskjuten skattefordran 3 _
Skatteradgivningstjanster 236 495 Ovrigt 60 32
Ovriga tjanster 851 384 Inkomstskatt 6781 6511
Totalt revisor (Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB) 1515 1317 Effektiv skattesats 50,76 % 40,50 %

Inkomstskattesatsen for koncernen under 2024 (206 %) motsvarar skattesatsen i det svenska moderbolaget.

Bentley Endovascular Group AB ARSREDOVISNING 2024 55




|nnehé ” Uppskjuten skatt de kommande &ren. Aven om den beskattningsbara inkomsten var negativ under 2023 bedémer ledningen att det i
Uppskjuten skatt hanfor sig till féljande positioner: framtiden sannolikt kommer att finnas beskattningsbart resultat tillgangligt som gor det mojligt att utnyttja
avdragsgilla temporara skillnader om 557 TEUR.

Per 31 december 2024 2023

Uppskjuten skattefordran Underskottsavdrag per den 31 december 2024 som I6per ut inom:

Leasingavtal 2777 2 885

Immateriella tillgangar 6 1 TEUR

Varulager 429 18 3ar 9353
Ovriga kortfristiga skulder 46 28 4 ar 2019
Langfristiga avsattningar 212 148 5ar 1346
Underskottsavdrag 15 - Mer an 5 &r 7668
Kvittning 2773 -2 796 Obegransade 8929
Uppskjutna skatteskulder Summa 29316
Immateriella tillgangar -3670 -2 493

Kundfordringar -22 =32

Finansiella instrument 3 ) Osékerhet i hantering av inkomstskatter

Leasingavtal 2779 2757 Koncerneﬂn an.ser att dess periodiseringar f(")r. skatteskulder ar tillrackliga for allé (:jppna beskattningsar, baserat pa
Langfristiga skulder i 29 dess beddmning av ett flertal faktorer, inklusive tolkningar av skattelagar och tidigare erfarenheter.

Kvittning 2773 2797

Not 13 Investeringar i dotterféretag

Koncernen hade foljande dotterféretag den 31 december 2024:
Avspeglas i koncernens rapport 6ver finansiell stallning som féljer:

Registrerings-

och Andel av stamaktier ~ Andel av stamaktier
: verksamhetslan som direkt dgs av som &gs av
Uppsiquiiem shtiiciiorslan 712 22 Namn d Verksamhet moderbolaget koncernen
Uppistquiti satiiestoldtr 3704 28 Bentley InnoMed GmbH  Tyskland Distributions-,
Uppskjuten skatt [skulder/fordringar], netto -2992 -2 269 produktions- och
utvecklingsbolag 100 % 100 %
Bentley US Inc. USA Distributionsbolag 0% 100 %
Férandringar i uppskijutna skattebalanser Bentley Switzerland AG ~ Schweiz Produktions- och
9 Ppsx] utvecklingsbolag 100 % 100 %
Avstamning uppskjuten skatt (TEUR) 2024 2023
Ingéende balans per 1januari 2269 16 Bentley US Inc. &r ett direktagt dotterforetag till Bentley InnoMed GmbH och darmed ett indirekt dotterféretag till
Overtagna vid rorelseférvary - -102 Bentley Endovascular Group AB.
Forandring redovisad i koncernens resultatrakning 734 790
Forandring i uppskjuten skatt redovisad i 6vrigt totalresultat -11 -32 Innehaven i Bentley InnoMed GmbH och Bentley Switzerland AG redovisas i balansrakningen for moderbolaget
Utgaende balans per 31 december 2992 2269 Bentley Endovascular Group AB som andelar i narstaende foretag.
Underskottsavdrag

Per 31 december 2024 hade koncernen outnyttjade skattemassiga underskottsavdrag uppgaende till KEUR 29,316
(3112.2023: 23 203 TEUR) som framst ar hanforliga till Schweiz och Sverige.

Ledningen bedémer att beskattningsbara intakter kommer att finnas tillgangliga mot vilka outnyttjade
underskottsavdrag pa 72 TEUR kan kvittas. En uppskjuten skattefordran pa 15 TEUR redovisades mot outnyttjade
forluster. Ingen uppskjuten skattefordran redovisades for de outnyttjade underskottsavdragen pa 22 024 TEUR.

2024 justerades Bentley Switzerland AG:s internprissattningsmodell sa att enheten genererade en positiv
beskattningsbar inkomst under 2024, och kommer att fortsatta generera positiv beskattningsbar inkomst under
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|nnehé ” Not 14 Immateriella tillgdngar och nedskrivningsprévning Perioder som inte tacks in av detaljerad langsiktig planering tas i beaktande genom redovisning av restvarde
(slutligt varde). For berakning av slutligt varde tillampas en 1angsiktig tillvaxttakt p& 2 procent.
Immateriella tillgdngar

Balanserade Licenser, patent For rakenskapsaret 2024 resulterade nedskrivningsprovningen inte i nagot nedskrivningsbehov. Inte ens vasentliga
utvecklingskostn och évriga ogynnsamma férandringar i de viktigaste antaganden som anges ovan skulle resultera i ett nedskrivningsbehov for
TEUR Goodwill ader rattigheter Summa rakenskapsaret 2024,
Per 1 januari 2023 - 6 086 10 052 16 138
Anskaffningsvarde - G710 11210 LA Not 15 Materiella anldggningstillgdngar
Ackumulerade av- och nedskrivningar = -2 624 -1158 -3782 vriga
Bokfort varde - 6086 10 052 16 138 . inantarier,
Anskaffningar - 3246 2282 5528 Mark och utrustn.li-:;':ts:: kontor:ll;ltf::;t(:n‘;:
Anskaffningar via rorelseforvarv 9699 - - 9699 TEUR byggnader maskiner g Summa
Av- och nedskrivningar - -349 -1249 -1598 Per 1januari 2023 4718 4692 4637 14 047
Kursdifferenser, netto 511 - - 511 Anskaffningsvarde 4763 6 855 7618 19 237
Per 31 december 2023 10210 8983 11084 30277 Ackumulerade av- och nedskrivningar -45 -2163 -2982 -5190
Per 1januari 2024 10 210 8983 11084 30277 Bokfort varde 4718 4692 4637 14 047
Anskaffningsvarde 10210 9332 13527 33069 Anskaffningar 2 042 1764 5088 8 894
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -349 -2 443 -2792 Anskaffningar via rorelseforvary - 2 756 645 3401
Bokfort varde 10210 8983 11085 30278 Avyttring = -2 -12 -14
Anskaffningar - 4557 123 4 680 Av- och nedskrivningar -139 -837 -1 246 -2 222
Av- och nedskrivningar - -349 -1481 -1830 Kursdifferenser, netto = 182 43 224
Kursdifferenser, netto -158 - - -158 Per 31 december 2023 6621 8555 9 155 24330
Per 31 december 2024 10 052 13190 9727 32969 Per 1 januari 2024 6621 8555 9155 24330
Anskaffningsvarde 6805 14 862 13 864 35531
Per 31 december 2024 finns det en utestdende villkorad betalning uppgdende till 5 000 TEUR. Detta avser Ackumulerade av- och nedskrivningar -184 -6 308 -4 709 -11 201
betalning for immateriella anlaggningstillgangar i samband med ett inkréamsforvarv som koncernen gjorde 2022. Bokfért virde 6621 8555 9155 24 330
Betalningen ar villkorad av ett skriftligt godk&nnande for distributionen av en produkt i enlighet med EU- Anskaffningar 5843 5378 2888 14108
forordningen om medicintekniska produkter (MDR). Avyttring R 814 124 938
Av- och nedskrivningar -171 -1248 -1568 -2987
N.ec.iskrivn.ingspra\.ming av goodeiII X o . Kursdifferenser, netto - -73 -15 -88
I linje med identifieringen av dess rorelsesegment har koncernen identifierat enbart en kassagenererande enhet till e E—————) 12293 11797 10335 24425

vilken all redovisad goodwill allokeras.

Nyttjandevardet varderas genom diskonterade forvantade framtida kassafléden fran den fortsatta anvandningen av
den kassagenererande enheten med tillampning av en riskjusterad ranta. Framtida kassafloden faststalls pa basis
av den langsiktiga planeringen, som godkanns av ledningen och som &r giltig nar nedskrivningsprévningen gors.
Denna planering, som tacker in en period om fem ar, grundar sig pa antaganden om bland annat framtida
marknadsandelar, den allmanna utvecklingen for respektive marknad och produkternas Ionsamhet. Dessa
antaganden utgér basen i de viktigaste antagandena om intaktstillvaxt och EBITDA som tilldmpas i perioden for
den detaljerade planeringen. De viktigaste antagandena kontrolleras for sannolikhet mot saval historisk utveckling
som externa kallor till information.

Diskonteringsrantorna faststalls pa& basis av CAPM-modellen (capital asset pricing model), som beaktar aktuella
forvantningar pa marknaden. Specifik information fran de andra koncernbolagen for betafaktorer,
kapitalstrukturdata och skuldkostnad anvands for att faststalla viktad genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) i syfte
att anvanda till nedskrivningsprévningen. Detta resulterar i en riskjusterad ranta pa 10,7 procent for 2024.
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2 Not 16 Leasingavtal Kassautfléden leasingavtal
Innehall J 9

I den har noten lamnas information om leasingavtal dar koncernen &r leasetagare. Det totala kassaflédet gallande leasingavtal under 2024 uppgick till 2 690 TEUR (2023: 1944 TEURD.
Belopp redovisade i koncernens rapport 6ver finansiell stallning Koncernen har foljande leasingavtal, som inte hade paborjats per 31 december, men som koncernen ar bunden till:
I koncernens rapport 6ver finansiell stallning redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:
Kassautfléde nya leasingavtal (TEUR) 2024 2023
Per 31 december (TEUR) 2024 2023 Mark och byggnader - 246
Nyttjanderattstillgangar Teknisk utrustning och maskiner - 23
Mark och byggnader 12972 13 663 Ovriga inventarier, drifts- och kontorsutrustning 37 -
Teknisk utrustning och maskiner 367 529 Summa 37 269
Ovriga inventarier, drifts- och kontorsutrustning 789 504
Summa 14129 14 696 For ytterligare information om leasingskuldernas forfallostruktur, se not 3 Refinansieringsrisk.
Leasingskulder
Langfristiga 12 798 13501 Not 17 Finansiella tillgdngar
Kortfristiga 2 007 1594 Kortfristiga finansiella tillgdngar (TEUR) 31 dec 2024 31 dec 2023
Summa 14 805 15 095 Lan till aktiedgare 13 399 13177
Finansiella tillgangar som varderas till verkligt varde via resultatrakningen 359 489
Ovriga finansiella tillgdngar 6 6
Belopp redovisade i koncernens resultatrakning Summa 13764 13672

I koncernens resultatrakning redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Lan till aktiedgare utgors av ett 1an till Lars Sunnanvéder. Tillampningen av modellen med férvantade

Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar (TEUR) 2024 2023 kreditforluster leder till ovasentliga belopp, da lanet ar helt sakrat genom en inteckning av byggnaden som
Mark och byggnader 1897 1133 innehas av aktiedgaren.

Teknisk utrustning och maskiner 162 175

Ovriga inventarier, drifts- och kontorsutrustning 392 301 Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet utgérs av investeringen i Cardiobridge GmbH.
Summa 2451 1629 Det verkliga vardet for investeringen ar som foljer:

Rantekostnad (ingar i finansiella kostnader) 503 294

Pa grund av den ekonomiska situationen i Cardiobridge GmbH har det hoga kapitalkrav avseende forskning och

: o . o _ . N utveckling av den medicinska produkten. Darfor har tidigare ett flertal 6kningar av kapitalet varit nodvandiga.
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen ar av lagt . . . . . PR .
varde och som inte visas ovan som korttidsleasingavtal 63 7 Bentley beraknar proportionerligt verkligt varde genom att allokera en andel av den totala kapitalokningen till den
andel som Bentley innehar. Berdkningarna av verkligt varde ar darmed enbart baserade pa observerbara indata och
redovisas som niva 2. Det har inte skett nagra 6verforingar mellan nivaerna under aret.

Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal - 143

Leasingavtal Nyinvesteringar i nyttjanderéattstillgangar

Varderingen ledde till en omvardering av verkligt varde om 130 TEUR for 2024rakenskapsaret (2023: 1436 TEUR),

TEUR 2024 2023 ) )
vilket redovisades som en kostnad.
Nyinvesteringar, mark och byggnader 1364 9551
Nyinvesteringar i 6vriga inventarier, drifts- och kontorsutrustning 864 476
Summa 2228 10 027
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|nnehé ” Not 18 Finansiella instrument per kategori Niva 2: Verkligt varde for finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad (t.ex. OTC-derivat) faststélls

Av foljande tabell framgar redovisade varden och verkliga varden for finansiella tillgangar och finansiella skulder, med hjalp av varderingstekniker som maximerar anvandningen av observerbara marknadsdata och forlitar sig i
inklusive deras nivaer i verkligt vardehierarkin. Den omfattar inte upplysningar om verkligt varde for finansiella minsta man pa foretagsspecifika uppskattningar. Om samtliga vasentliga indata som kravs for att faststalla verkligt
tillgangar och finansiella skulder som inte varderas till verkligt varde om det redovisade vardet ar en rimlig varde av ett instrument &r observerbara aterfinns instrumentet i niva 2.

uppskattning av det verkliga vardet.
Niva 3: | de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa observerbar marknadsinformation klassificeras det

Till upplupet berérda instrument i niva 3. Det &r fallet fér onoterade aktier.
Verkligt varde via anskaffningsvar
31d. ber 2024 (TEUR; Itatrakni d Niva 1 Niva 2 Niva 3 - . . . « § A - . . . . . L
- ece.m er. R ¢ 2 e gen e va va va Specifika varderingstekniker som anvands i niva 3 for att vardera finansiella instrument inkluderar intakts-,
Einansiellaliillgang g marknads- och kostnadsmetoden.
Lan till aktiedgare 13399
Finansiella tillgangar som varderas till Not 19 Varulager
verkligt varde via resultatrakningen 359 359
Kundfordringar och évriga fordringar 12 774 ReSldecenberQEUR) 2024 2029
o X X o Ravaror och fornédenheter 11752 8810
Ovriga finansiella tillgangar 6 :
Likvida medel 5002 PiOd,Ukte” arbete 2 453 1520
Summa finansiella tillgdngar 359 31270 - 359 - eidigalerel 6885 SEeE
a q Summa 21090 15998
Finansiella skulder
Leasingskulder 14 805 . L.
. - Under 2024 redovisades varulager om 8 761 TEUR (2023: 11366 TEUR) som en kostnad fér salda varor under
Ovriga kortfristiga skulder 5875 . L L
aret och ingick i resultatrakningen.
Skulder till kreditinstitut 51 204
Leverni@rsiulder s 714 Varulagret har minskats med 165 TEUR (2023: 2 149 TEUR) som ett resultat av nedskrivningen till
! N 75597 N N N nettoférsaljningsvarde. Nedskrivningen redovisades som en kostnad under aret och ingdr i det totala
31dec 2023 varulagervarde som redovisades som en kostnad.
Finansiella tillgdngar
Lan till aktiedgare 13177 Not 20 Kundfordringar
Finansiella tillgdngar som varderas till Per 31 december (TEUR) 2024 2023
verkligt varde via resultatrakningen 489 489
Kundfordringar 11031 12 442
Kundfordringar och évriga fordringar 14 422 N
. Avgar: avsattning for forvantade kreditforluster -28 -44
Ovriga finansiella tillgangar 6 )
Summa kundfordringar - netto 11 002 12 398
Likvida medel 3968
S fi iella tillga 489 31573 = 489 = . « . . . R
EnInE MR Redovisat varde, per valuta, for koncernens kundfordringar &r som féljer:
Finansiella skulder
Leasingskulder 15 095
o rion kortirstian skuld 220 TEUR 2024 2023
O t
:nlja o‘rI knsd\ga skulder BUR 6365 O
S ti itinstitut 39610
ulder till kreditinstitu e 2046 @5
Leverantorsskulder 3393
usb 46 236
s finansiella skuld - 62392 - - -
CHF 280 135
" . . . X X .. . . L . SEK 133 =
Aterbetalningsskulder som kvalificerar som finansiella instrument ingér i de langfristiga avsattningarna uppgdende DKK 7
till 382 TEUR. Det antas att deras verkliga varde motsvarar det redovisade vardet. oK o
N 5 -
Beskrivning av niva 1,2 och 3: Summa 11002 12398
Niva 1: Verkligt varde for finansiella instrument som handlas pa aktiva marknader (som publikt handlade
derivat och aktier) baseras pa noterade marknadspriser vid rapportperiodens slut. Det noterade marknadspris For mer information om forfallostruktur och avséattningen for forvantade kreditforluster, se not 3 Kreditrisk. Den
som anvands fér finansiella tillgéngar som innehas av koncernen &r den aktuella slutkursen. Dessa instrument maximala exponeringen for kreditrisk per datumet for rapporten éver finansiell stallning &r det redovisade vardet
ingdr i niva 1. enligt ovan.
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Not 21 Ovriga kortfristiga fordringar

Per 31 december (TEUR) 2024 2023
Skatt- och momsrelaterade fordringar 1144 677
Fordringar fran personal 41 38
Ovriga fordringar 589 660
Summa 1773 1375

Not 22 Likvida medel
I koncernens rapport éver finansiell stallning och koncernens kassaflédesanalys ingar foljande poster i "likvida
medel”:

Per 31 december (TEUR) 2024 2023
Banktillgodohavanden 5092 3968
Summa 5092 3968

Not 23 Aktiekapital

Aktiekapitalet per 31 december 2024 bestar av 219 930 750 stamaktier med ett nominellt varde om 0,1 SEK.
Samtliga aktier har emitterats och &r fullt betalda och inga ytterligare aktier har godkénts fér emission.
Innehavarna av stamaktier har ratt att utnyttja sina rattigheter enligt svensk civilratt, utan begransningar.
Per den 31 december 2024 hade bolaget inga egna aktier (3112.2023: 0).

Ingen utdelning meddelades eller betalades under 2024.

Not 24 Ovriga kortfristiga skulder

Per 31 december (TEUR) 2024 2023
Loéneskulder 904 719
Skatteskulder utéver inkomstskatt 584 191
Upplupna personalkostnader 2196 1827
Ovriga kortfristiga skulder 2191 1557
Summa 5875 4294

Bentley Endovascular Group AB ARSREDOVISNING 2024

60

Not 25 Forpliktelser avseende ersattningar till anstéllda

Koncernen har formansbestamda pensionsplaner i Schweiz. Samtliga formansbestamda planer ar baserade
pa slutlig 16n, som ger anstéllda som omfattas av pensionsplanen férmaner i form av en garanterad niva pa
pensionsutbetalningarna under livstiden. Nivan pa formanerna beror p& den anstalldes tjanstgoringsar och
|6nen vid pensioneringen.

Juridiskt ramverk
De schweiziska planerna maste finansieras genom en separat fond som administreras av en forvaltare. | det
avseendet definierar schweizisk lag obligatoriska minimiférmaner.

Forsékringsplan
Koncernens schweiziska enhet ar ett narstadende foretag till kollektivavtalsstiftelsen BVG-Sammelstiftung Swiss
Life. Enligt IAS 19 klassificeras férsakringsplanen som en "férméansbestamd" plan.

Forsakringsplanen &r avgiftsbestamd. Planen innehdller en formel for berakning av férmaner i form av likvida medel.
Enligt schweizisk lag garanterar kollektivavtalsstiftelsen det intjanade formansbeloppet enligt en bekraftelse
arligen till medlemmarna. Ranta kan tillféras till medlemmarnas saldon enligt kollektivavtalsstiftelsens gottfinnande.
Per pensionsdagen har medlemmarna ratt att ta ut sin pensionsforman som en klumpsumma, en livranta eller en
del som en klumpsumma och en del som livranta dar balansen omvandlas till en fast livranta till de rantor som
definieras i kollektivavtalsstiftelsens regler.

Organisation/tillgangsinvesteringar
Koncernens schweiziska enhet ar ett narstdende foretag till kollektivavtalsstiftelsen BVG-Sammelstiftung
Swiss Life. Tillgdngarna investeras inom ramen for aterforsakringsavtalet med Swiss Life.

Matchning mellan tillgangar och skulder
Samtliga aktuariella risker och investeringsrisker tacks av en forsakring.

Finansieringsarrangemang
Arbetsgivarens och arbetstagarnas avgifter definieras i termer av en aldersrelaterad rorlig skala med
procentsatser av den forsakrades 16n.

De belopp som redovisas i rapporten éver finansiell stéllning och forandringar i den forméansbestamda
pensionsplanen under aret ar foljande:



In nehé | | Verkligt virde pa De vasentliga aktuariella antagandena var foljande:
Nuvérdet av forvaltningstillg

Forpliktelse avseende ersattningar till anstéllda (TEUR) forpliktelser angarna Nettobelopp

) . Visentliga aktuariella antaganden 2024 2023
Per 1 januari 2023

- - L Diskonteringsranta 0,90 % 1,50 %

Overtagna vid rérelseférvarv 5561 -4 503 1058
L o . Q Lonedkning 2,00 % 2,00 %

Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar 229 = 229
L o L. . Ranta pa pensionssparkapital -1,25% 1,50 %

Kostnader for tjanstgoring under foregaende ar =15 = =15
. L Pensionstillvaxttakt 0,00 % 0,00 %

Rantekostnader/(intakter) 57 -47 10

Resultat vid regleringar -624 413 -212

I Antaganden betraffande livslangd baseras pa offentlig statistik och erfarenheter fran dodlighetsundersokningar i
Totalt belopp redovisat i resultatrdkningen -354 366 12

varje land och faststélls i samrad med aktuariell expertis. Dessa antaganden innebar en genomsnittlig forvantad

Omvarderingar: livslangd i &r raknat for en person som gar i pension vid 65:

Resultat fran forandringar i finansiella antaganden 192 = 192

Resultat fran erfarenhetsbaserade justeringar 40 9 49 Forvantad livslingd i &r 2024 2023
Kursdf‘fferenser, netto: Vid slutet av rapportperioden:

Kursdifferenser, netto' i 332 -515 -184 Man 22,95 2282
-trxaallrtezlenll::tp redovisat {vrigt 564 -506 57 inoy 24,70 2659
Avgifter: Gar i pension 20 ar efter rapportperiodens slut:

Arbetsgivare = -245 -245 Man 2517 25,07
Anstallda som omfattas av planen 105 -105 - Kvinnor 26,67 26,58
Utbetalningar fran planen 229 -229 =

R o e o Kansligheten i den formansbestamda forpliktelsen for andringar i de vagda vasentliga antagandena ar:

Per 1 januari 2024 6 104 -4 977 1127

Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar 500 - 500 el amt férméns?estéimd fClElElE
Rantekostnader/Gntakten % 77 1 202 antogenden _antaganden __anteganden
Totalt belopp redovisat i resultatrdkningen 594 -77 518 Diskonteringsranta 0.25% 7030 7711
OFETELETGEL: Lénedkning 0.25% 7423 7201
Resultat fran forandringar i finansiella antaganden 735 - 735 Rénta p& pensionssparkapital 0,25 % 7 449 7268
Resultat fran erfarenhetsbaserade justeringar -215 13 -202 Pensionstillvaxttakt 0.25% 7581 0
Kursdifferenser, netto: Férvantad livslangd 14r 7502 7211
Kursdifferenser, netto -82 73 -10 2023

I;’:;':e';ﬁ'l:;" redovisat i dvrigt 438 85 523 Diskonteringsrénta 0,25% 5879 6346
Avgifter Lonedkning 0,25% 6152 6 055
P T——— B 358 358 Ranta pa pensionssparkapital 0,25% 6115 6069
Anstallda som omfattas av planen 153 -153 - Pemsemsillve il 925% o2 ©
Utbetalningar fran planen 67 -67 -

P T ——— 7357 5547 1810 Ovanstdende kénslighetsanalyser baseras pa en férandring i ett antagande medan alla andra antaganden halls

konstanta. | praktiken ar det osannolikt att detta intraffar och forandringar i ndgra av antagandena kan vara
korrelerade. Vid berakning av kansligheten i den formansbestamda forpliktelsen for vasentliga aktuariella
antaganden anvands samma metod (nuvardet av den férmansbestamda forpliktelsen med tilldampning av PUC-
metoden (projected unit credit method) vid slutet av rapportperioden) som vid berakning av pensionsskulden som
redovisas i rapporten over finansiell stallning.

Resultatet fran regleringarna harror fran ett omstruktureringsprogram som initierades under rapportperioden och
som resulterade i att ett antal medarbetare lamnade bolaget.

Planen bestar i sin helhet av icke noterade kvalificerade forsakringar.
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Forvantade avgifter till formansplaner efter avslutad anstalining for rakenskapsaret 2025 ar som foljer:

TEUR

Avgifter fran arbetsgivaren 439
Avgifter fran anstallda som omfattas av planen 188
Summa 627

Den viktade genomsnittliga I6ptiden for den formansbestamda forpliktelsen &r 155 ar. Den forvantade
|6ptidsanalysen for odiskonterade pensioner och medicinska férmaner efter avslutad anstélining ar foljande:

Férmansbestamd férpliktelse (TEUR) 2024 2023
Mindre an ett ar T4 266
Mellan 1-2 ar 177 196
Mellan 2-5 ar 274 443
Over 5 &r 1170 1040
Summa 1695 1945
Riskexponering

Genom sina formansbestamda pensionsplaner och medicinska planer efter avslutad anstéllning &r koncernen
exponerad for ett antal risker, varav de mest vasentliga presenteras mer i detalj nedan:

Volatilitet i tillgangar

Skulderna i planen beraknas med tillampning av en diskonteringsranta som
faststalls med hanvisning till avkastningen pa bolagsobligationer.

Forandringar i avkastningen pa

obligationer

En minskning av avkastningen pa obligationer 6kar skulderna i planen, aven om
detta delvis kommer att uppvagas av en okning i vardet pa planernas innehav.

Inflationsrisker

Koncernens samtliga pensionsforpliktelser ar kopplade till I6neinflationen, och
hogre inflation kommer att leda till hogre skulder pa grund av okningar i den
forsakrade lonen. Planens tillgdngar paverkas inte av inflationen (kvalificerade
forsakringar), vilket betyder att en 6kning av inflationen ocksa kommer att 6ka
underskottet.

Forvantad livslangd

Huvuddelen av forpliktelserna i planen finns for att ge formaner till medlemmen
under dennes livstid, sa okningar av forvantad livslangd kommer att leda till en
okning av skulderna i planen. Det &r sarskilt viktigt nar inflationsokningarna
resulterar i en hogre kanslighet for forandringar av den forvantade livslangden.
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Not 26 Avséattningar

Avséttningar

for .

omstrukturering Ovriga
Avsattningar (TEUR) ar avsattningar
Per 1 januari 2023
Anskaffningar = 1022
Overtagna vid rérelseférvary 1842 307
Kursdifferenser, netto 102 19
Per 31 december 2023 1944 1349
Per 1 januari 2024 1944 1349
Utnyttjade -1635 -559
Aterforda - -224
Kursdifferenser, netto 24 -85
Per 31 december 2024 333 482
varav kortfristiga 333 100
varav langfristiga - 382

Summa

1022
2149
121
3292
3292
-2193
-224
-61
815
433
382

Not 27 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att dividera arets resultat efter skatt hanforligt till
koncernens innehavare av stamaktier med viktat genomsnittligt antal utestdende stamaktier under

rapportperioden. Antalet emitterade aktier uppgar till 219 930 750 stamaktier.

D4 det inte fanns nagra tidigare transaktioner som hade en utspadningseffekt pa antalet aktier motsvarar
resultat per aktie efter utspadning resultat per aktie fore utspadning. Emissionen av aktier inom ramen for den
egetkapitalreglerade aktierelaterade ersattningsplanen som kommunicerades under 2023 skulle potentiellt
kunna innebara en utspadning av resultat per aktie i framtiden, men har ingen utspadningseffekt for de

redovisade perioderna.

2024
Vagt genomsnittligt antal stamaktier Aktier och
andelar 219930 750
Arets resultat efter skatt TEUR 6577
Resultat per stamaktie fore/efter utspadning hanforligt till TEUR
moderbolagets stamaktiedgare 6577
Resultat per stamaktie — fore och efter utspadning EUR 0,03

2023

219 930 750
9563

9563
0,04

Not 28 Upplysningar om narstaende

Koncernens affarstransaktioner med narstdende genomfoérs vanligen pa affarsméssiga grunder. Inga av de
befintliga balanserna ar sakrade annat 4n vad som anges nedan. Inga kostnader har redovisats for osakra
fordringar avseende belopp som ska aterbetalas av narstaende parter under de aktuella rakenskapsaren.

Av tabellerna nedan framgar relevanta transaktioner och balansposter med koncernens narstaende.



Innehall Férsaljning av varor och tjanster (TEUR) 2024 2023 Koncernen hyr ett antal fastigheter och byggnader fran Lars Sunnanvader. Det ledde till utbetalningar till ett
Ytterst kontrollerande part och enheter som kontrolleras av dessa 4035 3514 belopp om 818 TEUR under 2024 (2023: 641 TEURD.
Summa 4035 3514

Koncernen har ett avtal pa plats avseende 6verlatelse av immateriella rattigheter. Detta har hittills inte lett till nagra
utbetalningar till nyckelpersoner i styrelse och ledning under 2024 (2023: 234 TEUR).

Kép av varor och tjanster fran (TEUR) 2024 2023
Ytterst kontrollerande part och enheter som kontrolleras av dessa 6998 =2 Det utestaende lanebeloppet till Lars Sunnanvader uppgick per den 31 december 2024 till 13 399 TEUR
Nyckelpersoner Y 234 (2023-12-31: 13 177 TEUR). Koncernen undertecknade ett villkorat fastighetsképeavtal med Lars Sunnanvader
Ovriga narstéende parter - 1 under 2024 om 25 900 TEUR. Inkdpspriset kommer att kvittas delvis mot det utestdende I&nebeloppet.
Summa 6998 7773
Not 29 Forandringar av skulder hanforligt till finansieringsverksamheten
Fordringar och skulder hénférliga till férsaljning av varor och tjanster till eller Férandringar av skulder hanforligt till Skulder till
fran narstaende (TEUR) 31 dec 2024 31 dec 2023 finansiering; k heten (TEUR) kreditinstitut Leasingavtal Summa
Fordringar fran narstaende Ingdende balans per 1 januari 2023 6 000 6567 12567
Yitterst kontrollerande part och enheter som kontrolleras av dessa 425 1144 Leasingbetalningar = -2 092 -2 092
Summa 425 1144 Tillkommande - leasingavtal = 10027 10027
Skulder till ndrstdende Icke-kontant ranta = 294 294
Ytterst kontrollerande part och enheter som kontrolleras av dessa 62 120 Avkastning pa skulder till kreditinstitut 35132 = 35132
Summa 62 120 Aterbetalning av skulder till kreditinstitut -4 365 - -4 365
Forandringar genom rorelsefrvary 2796 = 2796
Lan till ndrstdende (TEUR) 2024 2023 Valutakursdifferenser 48 298 346
Lars Sunnanvader Utgdende balans per 31 december 2023 39611 15 094 54 705
Vid arets borjan 13177 9 040 Ingéende balans per 1 januari 2024 39611 15 094 54 705
Erhallna lan - 4000 Leasingbetalningar - -2 690 -2 690
Kostnadsford ranta 222 137 Tillkommande - leasingavtal - 2228 2228
Vid érets slut 13 399 13177 Icke-kontant ranta -278 503 225
Avkastning pa skulder till kreditinstitut 19 302 - 19 302
Nexamedic S.A. kontrolleras av familjen Sunnanvader och fungerar som den enda distributéren av Bentleys Aterbetalning av skulder till kreditinstitut -7 414 - -7 414
produkter i Schweiz. Koncernen redovisade intakter uppgaende till 3 449 (2023: 3 184 TEUR). Per den 31 december Valutakursdifferenser -17 -331 -348
2024 hade koncernen utestdende fordringar uppgaende till 293 TEUR (2023-12-31: 1 022 TEUR). Utgaende balans per 31 december 2024 51204 14 805 66 009
Koncernen tillhandahaller IT-tjanster till bolag som ytterst kontrolleras av familjen Sunnanvader. Dessa bolag ar
Joline GmbH & Co. KG, LS medcap GmbH, Cardiobridge GmbH och Quatna Medical GmbH. Koncernen redovisade Not 30 Vasentliga handelser efter balansdagen
intakter fran IT-tjanster till ett belopp om 586 TEUR under 2024 (2023: 348 TEURY. Vid utgangen av aret2024 hade Inga vasentliga handelser efter balansdagen.

koncernen utestdende fordringar uppgaende till 132 TEUR (2023-12-31: 122 TEUR).

Koncernen uppréatthaller leverans- och servicerelationer med bolag som ytterst kontrolleras av familjen
Sunnanvader. Joline GmbH & Co. KG tillverkar och levererar stentar av halvfabrikatstyp till koncernen. Levererade
varor uppgick till 4 625 TEUR under rakenskapsaret 2024 (2023: 3 405 TEUR). Darutéver genererade koncernen
intakter uppgaende till 401 TEUR under 2024 (2023: 265 TEURD.

Koncernen hyr kontorslokaler fran Cardiobridge GmbH, ett bolag som ytterst kontrolleras av familjen Sunnanvader.
Hyran uppgick for 2024 till 49 TEUR (2023: 44 TEUR).

Utover att kopa in el till koncernen tillhandahaller LS medcap en rad olika tjanster i form av kliniska skrift- och

konsulttjanster till koncernen. Samtliga tjanster och varor som levererades ledde till inkdp om 976 TEUR under
2024 (2023:1808 TEUR). Vid utgangen av 2024 hade koncernen utestaende skulder uppgéende till 68 TEUR
(2023-12-31: 120 TEUR).
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Moderbolag
resultatrakning

TSEK Not 2024 2023
Intakter 3567 =
Kostnad for salda varor - =
Bruttoresultat 3567 -
Kostnader for marknadsforing/forsaljning och

marknadstilltrade -7 942 -
Administrationskostnader 1,23 -90 346 -32 043
Ovriga rérelseintakter 10 300 11221
Ovriga rérelsekostnader -426 -88
Rérelseresultat -84 847 -20 910
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande poster 4 19 -62
Rantekostnader och liknande poster 5 -12 356 6729
Resultat fran finansiella poster -12 337 6 667
Inkomstskatt 6 - =
Arets resultat -97 184 -14 243

Moderbolagets

rapport dver finansiell stallning

Periodens nettoresultat i moderbolaget motsvarar periodens totalresultat.
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TSEK Not 31 dec 2024 31 dec 2023
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Teknisk utrustning och maskiner 20 31
Summa materiella anldggningstillgdngar 20 31
Finansiella tillgdngar

Andelar i koncernforetag 8 6 496 925 6 496 925
Andra langfristiga fordringar 12 72 72
Summa finansiella tillgangar 6 496 996 6 496 996
Summa anlaggningstillgdngar 6497017 6 497 027
Omsattningstillgdngar

Ovriga kortfristiga fordringar 2162 1022
Fordringar hos koncernféretag 12 11232 453
Forutbetalda kostnader och uppskjutna intakter 16 756 16 152
Likvida medel 13 4 457 7 204
Summa omsittningstillgdngar 34 606 24831
Summa tillgangar 6531623 6521858
TSEK Not 31 dec 2024 31 dec 2023
Eget kapital och skulder

Eget kapital 9

Aktiekapital 21993 21993
Bundet eget kapital 21993 21993
Overkursfond 6359 910 6359 910
Balanserade vinstmedel -14 243 -
Arets resultat -97 184 -14 243
Fritt eget kapital 6 248 483 6 345 667
Summa eget kapital 6270476 6 367 660
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder till tredje parter 12 2952 936
Ovriga kortfristiga skulder 12 625 500
Skulder till koncernforetag 12 251051 149 246
Uppskjutna intakter och upplupna kostnader 12 6519 3516
Summa kortfristiga skulder 261 147 154 198
Summa skulder 261147 154 198
Summa eget kapital och skulder 6531623 6521 858
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Moderbolagets
rapport dver forandring |

eget kapital

Bundet eget

kapital

TSEK Aktiekapital
Ingdende eget kapital per 1jan. 2023 500
Periodens resultat =
Emission for icke-kontant kopeskilling 21993
Nedsattning av aktiekapital -500
Utgaende eget kapital per 31 dec. 2023 21993
Ingdende eget kapital per 1jan. 2024 21993
Periodens resultat -
Utgaende eget kapital per 31 dec. 2024 21993

Fritt eget kapital

Balanserade
vinstmedel inkl.

Overkurs- periodens
av valuta resultat
- -14 243

6359 910 =
6359910 -14 243
6359910 -14 243
- -97 184
6359910 -111 427

Summa eget
kapital
hanférligt till
moder-
bolagets
aktiedgare

500

-14 243
6381903
-500

6 367 660
6 367 660
-97 184
6270476
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Moderbolagets
kassaflodesanalys

TSEK Not 2024
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -84 847
Avskrivningar pa materiella tillgangar 11
Erhallen ranta 19

Betalda inkomstskatter -

Orealiserade valutakursvinster 374
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital -84 444
Ovriga rérelsefordringar (6kning -/minskning +) -12 523
Leverantorsskulder (6kning +/minskning -) 1590
Ovriga rérelseskulder (6kning +/minskning -) 22985
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -72 391

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -
Forvarv av finansiella tillgangar -
Betalning for forvarv av aktier i dotterforetag -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -

1 het

Kassafléde frén finansiering: k

Likvid fran skulder till koncernféretag 69 592
Kassafléde fran finansiering: k h 69592
Periodens kassafloden -2799
Likvida medel vid periodens borjan 7204
Valutakursdifferenser i likvida medel 52
Likvida medel vid arets slut 13 4457

2023

-20910

8002

-12 907
-17 127
936

36 467
7370

-32
=72
-115 022
-115 126

115022
115 022
7 266
-62

7 204
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Noter till moderbolagets finansiella rapporter

Not 1 Arvoden till revisorer
TSEK 2024 2023 TSEK 2024 2023
PwC Loner, andra ersattningar och sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
Revisionsuppdrag 2323 1581 Loner och andra ersattningar 6090 599
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 1194 261 Sociala avgifter 1109 =
Skatteradgivningstjanster 2702 3627 Pensionskostnader 47 =
Ovriga tjanster 9729 2 564 Summa 7 246 599
Summa 15 947 8033
Not 4 Ranteintakter och liknande poster
Not 2 Operationell leasing TSEK 2024 2023
TSEK 2024 2023 Ranteintakter 19 1
Framtida minimileasingbetalningar Valutakursvinster/-forluster - -62
Inom ett ar 343 343 Summa 19 -62
Mellan tva och fem ar 143 486
Summa 486 829
Not 5 Rantekostnader och liknande poster
Moderbolagets leasingavtal avser i huvudsak kontorsyta. Periodens leasingkostnader uppgick till 343 TSEK (2023: TSEK 2024 2023
170 TSEKD. Rantekostnader till koncernforetag -6 808 -1273
Valutakursvinster/-forluster -5 548 8002
Not 3 Anstallda Summa -12 356 6729
Konsférdelning, 2024 2023
styrelseledaméter varav varav
och ledande befattningshavare Summa kvinnor Summa kvinnor Not 6 TPeneale
styrelseledamoter 5 2 5 1 TR 2024 e
Verkstallande direktor och andra ledande
befattningshavare 3 - 3 - Aktuell skatt N N
Summa 8 2 8 1 Forandring i uppskjuten skatt avseende temporara skillnader - =

Summa skatt - -

Avstamning av effektiv skattesats

Resultat fore skatt -97 184 -14 243
Skatt enligt gillande skattesats fér moderbolaget (20,6 %) 20020 2934
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader -437 -
Ej skattepliktiga intakter 4 -
Skattemassiga underskottsavdrag som inte redovisas som uppskjutna

skattefordringar -19 586 -2 934

Summa skatt - -
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Not 7 Teknisk utrustning och maskiner

TSEK 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 32 -
Investeringar - 32
Utgaende balans 32 32
Ackumulerade avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar

Ingdende balans -1 -
Avskrivningar pa materiella tillgangar -11 -1
Utgaende balans -12 -1
Redovisat vérde, utgdende balans 20 31
Not 8 Investeringar i koncernforetag

TSEK 2024 2023
Ingdende balans, ackumulerat anskaffningsvarde 6 496 925 -
Forvarv - 6 496 925
Utgaende balans 6 496 925 6 496 925
Redovisat vérde, utgdende balans 6 496 925 6 496 925

% av eget kapital och

Redovisat varde i

Not 11 Resultatdisposition

TSEK 2024-12-31

Till &rsstdémmans forfogande stér féljande fria egna kapital:

Overkursfond 6359910

Balanserade vinstmedel -14 243

Arets vinst -97 184
6248 483

Styrelsen féreslar att det fria egna kapitalet disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 6 248 483
6248 483

Not 12 Finansiella instrument

TSEK 2024 2023

Finansiella tillgdngar

Andra langfristiga fordringar 72 72

Fordringar hos koncernféretag 11232 453

Likvida medel 4 457 7 204

Summa 15761 7729

Finansiella skulder

Leverantorsskulder till tredje parter 2952 936

Ovriga kortfristiga skulder 625 500

Skulder till koncernforetag 251 050 149 246

Uppskjutna intakter och upplupna kostnader 6 034 2917

Summa 260 663 153 599

For finansiella instrument i moderbolaget anses det redovisade vardet vara en god uppskattning av verkligt varde.

Not 13 Likvida medel

(())Crﬁanisaf S roster moderbolaget (TSEK)
Foretag nummer kontor 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Direkt dgarandel
Bentley InnoMed GmbH HRB 420936 Hechingen 100 % 100 % 6381903 6381903
Bentley Switzerland AG CHF-114.275408  Fluringen 100 % 100 % 115022 115 022
Indirekt dgarandel
Bentley US Inc. 92-0810212 Orlando 100 % 100 % - =
Not 9 Eget kapital
For allméanna upplysningar om eget kapital, se koncernens not 23 om aktiekapital.
Not 10 Transaktioner med nérstaende
TSEK Narstaende 2024 2023
Kop av tjanster Bentley InnoMed GmbH 19 099 11 699
Summa 19 099 11699
Forsaljning av varor och tjénster
Transaktioner med narstaende Narstaende 2024 2023
Aterfakturering av dgarrelaterade kostnader Ovriga narstaende parter - 5750
Aterfakturering av kostnader Bentley InnoMed GmbH 10 300 178
Forsaljning av tjanster Bentley InnoMed GmbH 3567 -
Summa 13867 5927

TSEK
Komponenter i kassa och bank
Banktillgodohavanden

Redovisat varde

2024-12-31 2023-12-31

4 457 7 204
4 457 7 204
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Not 14 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang.
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Underskrifter

Stockholm, 29 april 2025

Sebastian Blchert Annika Sunnanvader James Mitchell

VD Styrelseordférande Styrelseledamot

Eurico Pacheco Christoffer Rosenblad Birgitta Stymne Goéransson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 29 april 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Lagerberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Bentley Endovascular Group AB (publ), org.nr 559363-9718

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Bentley Endovascular Group AB (publ) for ar 2024. Bolagets &rsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 39-68 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for ret enligt &rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrdkningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.
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Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-38 och 71-73. Det &r styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och 6verviaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen
i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven
for den interna kontroll som de bedémer &r nédvéandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direkt6ren for bedémningen av bolagets och kon-
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cernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvéanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
gobra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sédkerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvalt-
ning for Bentley Endovascular Group AB (publ) for ar 2024 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsen-
liga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
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ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den
verkstallande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nddvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad

av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren i nadgot vasentligt avseende:

foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller pa nagot annat sétt handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revi-
sion som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den 29 april 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Lagerberg
Auktoriserad revisor
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Alternativa nyckeltal

| denna rapport ingar viss information som inte definieras enligt IFRS, men som anvands av ledningen
och analytiker for att utvardera Bentleys utveckling. Ledningen anser att denna information underlattar
for investerare att analysera Bentleys resultatutveckling och finansiella stallning. Investerare ska
betrakta denna information som ett komplement till, och inte en ersattning for, den finansiella rapporte-
ringen enligt IFRS.

Alternativa nyckeltal Definition

Orsak till anvdandning av nyckeltalet

Organisk intaktstillvaxt Intaktstillvaxt uppdelad i organisk tillvaxt och férvarvad
tillvaxt samt paverkan fran forandringar i valutakurser.

Engangsposter Jamforelsestorande poster sdsom kostnader
héanforliga till forberedelser for borsnotering,
forvarvsrelaterade transaktionskostnader och
forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader.

Justerad EBITDA Rorelseresultat fore avskrivningar, justerat for intakter
eller kostnader hanférliga till engdngsposter.

Justerad EBITDA-marginal Justerad EBITDA dividerat med intakter.
EBITA Rorelseresultat fore rantor, skatter och goodwill-avskrivningar.
EBITDA Rérelseresultat fore rantor, skatter, avskrivningar

och nedskrivningar.

Justerad EBITA Rorelseresultat fore avskrivningar pd immateriella
anlaggningstillgangar, justerat for intakter eller
kostnader hanférliga till engangsposter.

Summa FoU FoU-kostnader i resultatrakningen for perioden plus
aktiverade utvecklingskostnader for perioden.

Nettoskuld Summa réntebérande kort- och langfristiga
skulder minus likvida medel.

Nettoskuld / justerad EBITDA Nettoskuld vid periodens slut dividerat med
justerad EBITDA, for rullande tolv manader.

Soliditet Totalt eget kapital dividerat med totala tillgangar.

Organisk tillvaxt anvands for att analysera bolagets underliggande
intaktsutveckling och for att forbattra jamforbarheten.

Exklusive jamférelsestérande poster, det vill séga exklusive positiva
eller negativa oregelbundna effekter och engangseffekter vilket
Okar jamforbarheten mellan olika redovisningsperioder.

Justerad EBITDA anvénds for att faststélla Ionsamheten exklusive positiva
eller negativa oregelbundna effekter och engéngseffekter, och sakerstaller
dérmed jamforbarheten mellan olika redovisningsperioder.

Justerad EBITDA-marginal anvédnds for att analysera den underliggande I6nsamheten i
bolaget oavsett antaganden om avskrivningar eller verksamhetens finansieringsstruktur.

EBITA anvénds for att ge en tydlig och réattvis bild av
den operativa verksamhetens I6nsamhet.

EBITDA anvénds for att mata kassaflodet fran den I6pande verksamheten
exklusive effekter av finansieringsstruktur och redovisningsval.

Justerad EBITA anvands for att ge en tydlig och rattvis bild
av den operativa verksamhetens I6nsamhet.

De totala FoU-kostnaderna anvénds for att ge en helhetsbild
av investeringarna i produktutveckling.

Nettoskuld anvands for att visa skulds&ttningen, den
finansiella flexibiliteten och kapitalstrukturen.

Anvands for att berdkna hur ménga ar det skulle ta att aterbetala nettoskulden, férutsatt
att justerad EBITDA forblir konstant, anvénds uteslutande for skuldamortering och
utan att ta hansyn till effekterna av kassaflodet fran rantor, skatter och investeringar.

Ett matt for att visa den finansiella risken genom att uttrycka den
andel av de totala tillgdngarna som finansieras av dgarna.
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Arsstamma 2025

Den 21 maj 2025

Utdelningspolicy

Bentleys styrelse avser att aterinvestera det genererade kassaflodet pa kort sikt for att stodja
Bentleys fortsatta tillvaxtambitioner. Utdelningspolicyn forblir densamma pa medellang sikt
tills styrelsen beslutar om en justering.

Bentley Endovascular Group AB ARSREDOVISNING 2024
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Om Bentley

Bentley Endovascular Group ("Bentley”) ar ett globalt medicinteknikforetag som utvecklar, tillverkar och
marknadsfor implantat och katetrar for endovaskular behandling av artarsjukdom. Bentley grundades ar 2009
av serieentreprendren Lars Sunnanvader och uppfinnaren Milisav Obradovic i Hechingen i Tyskland - ett
centrum for medicinsk innovation. Med innovation, kvalitet och utmarkt kundservice som viktiga byggstenar
levererar Bentley produkter till kunder i 5ver 80 lander genom direkt och indirekt forsaljning. Ar 2024 var antalet
anstallda cirka 480 i tio olika lander och omsattningen uppgick till 97 MEUR.

Kontaktuppgifter

E-post investors@bentley.global
Webbplats group.bentley.global

Bentley Endovascular Group AB (publ)
Org. Org.nr 559363-9718

Besodksadress: Convendum Brahegatan 10, 114 37 Stockholm
Postadress c/o Advokatfirman Delphi, Box 1432, 111 84 Stockholm

www.bentley.global

@ Bentley




